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Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, yang telah melimpahkan rahmat 

dan hidayah-Nya, sehingga tugas penyusunan Laporan Kinerja Dinas Pariwisata d 

Kabupaten Jember Tahun 2022 dapat kami selesaikan. 

Laporan Kinerja Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember disusun 

sesuai dengan amanat Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan 

Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Presiden RI  Nomor 26 Tahun 

2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, dan mengacu pada 

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 

53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan 

Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. 

Laporan Kinerja Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember ini 

merupakan wujud pertanggungjawaban atas kinerja pencapaian sasaran strategis 

Tahun 2021. Laporan Kinerja Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember 

berfungsi sebagai alat penilaian kinerja dan wujud transparansi serta 

pertanggungjawaban kepada masyarakat serta dapat berfungsi sebagai instrumen 

pengendali peningkatan kinerja unit kerja di Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

Kabupaten Jember diukur atas dasar penilaian Indikator Kinerja Utama sebagai 

indikator keberhasilan pencapaian sasaran strategis yang dituangkan dalam 

Perjanjian Kinerja Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember Tahun 

2022. 

Akhir kata, kami sampaikan terima kasih kepada semua pihak yang telah 

memberikan dukungan, bantuan serta partisipasi dalam penyusunan Laporan Kinerja 

Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember Tahun 2022. 
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 IKHTISAR EKSEKUTIF 

 

 

Laporan Kinerja Instansi Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember 

disusun berpedoman pada Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi Nomor 53 tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, 

Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja. Laporan Kinerja Dinas 

Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember Tahun 2022 merupakan laporan 

kinerja atas target kinerja yang tercantum dalam Dokumen Perubahan Rencana 

Strategis (Renstra) Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember Tahun 

2016-2021 dan dituangkan dalam Perjanjian Kinerja Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan Kabupaten Jember Tahun 2022. 

Perubahan Renstra tersebut telah mengakomodir perubahan pada Tujuan dan 

Sasaran Strategis Kabupaten Jember berdasarkan Rekomendasi Tim SAKIP 

Kabupaten Jember untuk meringkas dan memilih sasaran yang sangat strategis 

berikut Indikator Kinerja Utamanya. Sehingga Renstra awal yang semula tidak 

memiliki indikator tujuan melakukan perubahan rumusan sasaran dan indikator 

sasaran. Perubahan tersebut tercantum dalam (Tabel 4.1) Tujuan, Sasaran Strategi 

dan Kebijakan Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember. 

Tujuan yang merupakan kondisi yang diharapkan dapat diwujudkan dalam 

jangka waktu paling lambat dalam periode sampai dengan tahun 2022, yang meliputi: 

“Meningkatkan Pembangunan Ekonomi Daerah Sektor Pariwisata”. 

Capaian Kinerja sasaran tahun 2022 yang merupakan capaian kinerja dari 

pengukuran IKU atau Indikator Kinerja Sasaran dari Renstra Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan Kabupaten Jember tahun 2016-2021, dapat diuraikan sebagai berikut : 

Sasaran 1 :  Meningkatnya Kualitas Daya Tarik Wisata yang Didukung Dengan 

Aktivitas Gelaran (Event)  dan Pameran Usaha ekonomi Kreatif 

mendapat predikat nilai Sangat Memuaskan Hal ini dapat dilihat 

berdasarkan hasil pengukuran 2 (dua) indikator sasaran 

Sasaran 2  :  Meningkatnya SDM Pariwisata dan Pelaku Ekonomi Kreatif 

mendapat predikat nilai Memuaskan. Hal ini dapat dilihat 

berdasarkan hasil pengukuran 2 (dua) indikator sasaran 

Sasaran 3  :  Meningkatnya Pelestarian Cagar Budaya mendapat predikat nilai 

Sangat Memuaskan. Hal ini dapat dilihat berdasarkan hasil 

pengukuran 1 (satu) indikator sasaran 
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Sasaran 4  :  Meningkatnya Apresiasi dan Kreatifitas Terhadap Budaya / Tradisi 

Lokal yang Didukung Dengan Literasi Sejarah Lokal mendapat 

predikat nilai Sangat Memuaskan. Hal ini dapat dilihat berdasarkan 

hasil pengukuran 2 (dua) indikator sasaran 

Dari uraian capaian indikator dapat disimpulkan bahwa target dalam 

penyelenggaraan pemerintahan, pelaksanaan pembangunan dan pelayanan kepada 

masyarakat oleh Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember telah 

dilaksanakan dengan sangat baik. 

Untuk mendukung pencapaian kinerja tahun 2022 dilaksanakan berbagai 

Program, Kegiatan beserta Sub Kegiatan dengan mengalokasikan dana dalam APBD 

Tahun Anggaran 2022 sebesar Rp. 10.855.979.133,00 dengan rincian Belanja 

Operasi sebesar 10.813.898.488,00 dan Belanja Modal sebesar  Rp. 42.080.645,00. 

Sedangkan realisasi belanja langsung sampai dengan 31 Desember 2022 

sebesar Rp. 10.464.000.934,00  atau  96,39%  dari pagu anggaran. Realisasi sampai 

dengan 31 Desember 2022 yang disampaikan di bawah ini merupakan data 

sementara dan belum diaudit oleh BPK. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 
 

A. LATAR BELAKANG 

 

Terselenggaranya Good Governance merupakan persyaratan bagi setiap 

pemerintahan untuk mewujudkan aspirasi masyarakat dalam mencapai tujuan 

serta cita-cita bangsa bernegara. Dalam rangka itu diperlukan pengembangan 

dan penerapan sistem pertanggungjawaban yang tepat, jelas, dan terukur 

sehingga penyelenggaraan pemerintah dan pembangunan dapat berlangsung 

secara berdaya guna, berhasil guna, bersih dan bertanggungjawab serta bebas 

dari korupsi, kolusi dan nepotisme. Upaya pembangunan tersebut sejalan dengan 

TAP MPR RI. No. XI / MPR / 1998 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih 

dan Bebas dari Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme. Dalam Pasal 3 Undang-undang 

Nomor 28 tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara Yang Bersih Dan Bebas 

Dari Korupsi, Kolusi Dan Nepotisme disebutkan salah satu asas tertib 

penyelenggaraan negara adalah asas akuntabilitas yaitu asas yang menentukan 

bahwa setiap kegiatan dan hasil akhir dari kegiatan penyelenggaraan negara 

harus dapat dipertanggungjawabkan kepada masyarakat dan rakyat sebagai 

pemegang kedaulatan tertinggi negara sesuai dengan ketentuan perundang-

undangan yang berlaku. 

Berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Laporan Kinerja merupakan bentuk 

akuntabilitas dari pelaksanaan tugas yang yang berfungsi antara lain sebagai alat 

penilaian kinerja, wujud akuntabilitas pelaksanaan tugas dan fungsi Dinas 

Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember dan wujud transparansi serta 

pertanggungjawaban kepada masyarakat serta merupakan alat kendali dan 

alat pemacu peningkatan kinerja setiap unit di lingkungan Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan Kabupaten Jember. 

Kinerja Dinas Pariwisata dan Kebudayaan diukur atas dasar penilaian 

Indikator Kinerja Utama (IKU) yang merupakan indikator keberhasilan 

pencapaian sasaran strategis sebagaimana telah ditetapkan dalam perjanjian 

kinerja Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember tahun 2022. 
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B. MAKSUD DAN TUJUAN 

 

Penyusunan Laporan Kinerja Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

Kabupaten Jember dimaksudkan untuk menyampaikan capaian kinerja Dinas 

Pariwisata dan Kebudayaan dalam satu tahun anggaran yang dikaitkan dengan 

proses pencapaian indikator sasaran yang telah ditetapkan.  

Tujuan penyusunan Laporan kinerja Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

Kabupaten Jember adalah : 

- Sebagai sarana pertanggungjawaban kinerja kepada seluruh stakeholder atas 

pelaksanaan tugas, fungsi dan wewenang pengelolaan sumber daya yang 

menjadi kewenangan Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember 

- Sebagai bahan evaluasi akuntabilitas kinerja Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan Kabupaten Jember dalam rangka meningkatkan kinerja Dinas 

Pariwisata dan Kebudayaan dan penyelenggaraan pelayanan publik yang 

lebih baik 

 
C. KEDUDUKAN, TUGAS, FUNGSI DAN SUSUNAN ORGANISASI DINAS 

PARIWISATA DAN KEBUDAYAAN KABUPATEN JEMBER 

Kedudukan, tugas, fungsi dan susunan organisasi Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan Kabupaten Jember sebagaimana diatur dalam Peraturan Bupati 

Jember Nomor 131 tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas 

dan Fungsi serta Tata Kerja Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten 

Jember adalah sebagai berikut : 

(1) Dinas Pariwisata dan Kebudayaan merupakan unsur pelaksana urusan 

pemerintahan di bidang Pariwisata dan urusan pemerintahan di bidang 

kebudayaan.  

(2) Dinas Pariwisata dan Kebudayaan dipimpin oleh Kepala Dinas yang 

berkedudukan di bawah dan bertanggungjawab kepada Bupati melalui 

Sekretaris Daerah. 

(3) Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember mempunyai tugas 

melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah di 

bidang pariwisata dan urusan pemerintahan di bidang kebudayaan; 

(4) Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember dalam melaksanakan 

tugasnya mempunyai fungsi : 
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a. Perumusan kebijakan daerah di bidang pariwisata dan bidang 

kebudayaan; 

b. Pelaksanaan kebijakan daerah di bidang pariwisata dan urusan 

kebudayaan; 

c. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan daerah di bidang pariwisata dan 

urusan kebudayaan; 

d. Pelaksanaan administrasi dinas di bidang pariwisata dan urusan 

kebudayaan; dan 

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati terkait dengan tugas 

dan fungsinya. 

(5) Sesuai dengan Peraturan Bupati 131 tahun 2021 tentang Organisasi dan 

Tata Kerja Perangkat Kabupaten Jember, susunan organisasi Dinas 

Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember terdiri dari : 

a. Susunan organisasi Dinas Pariwisata dan Kebudayaan terdiri atas : 

a) Kepala Dinas; 

b) Sekretariat, membawahi : 

1. Sub Bagian Umum dan Aset; 

2. Sub Bagian Perencanaan dan Pelaporan; dan 

3. Sub Bagian Keuangan. 

c) Bidang Pemasaran Paket Wisata, membawahi : 

1. Seksi Pemasaran Paket Wisata Alam dan Edukasi; 

2. Seksi Pemasaran Paket Wisata Religi; dan 

3. Seksi Pembinaan dan Pengembangan Kelompok Sadar Wisata. 

d) Bidang Sarana dan Prasarana Pariwisata, membawahi : 

1. Seksi Sarana dan Prasarana Wisata Alam, Sungai dan Edukasi; 

2. Seksi Sarana dan Prasarana Wisata Religi; dan 

3. Seksi Sarana dan Prasarana Museum dan Cagar Budaya. 

e) Bidang Kebudayaan,  membawahi : 

1. Seksi Pengembangan dan Pembinaan Sanggar Budaya; 

2. Seksi Pengembangan dan Pembinaan Festival Budaya; dan 

3. Seksi Seni dan Budaya Regligius 

f) UPTD; dan 

g) Kelompok Jabatan Fungsional. 
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b. Sekretariat dipimpin oleh Sekretaris yang berada di bawah dan 
bertanggungjawab kepada Kepala Dinas. 

c. Bidang dipimpin oleh Kepala Bidang yang berada di bawah dan 
bertanggungjawab kepada Kepala Dinas. 

d. Sub Bagian dipimpin oleh Kepala Sub Bagian yang berada di bawah dan 
bertanggungjawab kepada Sekretaris. 

e. Seksi dipimpin oleh Kepala Seksi yang berada di bawah dan 
bertanggungjawab kepada Kepala Bidang. 

 

D. SUMBER DAYA MANUSIA DINAS PARIWISATA DAN KEBUDAYAAN 

KABUPATEN JEMBER 

Dalam menunjang pelaksanaan tugas dan fungsi tersebut, Dinas 

Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember terdiri dari 29 orang ASN, dan 

103 orang Non ASN. Berikut merupakan perincian sumber daya manusia Dinas 

Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember 

 

Tabel 1.1 
Jumlah ASN Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember  

Berdasarkan Jabatan  
Periode Januari sampai dengan Desember 2022 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

No. Nama Jabatan Jumlah Keterangan 

1. Kepala Dinas  1 orang  

2. Sekretaris Dinas 1 orang  

3. Kepala Bidang Budaya 1 orang  

4. Kepala Bidang Pariwisata  1 orang  

5. Kepala Bidang Ekonomi Kreatif 1 orang  

6. Perencana Ahli Muda 1 orang  

7. Analis Keuangan Pusat dan Daerah Ahli 

Muda 

1 orang  

8. Kepala Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 1 orang  

9. Adiatama Kepariwisataan dan Ekran Ahli 

Muda 

6 orang  

10. Pamong Budaya Ahli Muda 3 orang  

11. Bendahara Penerimaan 1 orang  

12. Bendahara Pengeluaran 1 orang  

13. Pengelolaan Pemanfaatan Badan Milik 

Daerah 

1 orang  
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Tabel 1.2 

Jumlah ASN Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember  
Berdasarkan Pangkat / Golongan Ruang  

Periode Januari sampai dengan Desember 2022 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

No. Nama Jabatan Jumlah Keterangan 

14. Pengadministrasi Umum 1 orang  

15. Pengadministrasi Kesenian dan Budaya 

Daerah 

1 orang  

16. Kepala UPTD 1 orang  

17. Pengelola Obyek Wisata 4 orang  

18. Juru Pungut Retribusi 1 orang  

19. Pramu Kebersihan 1 orang  

Jumlah 29 orang  

No. Pangkat Golongan Jumlah 

1. Pembina Tingkat I IV/b 1 orang 

2. Pembina IV/a 3 orang 

3. Penata Tingkat I III/d 11 orang 

4. Penata  III/c 2 orang 

5. Penata Muda Tingkat I III/b 1 orang 

6. Penata Muda III/a 2 orang 

7. Pengatur Tingkat I II/d 6 orang 

8. Pengatur II/c - 

9. Pengatur Muda Tingkat I II/b 2 orang 

10. Juru Tingkat I I/d 1 orang 

Jumlah 29 orang 
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Tabel 1.3 
Jumlah ASN Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember  

Berdasarkan Latar Belakang Pendidikan  
Periode Januari sampai dengan Desember 2022 

 

 
 
 
 
 

 

E. ISU STRATEGIS  

Terdapat beberapa isu strategis yang harus diperhatikan dalam 

menghadapi tantangan pelaksanaan tugas pokok fungsi dan pelaksanaan 

program kegiatan dalam rangka mewujudkan tujuan dan sasaran Dinas 

Pariwisata dan Kebudayaan, yaitu : 

a. Memiliki destinasi wisata pegunungan dan pantai 

b. Memiliki Puslit Kopi dan Kakao (satu-satunya di Indonesia) 

c. Memiliki brand “Jember Kota Tembakau” 

d. Memiliki brand :”Jember Kota Karnaval Kelas Dunia” melalui JFC 

e. Memiliki karakter budaya pendhalungan paling kuat di area tapal kuda 

f. Memiliki banyak peninggalan megalitikum (1.000 SM) 

g. Dilewati oleh JLS(Jalur Lintas Selatan) Jawa Timur 

h. Memiliki lokasi strategis sebagai sentra ekonomi di area tapal kuda 

 

No. Pendidikan Jumlah Keterangan 

1. SD 1 orang ASN 

2. SLTP 1 orang ASN 

3. SMA / STM 7 orang ASN 

4. D3 4 orang ASN 

5. S1 13 orang ASN 

6. S2 2 orang ASN 

7. SD 1 orang ASN 

8. SLTP 1 orang Non ASN 

9. SMA / STM 50 orang Non ASN 

10. D3 / D4 3 orang Non ASN 

11. S1 39 orang Non ASN 

12. S2 10 orang Non ASN 

Jumlah 132 orang  
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BAB II 

PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA 

 
 

 
A. RENCANA STRATEGIS 

 

Perencanaan strategis disusun sebagai acuan dalam pengelolaan sumber 

daya. Perencanaan strategis instansi pemerintah memerlukan integrasi antara 

keahlian sumber daya manusia dan sumber daya lain agar mampu menjawab 

tuntutan perkembangan lingkungan strategis, nasional dan global. Diharapkan 

dengan adanya Perencanaan Strategis tersebut, pengelolaan sumber daya dapat 

dilakukan secara lebih terarah dan terkendali serta dapat mengakomodasi dan 

mengantisipasi perubahan lingkungan internal dan eksternal yang terjadi. 

Rencana Strategis Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember 

merupakan penjabaran visi dan misi Keapla Daerah, dalam rangka mewujudkan 

visi dan misi tersebut sebagaimana ditetapkan dalam Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Jember Tahun 2021-2026. 

Dalam rangka mewujudkan visi dan misi Kabupaten Jember, penyusunan 

Rencana Strategis Dinas Pariwisata dan Kebudayaan mengacu pada RPJMD 

dengan merujuk pada Misi ke 7 dan Tujuan ke 1, dengan rincian sebagai                

berikut : 

Masing-masing komponen Rencana Strategis tersebut dapat diuraikan 

sebagai berikut : 

1) Misi ke-7 :  

Pengembangan Potensi Pariwisata dengan Mengedepankan Kearifan Lokal 

dan Pelestarian Budaya 

2) Tujuan ke-1 :  

Mengembangkan Pariwisata Daerah yang Terintegrasi dengan Pelestarian 

Kearifan Budaya Lokal 

3) Sasaran Strategis Kabupaten  

- Sasaran Strategis ke-1 :  

Meningkatnya Jumlah Kunjungan Wisata 
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- Sasaran Strategis ke- 2 : 

Meningkatnya Kegiatan Kepemudaan untuk Menunjang Pariwisata 

Daerah dan Pelestarian Kearifan Budaya Lokal 

Yang kemudian dijabarkan dalam tujuan, sasaran dan indikator serta 

target jangka menengah dan tahunan Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

Kabupaten Jember sebagaimana termuat di dalam Rencana Strategis Dinas 

Pariwisata Tahun  

 
B. RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) TAHUN 2022 

Perencanaan kinerja merupakan proses penyusunan rencana kinerja 

sebagai penjabaran dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam 

Rencana Strategis yang akan dilaksanakan oleh Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan Kabupaten Jember melalui berbagai kegiatan di tahun 2022. 

Dokumen rencana kinerja ini memuat informasi tentang sasaran yang ingin 

dicapai pada tahun 2022, indikator kinerja sasaran, dan target sasarannya, 

program, kegiatan serta kelompok indikator kinerja dan rencana capaiannya. 

Sasaran yang dimaksud dalam Rencana Kinerja Tahunan adalah sasaran yang 

dimuat dalam dokumen Renstra Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten 

Jember melalui rumusan yang lebih spesifik dan terukur. 

Matriks hubungan sasaran, indikator sasaran, program, indikator program, 

kegiatan dan indikator kegiatan pendukung pencapaian target sasaran, tertuang 

dalam dokumen Rencana Kinerja Tahunan (RKT) sebagaimana Terlampir. 

Cascading Kinerja berdasarkan dokumen perencanaan Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan Kabupaten Jember adalah sebagai berikut : 
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 Gambar 2.1 

Cascading Kinerja 

Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember 
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C. INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU) 

Indikator Kinerja Utama (IKU) merupakan ukuran keberhasilan yang 

menggambarkan kinerja utama perangkat daerah sesuai dengan tugas dan 

fungsi dan mandat (core business) yang diemban. 

Berikut adalah Indikator Kinerja Utama Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

Kabupaten Jember yang ditetapkan berdasarkan Keputusan Kepala Dinas 

Pariwisata dan Kebudayaan  Kabupaten Jember Nomor : 

065/03/35.09.327/KPTS/2022 Tahun 2022 

NO KINERJA UTAMA 
INDIKATOR KINERJA 

UTAMA 

FORMULASI 
PERHITUNGAN 

DAN 
PENJELASAN 

BIDANG 
PENANGGUNG 

JAWAB 

SUMBER 
DATA 

1. Meningkatnya 
kualitas daya tarik 
wisata yang 
didukung dengan 
aktivitas gelaran 
(even) dan 
pameran usaha 
ekonomi kreatif 

1.  Persentase 
meningkatnya 
kunjungan wisata 

4,14% Bidang 
Pariwisata   

Dinas 
Pariwisata 

dan 
Kebudayaan 

 2. Peningkatan jumlah 
dan lama tinggal 
wisatawan 

0,50 hari Bidang 
Pariwisata   

Dinas 
Pariwisata 

dan 
Kebudayaan 

2. Meningkatnya 
SDM pariwisata 
dan pelaku 
ekonomi kreatif 

1.  Jumlah aktivitas 
gelaran (even) dan 
pameran usaha 
ekonomi kreatif 
yang dilaksanakan 

3 event Bidang Ekonomi 
Kreatif   

Dinas 
Pariwisata 

dan 
Kebudayaan 

  2. Peningkatan jumlah 
kapasitas SDM 
pariwisata dan 
pelaku ekonomi 
kreatif 

100 orang Bidang Ekonomi 
Kreatif   

Dinas 
Pariwisata 

dan 
Kebudayaan 

3. Meningkatnya 
Pelestarian Cagar 
Budaya  

Jumlah cagar budaya 
yang dilestarikan dan 
dikelola secara 
terpadu 

470 cagar 
budaya 

Bidang 
Kebudayaan 

Dinas 
Pariwisata 

dan 
Kebudayaan 

4. Meningkatnya 
apresiasi dan 
kreativitas 
terhadap seni 
budaya / tradisi 
lokal yang 
didukung dengan 
literasi sejarah 
lokal  

Peningkatan publikasi 
dan gelaran seni 
budaya dan tradisi 
lokal 

10 festival Bidang 
Kebudayaan 

Dinas 
Pariwisata 

dan 
Kebudayaan 
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D. PERJANJIAN KINERJA 

Perjanjian kinerja berisikan penugasan dari pimpinan instansi yang lebih 

tinggi kepada pimpinan instansi yang lebih rendah. Untuk melaksanakan program 

/ kegiatan yang disertai dengan indikator kinerja. Perjanjian Kinerja menyajikan 

indikator sasaran perangkat daerah sebagai Indikator Kinerja Utama (IKU) yang 

menggambarkan hasil-hasil yang utama dan kondisi yang ingin diwujudkan pada 

tahun berkenaan (dokumen Perjanjian Kinerja terlampir). 

Pada lampiran Perjanjian Kinerja Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

Kabupaten Jember Tahun 2022  dicantumkan sasaran-sasaran strategis dinas, 

indikator kinerja sasaran, target kinerja sasaran, dan program-program utama 

yang dilaksanakan untuk mewujudkan sasaran serta anggaran yang disediakan.  

Perjanjian Kinerja Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember Tahun 

2022 telah memuat target sebagaimana target yang telah ditetapkan pada 

Rencana Strategis Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember Tahun 

2021-2026. 

 
Tabel 2.1 

Sasaran Strategis Dinas Pariwisata dan Kebudayaan  
Kabupaten Jember Tahun 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

No. 
SASARAN 

STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA TARGET 

1. Meningkatnya 

kualitas daya tarik 

wisata yang 

didukung dengan 

aktivitas gelaran 

(even) dan 

pameran usaha 

ekonomi kreatif 

1. Prosentase 

meningkatnya kunjungan 

wisata 

4,14% 

 2. Peningkatan jumlah dan 

lama tinggal wisatawan 

0,50 hari 
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Guna mewujudkan kinerja yang telah diperjanjikan, maka Dinas Pariwisata 

dan Kebudayaan Kabupaten Jember didukung dengan anggaran program 

sebagai berikut : 

a. Program Pemasaran Pariwisata sebesar Rp. 368.480.000,00 (Tiga ratus 

enam puluh delapan juta empat ratus delapan puluh ribu rupiah). 

b. Program Peningkatan Data Tarik Destinasi Pariwisata sebesar                                    

Rp. 1.585.872.500,00 (Satu miliar lima ratus delapan puluh lima juta delapan 

ratus tujuh puluh dua ribu lima ratus rupiah). 

c. Program Pengembangan Ekonomi Kreatif Melalui Pemanfaatan dan 

Perlindungan Hak sebesar Rp. 272.472.000,00 (Dua ratus tujuh puluh dua 

juta empat ratus tujuh puluh dua ribu rupiah). 

d. Program Pengembangan Sumber Daya Pariwisata dan Ekonomi Kreatif 

sebesar Rp. 105.800.000,00 (Seratus lima juta delapan ratus ribu rupiah). 

 

No. 
SASARAN 

STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA TARGET 

2. Meningkatnya 

SDM pariwisata 

dan pelaku 

ekonomi kreatif 

1. Jumlah aktifitas gelaran 

(even) dan pameran 

usaha ekonomi kreatif 

yang dilaksanakan 

3 event 

 2. Peningkatan jumlah 

kapasitas SDM 

pariwisata dan pelaku 

ekonomi kreatif 

100 orang 

3. Meningkatnya 

pelestarian cagar 

budaya 

Jumlah cagar budaya yang 

dilestarikan dan dikelola 

secara terpadu 

470 cagar budaya 

4. Meningkatnya 

apresiasi dan 

kreativitas 

terhadap seni 

budaya / tradisi 

lokal yang 

didukung dengan 

literasi sejarah 

lokal 

Peningkatan publikasi dan 

gelaran seni budaya dan 

tradisi lokal 

10 festival 
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e. Program Pelestarian dan Pengelolaan Cagar Budaya sebesar                                   

Rp. 305.436.245,00 (Tiga ratus lima juta empat ratus tiga puluh enam ribu 

dua ratus empat puluh lima rupiah). 

f. Program Pengembangan Kebudayaan sebesar Rp. 608.762.000,00 (Enam 

ratus delapan juta tujuh ratus enam puluh dua ribu rupiah). 
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BAB III  

AKUNTABILITAS KINERJA 

 
 

A. PENGUKURAN CAPAIAN KINERJA TAHUN 2021 

Pengukuran capaian sasaran bertujuan untuk mengetahui tingkat 

keberhasilan dan kegagalan Dinas Pariwisata dan Kebudayaan dalam 

merealisasikan target-target yang telah ditetapkan dalam rangka mewujudkan visi 

dan misi instansi pemerintah. Pengukuran capaian indikator kinerja Dinas 

Pariwisata dan Kebudayaan menggunakan ketentuan sebagai berikut : 

1. Predikat nilai capaian kinerja dikelompokkan dalam skala pengukuran ordinal 

dengan pendekatan petunjuk pelaksanaan evaluasi akuntabilitas kinerja 

sebagai berikut : 

 

No. KATEGORI NILAI INTERPRETASI 

1. AA Lebih dari 90 – 100 Sangat Memuaskan 

2. A Lebih dari 80 - 90 Memuaskan 

3. BB Lebih dari 70 - 80 Sangat Baik 

4. B Lebih dari 60 – 70 Baik 

5. CC Lebih dari 50 – 60 Cukup (memadai) 

6. C Lebih dari 30 – 50 Kurang 

7. D Lebih dari 0 – 30 Sangat Kurang 

 
2. Penetapan angka capaian kinerja sasaran yang mencapai angka lebih dari 

100% termasuk pada angka capaian kinerja 100%. Angka capaian kinerja 

sasaran yang mencapai angka kurang dari 0% termasuk angka capaian 

kinerja 0. 

3. Cara menghitung prosentase capaian indikator kinerja adalah sebagai                

berikut : 

a. Bilamana indikator sasaran mempunyai makna progress positif, yaitu 

semakin tinggi realisasinya menunjukkan semakin tinggi kinerjanya atau 

semakin rendah realisasinya menunjukkan semakin rendah kinerjanya, 

maka capaian kinerja menggunakan rumus : 
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b. Sebaliknya apabila Indikator Sasaran mempunyai makna progres 

negatif, yaitu semakin tinggi realisasinya menunjukkan semakin rendah 

kinerjanya atau semakin rendah realisasinya menunjukkan semakin 

tinggi kinerjanya, maka capaian kinerjanya menggunakan rumus : 

 

 
 

B. CAPAIAN KINERJA DINAS PARIWISATA DAN KEBUDAYAAN 

B.1.  Analisa Realisasi Kinerja 

Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember telah 

melaksanakan tugas pokok dan fungsi dalam rangka mencapai tujuan dan 

sasaran yang ditetapkan dalam Renstra Dinas Pariwisata dan Kebudayaan      

2021-2026. Jumlah tujuan dan sasaran yang ditetapkan untuk mencapai visi dan 

misi Pemerintah Daerah sebanyak 2 (dua) tujuan, 4 (empat) sasaran dan  6 

(enam) indikator sasaran. Berikut adalah capaian sasaran strategis pada                   

Tahun 2022 : 

 

Tabel 3.1 
Pengukuran Realisasi Kinerja Tahun 2022 

 

 

KINERJA UTAMA 
(Tujuan / Sasaran 

Strategis) 

 
INDIKATOR SASARAN 

Tahun 2022 

Target Realisasi Capaian 

1.  Meningkatnya kualitas 
daya tarik wisata yang 
didukung dengan 
aktivitas gelaran (even) 
dan pameran usaha 
ekonomi kreatif 

1.   Prosentase meningkatnya 
kunjungan wisata 

4,14% 25% 603,86% 

2.   Peningkatan jumlah dan lama 
tinggal wisatawan 

0,50 hari Data belum 
ada 

- 

2.  Meningkatnya SDM 
pariwisata dan pelaku 
ekonomi kreatif 

1.  Jumlah aktivitas gelaran (even) 
dan pameran usaha ekonomi 
kreatif yang dilaksanakan 

3 even 3 event 100,00% 

Realisasi 

Capaian Kinerja = X 100 

Target 

 

Target – (Realisasi – Target) 

Capaian Kinerja = X 100 

Target 
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KINERJA UTAMA 
(Tujuan / Sasaran 

Strategis) 

 

INDIKATOR SASARAN 
Tahun 2022 

Target Realisasi Capaian 

 2.  Peningkatan jumlah kapasitas 
SDM pariwisata dan pelaku 
ekonomi kreatif 

100 orang 70 orang 70,00% 

3.  Meningkatnya 
pelesatarian cagar 
budaya 

Jumlah cagar budaya yang 
dilestarikan dan dikelola secara 
terpadu 

470 cagar 
budaya 

484 cagar 
budaya 

102,98% 

4.  Meningkatnya apresiasi 
dan kreativitas terhadap 
seni budaya / tradisi 
lokal yang didukung 
dengan literasi sejarah 
lokal 

 

1.  Peningkatan publikasi dan 
gelaran seni budaya dan tradisi 
lokal 

10 festival 6 festival 60,00% 

 

Dari tabel di atas, terlihat bahwa capaian 7 (tujuh) indikator sasaran Dinas 

Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember rata-rata 156,14% dan masuk 

dalam kategori Sangat Memuaskan. Dengan demikian maka secara umum Dinas 

Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember telah melaksanakan tugas pokok 

dan fungsi dalam bidang pariwisata secara baik dalam rangka mencapai tujuan 

organisasi seperti yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis Dinas 

Pariwisata dan Kebudayaan Tahun 2021-2026. 

 

Tabel 3.2 
Perbandingan Realisasi Kinerja sasaran 

 

No. 
SASARAN 

STRATEGIS 

 
INDIKATOR 
SASARAN 

Target 
2021 

Target 
2022 

REALISASI 

Th. 2021 
(n-1) 

Th. 2022 
(n) 

1.  Meningkatnya 
kualitas daya tarik 
wisata yang 
didukung dengan 
aktivitas gelaran 
(even) dan 
pameran usaha 
ekonomi kreatif 

1.   Prosentase 
meningkatnya 
kunjungan wisata 

- 4,14% - 25% 

2.   Peningkatan jumlah dan 
lama tinggal wisatawan 

- 0,50 hari - Belum ada 
data 

2. Meningkatnya 
SDM pariwisata 
dan pelaku 
ekonomi kreatif 

1.  Jumlah aktivitas gelaran 
(even) dan pameran 
usaha ekonomi kreatif 
yang dilaksanakan 

- 3 even - 3 event 
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No. 
SASARAN 

STRATEGIS 

 
INDIKATOR 
SASARAN 

Target 
2021 

Target 
2022 

REALISASI 

Th. 2021 
(n-1) 

Th. 2022 
(n) 

  2.  Peningkatan jumlah 
kapasitas SDM 
pariwisata dan pelaku 
ekonomi kreatif 

- 100 orang - 70 orang 

3. Meningkatnya 
pelesatarian cagar 
budaya 

Jumlah cagar budaya yang 
dilestarikan dan dikelola 
secara terpadu 

- 470 cagar 
budaya 

- 484 cagar 
budaya 

4. Meningkatnya 
apresiasi dan 
kreativitas 
terhadap seni 
budaya / tradisi 
lokal yang 
didukung dengan 
literasi sejarah 
lokal 

Peningkatan publikasi dan 
gelaran seni budaya dan 
tradisi lokal 

- 10 festival - 6 festival 

Sumber Data : laporan dari Bidang Pariwisata, Bidang Ekonomi Kreatif dan 
Bidang Kebudayaan 

 

Pada Tabel 3.2 di atas, target dan realisasi tahun 2021 tidak terisi. Hal ini 

dikarenakan terdapat perubahan pada Indikator Kinerja Utama Dinas Pariwisata 

dan Kebudayaan pada Tahun 2022. Sedangkan pelaporan target dan realisasi 

Indikator Kinerja Utama (IKU) Tahun 2021 telah dicantumkan pada Dokumen 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) Dinas Pariwisata dan Kebudayaan  

Tahun 2021.  

 
Tabel 3.3 

Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2022 
Dengan Kondisi yang Harus Dicapai pada Tahun 2026 

Berdasarkan Target Pada Rencana Strategis 
 

No. SASARAN STRATEGIS INDIKATOR SASARAN 

TARGET 
JANGKA 

MENENGAH 
PADA 

RENSTRA 
(2026) 

REALISASI 
TH. 2022 

TINGKAT 
KEMAJUAN 

1.  Meningkatnya kualitas 
daya tarik wisata yang 
didukung dengan 
aktivitas gelaran 
(even) dan pameran 
usaha ekonomi kreatif 

1.   Prosentase meningkatnya 
kunjungan wisata 

5,2% 25% 480,77% 

2.   Peningkatan jumlah dan 
lama tinggal wisatawan 

1,50 hari Belum ada 
data 

- 
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No. SASARAN STRATEGIS INDIKATOR SASARAN 

TARGET 
JANGKA 

MENENGAH 
PADA 

RENSTRA 
(2026) 

REALISASI 
TH. 2022 

TINGKAT 
KEMAJUAN 

2. Meningkatnya SDM 
pariwisata dan pelaku 
ekonomi kreatif 

1.  Jumlah aktivitas gelaran 
(even) dan pameran usaha 
ekonomi kreatif yang 
dilaksanakan 

3 event 3 event 100,00% 

2.  Peningkatan jumlah 
kapasitas SDM pariwisata 
dan pelaku ekonomi kreatif 

300 orang 70 orang 23,33% 

3. Meningkatnya 
pelesatarian cagar 
budaya 

Jumlah cagar budaya yang 
dilestarikan dan dikelola 
secara terpadu 

470 cagar 
budaya 

484 cagar 
budaya 

102,98% 

4. Meningkatnya 
apresiasi dan 
kreativitas terhadap 
seni budaya / tradisi 
lokal yang didukung 
dengan literasi sejarah 
lokal 

Peningkatan publikasi dan 
gelaran seni budaya dan 
tradisi lokal 

10 festival 6 festival 60,00% 

Sumber Data : laporan dari Bidang Pariwisata, Bidang Ekonomi Kreatif dan 
Bidang Kebudayaan 

 

Tabel 3.4 
Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Realisasi Nasional 

 

No. 
SASARAN 

STRATEGIS 

 
INDIKATOR SASARAN 

REALISASI 
TH. 2022 

REALISASI 
NASIONAL 

KET                
(+/-) 

1.  Meningkatnya kualitas 
daya tarik wisata yang 
didukung dengan 
aktivitas gelaran 
(even) dan pameran 
usaha ekonomi kreatif 

1.   Prosentase meningkatnya 
kunjungan wisata 

25% -* - 

2.   Peningkatan jumlah dan 
lama tinggal wisatawan 

Belum ada 
data 

-* 
- 

2. Meningkatnya SDM 
pariwisata dan pelaku 
ekonomi kreatif 

1.  Jumlah aktivitas gelaran 
(even) dan pameran usaha 
ekonomi kreatif yang 
dilaksanakan 

3 event 
-* - 

2.  Peningkatan jumlah 
kapasitas SDM pariwisata 
dan pelaku ekonomi kreatif 

70 orang 
-* - 

3. Meningkatnya 
pelestarian cagar 
budaya 

Jumlah cagar budaya yang 
dilestarikan dan dikelola 
secara terpadu 

484 cagar 
budaya 

-* - 
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No. 
SASARAN 

STRATEGIS 

 
INDIKATOR SASARAN 

REALISASI 
TH. 2022 

REALISASI 
NASIONAL 

KET                
(+/-) 

4. Meningkatnya 
apresiasi dan 
kreativitas terhadap 
seni budaya / tradisi 
lokal yang didukung 
dengan literasi sejarah 
lokal 

Peningkatan publikasi dan 
gelaran seni budaya dan 
tradisi lokal 

6 festival 
-* - 

Sumber Data : * Data Realisasi Nasional Tidak Ada 
 

Dari tabel 3.1 s/d 3.4, perbandingan capaian kinerja sasaran tahun 2022 

dengan tahun sebelumnya dapat dijelaskan sebagai berikut : 

1. Sasaran Strategis Meningkatnya Kualitas Daya Tarik Wisata yang Didukung 

Dengan Aktivitas Gelaran (Event) dan Pameran Usaha Ekonomi Kreatif 

terlihat bahwa capaian 2 (dua) indikator sasaran yang telah ditetapkan, rata-

rata capaiannya adalah 603,86% dan masuk dalam kategori Sangat 

Memuaskan. 

2. Sasaran Strategis Meningkatnya SDM Pariwisata dan Pelaku Ekonomi 

Kreatif, terlihat bahwa capaian 2 (dua) indikator sasaran yang telah 

ditetapkan, rata-rata capaiannya adalah 85,00% dan masuk dalam kategori 

Memuaskan.      

3. Sasaran Strategis Meningkatnya Pelestarian Cagar Budaya, terlihat bahwa 

capaian 1 (satu) indikator sasaran yang telah ditetapkan capaiannya adalah 

102,98% dan masuk dalam kategori Sangat Memuaskan. 

4. Sasaran Strategis Meningkatnya Apresiasi dan Kreativits Terhadap Seni 

Budaya / Tradisi Lokal yang Didukung Dengan Literasi Sejarah Lokal, terlihat 

bahwa capaian 1 (satu) indikator sasaran yang telah ditetapkan, rata-rata 

capaiannya adalah 60,00% dan masuk dalam kategori cukup. 

 

B.2.  Analisa Penyebab Keberhasilan dan Kegagalan 

Untuk menganalisa keberhasilan atau kegagalan indikator kinerja dalam 

rangka pencapaian sasaran dapat dilihat pada tabel sebagai berikut : 
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Tabel 3.5 
Ikhtisar Capaian Kinerja Pada Tahun 2022 

 

SASARAN STRATEGIS 
%  

CAPAIAN 

PREDIKAT 

SANGAT 
MEMU- 
ASKAN 

MEMU-
ASKAN 

SANGAT 
BAIK 

BAIK CUKUP KURANG 
SANGAT 
KURANG 

SASARAN 1 :  Meningkatnya kualitas daya tarik wisata yang didukung dengan aktivitas gelaran (even) dan 
pameran usaha ekonomi kreatif   

INDIKATOR :         

1.  Prosentase 
meningkatnya 
kunjungan wisata 

603,86% √       

2.   Peningkatan jumlah 
dan lama tinggal 
wisatawan 

Belum 
ada data 

       

Rata-rata capaian 603,86% √       

SASARAN 2 :  Meningkatnya SDM pariwisata dan pelaku ekonomi kreatif  

INDIKATOR :         

1.  Jumlah aktivitas 
gelaran (even) dan 
pameran usaha 
ekonomi kreatif 
yang dilaksanakan 

100,00% √       

2.  Peningkatan jumlah 
kapasitas SDM 
pariwisata dan 
pelaku ekonomi 
kreatif 

70,00%    √    

Rata-rata capaian 85.00%  √      

SASARAN 3 :  Meningkatnya pelestarian cagar budaya 

INDIKATOR :         

Jumlah cagar budaya 
yang dilestarikan dan 
dikelola secara 
terpadu 

102,98% √       

Rata-rata capaian 102,98% √       

SASARAN 4 :  Meningkatnya apresiasi dan kreativitas terhadap seni budaya / tradisi lokal yang didukung 
dengan literasi sejarah lokal 

INDIKATOR :         

Peningkatan publikasi 
dan gelaran seni 
budaya dan tradisi 
lokal 

60,00%     √   

Rata-rata capaian 60,00%     √   
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Dari tabel 3.5 diatas, dapat disimpulkan bahwa dari pengukuran kinerja 

tahun 2022, secara umum realisasi kinerja Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

Kabupaten Jember dalam kategori Sangat Memuaskan. 

Penyebab keberhasilan pencapaian indikator kinerja sebagaimana yang 

terdapat pada tabel 3.5 di atas antara lain adalah sebagai berikut : 

1. Pelaksanaan optimalisasi pengembangan kawasan pariwisata yang sudah 

ada; 

2. Pelaksanaan optimalisasi pengembangan kawasan pariwisata baru; 

3. Pemasaran pariwisata secara online dengan memanfaatkan Teknologi, 

Informasi dan Komunikasi; 

4. Pelaksanaan pembinaan pelaku ekonomi kreatif dan menumbuhkan pelaku 

ekonomi kreatif; 

5. Optimalisasi pengembangan sub sektor ekonomi kreatif unggulan; 

6. Pengembangan kompetensi untuk pelaku pariwisata dan ekonomi kreatif; 

7. Peningkatan warisan budaya; 

8. Peningkatan registrasi nasional cagar budaya. 

 

B.3.  Analisa Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan yang Mendukung 

Sasaran 

Dalam rangka mewujudkan tujuan dan sasaran Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan Kabupaten Jember Tahun 2022 didukung 6 (enam) program,                          

7 (tujuh) kegiatan dan 10 (sepuluh) sub kegiatan dengan uraian sebagaimana 

tabel berikut : 

 
 

Tabel 3.6 
Target dan Realisasi Program dan Kegiatan Pendukung Sasaran 

Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember 
Tahun 2022 

 

Sasaran Strategis 1 :  Meningkatnya Kualitas Daya Tarik Wisata Yang Didukung 
Dengan Aktivitas Gelaran (Even) Dan Pameran Usaha 
Ekonomi Kreatif 

 

NO. PROGRAM / KEGIATAN  / SUB KEGIATAN TARGET CAPAIAN % 

1. Program Pemasaran Pariwisata     

 Kegiatan Pemasaran Pariwisata Dalam dan 
Luar Negeri Daya Tarik, Destinasi dan 
Kawasan Strategis Pariwisata Kabupaten/Kota 
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NO. PROGRAM / KEGIATAN  / SUB KEGIATAN TARGET CAPAIAN % 

 
a. Fasilitasi Kegiatan Pemasaran Pariwisata 

Baik Dalam dan Luar Negeri 
   

 
Input : 
Jumlah Dana 

 
Rp. 115.000.000 

 
Rp. 99.346.800 

 
86,39% 

 
Output : 
Jumlah laporan kegiatan pemasaran 
pariwisata baik dalam dan luar pariwisata 
Kabupaten/Kota 

 
3 laporan 

 
2,79 laporan 

 
93,00% 

 
b. Peningkatan Kerja Sama dan Kemitraan 

Pariwisata Dalam dan Luar Negeri 
   

 
Input : 
Jumlah Dana 

 
Rp. 253.480.000 

 
Rp 253.453.500 

 
99,99% 

 
Output : 
Jumlah dokumen  kerjasama dan 
kemitraan pariwisata di dalam dan luar 
negeri 

 
3 dokumen 

 
3 dokumen 

 
100,00% 

2. Program Peningkatan Daya Tarik Destinasi 
Pariwisata  

   

 1.  Kegiatan Pengelolaan Destinasi Pariwisata 
Kabupaten / Kota 

   

 
a. Pengembangan Destinasi Pariwisata 

Kabupaten / Kota 
   

 
Input : 
Jumlah Dana 

 
Rp. 125.100.000 

 
Rp 123.600.000 

 
98,80% 

 
Output : 
Jumlah Destinasi Pariwisata 
Kabupaten/Kota yang dikembangkan 
sesuai dengan tahapan Pengembangan 
Rintisan,Berkembanga,Pemantapan dan 
revitalisasi) 

 
3 lokasi 

 
3 lokasi 

 
100,00% 

 
b. Pengadaan / Pemeliharaan / Rehabilitasi 

Sarana dan Prasarana Dalam Pengelolaan 
Destinasi Pariwisata Kabupaten / Kota  

   

 
Input : 
Jumlah Dana 

 
Rp. 100.000.000 

 
Rp 97.400.000 

 
97,40% 

 
Output : 
Jumlah sarana dan Prasarana dalam 
Pengelolaan Destinasi Pariwisata 
Kabupaten/Kota yang tersedia dan 
Terpelihara 

 
2 unit 

 
2 unit 

 
100,00% 
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NO. PROGRAM / KEGIATAN  / SUB KEGIATAN TARGET CAPAIAN % 

 
c. Pemberdayaan Masyarakat Dalam 

Pengelolaan Destinasi Pariwisata 
Kabupaten / Kota  

   

 
Input : 
Jumlah Dana 

 
Rp. 1.049.772.500 

 
Rp 1.020.900.000 

 
97,25% 

 
Output : 
Jumlah Laporan Hasil Pemberdayaan 
Masyarakat dalam Pengelolaan Destinasi  
Pariwisata kabupaten/Kota 

 
2 unit 

 
2 unit 

 
100,00% 

 2.  Kegiatan Penetapan Tanda Daftar Usaha 
Pariwisata Daerah Kabupaten / Kota 

   

 
 Pembinaan dan Pengawasan Usaha 

Pariwisata  

   

 
Input : 
Jumlah Dana 

 
Rp. 26.000.000 

 
Rp 25.980.000 

 
98,77% 

 
Output : 
Jumlah laporan hasil Pembinaan dan 
pengawasan Usaha pariwisata 

 
1 laporan 

 
0,98 laporan 

 
98,00% 

 
 
 

Sasaran Strategis 2 :  Meningkatnya SDM Pariwisata Dan Pelaku Ekonomi Kreatif 
 

NO. PROGRAM / KEGIATAN  / SUB KEGIATAN TARGET CAPAIAN % 

1. Program Pengembangan Ekonomi Kreatif 
Melalui Pemanfaatan dan Perlindungan Hak  

   

 Kegiatan Pengembangan Ekosistem Ekonomi 
Kreatif 

   

 
 Pengembangan Sistem Pemasaran     

 
Input : 
Jumlah Dana 

 
Rp. 272.472.000 

 
Rp 270.768.000 

 
99,37% 

 
Output : 
Jumlah event pengembangan  Pemasaran 
Ekonomi Kreatif 

 
1 event 

 
1 event 

 
100,00% 

2. Program Pengembangan Sumber Daya 
Pariwisata dan Ekonomi Kreatif  

   

 Kegiatan Pelaksanaan Peningkatan Kapasitas 
Sumber Daya Manusia Pariwisata dan 
Ekonomi Kreatif Tingkat Dasar 
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NO. PROGRAM / KEGIATAN  / SUB KEGIATAN TARGET CAPAIAN % 

 
 Pengembangan Kompetensi SDM 

Pariwisata dan Ekonomi Kreatif Tingkat 
Dasar  

   

 
Input : 
Jumlah Dana 

 
Rp. 105.800.000 

 
Rp 98.165.000 

 
92,78% 

 
Output : 
Jumlah  SDM  Pariwisata  dan  Ekonomi  
Kreatif Tingkat Dasar yang Dikembangkan 
Kompetensinya 

 
60 orang 

 
55 orang 

 
91,67% 

  
 

Sasaran Strategis 3 :  Meningkatnya Pelestarian Cagar Budaya 
 

NO. PROGRAM / KEGIATAN  / SUB KEGIATAN TARGET CAPAIAN % 

1. Program Pelestarian dan Pengelolaan Cagar 
Budaya  

   

 Kegiatan Pengelolaan Cagar Budaya 
Peringkat Kabupaten / Kota 

   

 
 Perlindungan Cagar Budaya     

 
Input : 
Jumlah Dana 

 
Rp. 305.436.245 

 
Rp 299.700.000 

 
98,12% 

 
Output : 
Jumlah Objek Cagar Budaya yang 
Dilindungi 

 
470 obyek 

 
461 obyek 

 
98,09% 

  
 

Sasaran Strategis 4 :  Meningkatnya Apresiasi Dan Kreativitas Terhadap Seni 
Budaya / Tradisi Lokal Yang Didukung Dengan Literasi 
Sejarah Lokal 

 

NO. PROGRAM / KEGIATAN  / SUB KEGIATAN TARGET CAPAIAN % 

1. Program Pengembangan Kebudayaan     

 Kegiatan Pelestarian Kesenian Tradisional 
yang Masyarakat Pelakunya Dalam Daerah 
Kabupaten / Kota 

   

 
 Perlindungan, Pengembangan, 

Pemanfaatan Obyek Pemajuan Tradisi 
Budaya  

   

 
Input : 
Jumlah Dana 

 
Rp. 608.762.000 

 
Rp 607.911.800 

 
99,86% 

 
Output : 
Jumlah  Objek  Pemajuan  Tradisi  Budaya  
yang Dilakukan  Pelindungan,  
Pengembangan  dan Pemanfaatan 

 
10 obyek 

 
10 obyek 

 
100,00% 
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Pemberdayaan Masyarakat dalam  

Pengelolaan Destinasi Pariwisata Kabupaten/Kota 
 

 
Pemilihan Raka Raki Jawa Timur 2022 

 

 
Grand Final Pemilihan Gus dan Ning Jember Tahun 2022 
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B.4.  Analisa Atas Efisiensi Sumber Daya 

Sumber daya adalah nilai potensi yang dimiliki dalam mencapai sasaran 

strategis yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis (Renstra). Sumber daya 

yang dimiliki Dinas Pariwisata dan Kebudayaan adalah sumber daya manusia, 

sarana prasarana kantor dan anggaran dalam Dokumen Pelaksanaan Anggaran 

tahun 2022 untuk melaksanakan program dan kegiatan dalam rangka mencapai 

sasaran dan tujuan organisasi. 

 
Tabel 3.7 

Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 
 
 

No. INDIKATOR SASARAN 
% CAPAIAN 

KINERJA 
% SERAPAN 
ANGGARAN 

TINGKAT 
EFISIENSI 

1. Persentase Meningkatnya Kunjungan 
Wisata 

603,86% 95,74% Efisien 

2. Peningkatan Jumlah dan Lama Tinggal 
Wisatawan 

Belum ada 
data 

94,69% Efisien 

3. Jumlah Aktifvitas Gelaran (Event) dan 
Pameran Usaha Ekonomi Kreatif yang 
Dilaksanakan 

100,00% 99,37% Efisien 

4. Peningkatan Jumlah SDM Pariwisata dan 
Pelaku Ekonomi Kreatif 

70,00% 92,78% Efisien 

5. Jumlah Cagar Budaya yang Dilestarikan dan 
Dikelola Secara Terpadu 

102.98% 98,12% Efisien 

6. Peningkatan Publikasi dan Gelaran Seni 
Budaya dan Tradisi Lokal 

60,00% 99,86 Efisien 

7. Jumlah Pengkaryaan Literasi dan Penulisan 
Sejarah Lokal 

300,00% 99,86 Efisien 

 
Sumber daya manusia Dinas Pariwisata dan Kebudayaan berjumlah 

29 orang dengan rincian 8 orang pejabat struktural dan 21 orang pejabat 

pelaksana. 

Pelaksanaan kegiatan dalam rangka menjalankan tugas pokok dan 

fungsi di bidang pariwisata didukung anggaran sebesar                                                   

Rp. 3.246.822.745,00 dan terserap sebesar Rp. 3.130.967.100,00 atau 

dengan capaian sebesar 96,43%. 
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Sumber daya di atas mendukung tercapainya kinerja sasaran 

strategis dalam rangka mewujudkan tujuan dan sasaran Dinas Pariwisata 

dan Kebudayaan dengan rata-rata capaian 156,14%. 

 

C. REALISASI ANGGARAN 

Dalam mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan Kabupaten Jember, pada tahun anggaran 2022 didukung dengan 

anggaran sebesar Rp. 10.855.979.133,00. Anggaran tersebut bersumber dari 

APBD Kabupaten Jember. 

Secara ringkas komposisi penggunaan anggaran terdiri dari Belanja 

Operasional dan belanja Modal dengan perincian sebagai berikut : 

 

- Belanja Operasi Rp. 10.813.898.488,00 

 
-  Belanja Pegawai Rp. 4.202.974.633,00 

 
-  Belanja Barang dan Jasa Rp. 6.610.923.855,00 

- Belanja Modal Rp. 42.080.645,00 

 -  Belanja Modal  Rp. 42.080.645,00 

 Jumlah Rp. 10.855.979.133,00 

 

Anggaran belanja tersebut dialokasikan untuk mendanai 6 (enam) 

program dan 7 (tujuh) kegiatan kegiatan Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

dalam rangka mewujudkan tujuan dan sasaran yang ditetapkan dalam Renstra 

dengan realisasi per program sebagai berikut : 

 

No. PROGRAM / KEGIATAN  / SUB KEGIATAN PAGU (Rp.) Realisasi (Rp.) % 

1. Program Pengembangan Kebudayaan 608.762.000 607.911.800 99,86 
 

Kegiatan Pelestarian Kesenian Tradisional yang 
Masyarakat Pelakunya dalam Daerah 
Kabupaten/Kota 

608.762.000 607.911.800 99,86 

 

 Perlindungan, Pengembangan, Pemanfaatan 
Obyek Pemajuan Tradisi Budaya 

608.762.000 607.911.800 99,86 

2. Program Pelestarian dan Pengembangan Cagar 
Budaya 

305.436.245 299.700.000 98,12 

 

Kegiatan Pengelolaan Cagar Budaya Peringkat 
Kabupaten/Kota 

305.436.245 299.700.000 98,12 

 

 Perlindungan Cagar Budaya 305.436.245 299.700.000 98,12 
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No. PROGRAM / KEGIATAN  / SUB KEGIATAN PAGU (Rp.) Realisasi (Rp.) % 

3. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 
Kabupaten/Kota 

7.609.156.388 7.333.033.834 96,37 

 

Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat 
Daerah 

4.095.814.633 3.928.878.597 95,92 

 

 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 4.095.814.633 3.928.878.597 95,92 
 

Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah 241.806.460 216.412.725 89,50 

 a.  Penyediaan Komponen Instalasi Listrik / 
Penerangan Bangunan Kantor 

1.892.600 1.892.600 100,00 

 b.  Penyediaan Peralatan dan  Perlengkapan 
Kantor 

79.104.800 58.357.600 73,77 

 

c. Penyediaan Bahan Logistik Kantor 37.739.000 33.817.500 89,61 
 

d.  Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 40.238.060 40.071.550 99,59 
 

e.  Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan 
Konsultasi SKPD 

82.832.000 82.273.475 99,33 

 

Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

3.052.065.295 3.003.988.978 98,45 

 

a. Penyediaan Jasa Surat Menyurat 2.810.000 1.900.000 67,62 
 

b. Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya 
Air dan Listrik 

257.403.295 216.898.978 84,26 

 

c. Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 2.791.852.000 2.785.190.000 99,76 
 

Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

219.470.000 183.753.534 83,73 

 

 Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan dan Pajak Kendaraan 
Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas 
Jabatan 

219.470.000 183.753.534 83,73 

4. Program Peningkatan Daya Tarik Destinasi 
Pariwisata 

1.585.872.500 1.501.622.000 94,69 

 Kegiatan Pengelolaan Kawasan Strategis 
Kabupaten/ Kota 

285.000.000 234.042.000 82,12 

 

a.  Perencanaan Kawasan Strategis Pariwisata 
Kabupaten / Kota 

150.000.000 99.566.000 66,38 

 

b.  Pengembangan Kawasan Strategis Pariwisata 
Kabupaten / Kota 

100.000.000 99.655.000 99,66 

 

c.  Penerapan Destinasi Pariwisata Berkelanjutan 
dalam Pengelolaan Kawasan Strategis 
Pariwisata Kabupaten / Kota 

35.000.000 34.821.000 99,49 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan Pengelolaan Destinasi Pariwisata 
Kabupaten / Kota 

1.274.872.500 1.241.900.000 97,41 

 

a.  Pengembangan Destinasi Pariwisata 
Kabupaten / Kota 

125.100.000 123.600.000 98,80 

 

b.  Pengadaan / Pemeliharaan / Rehabilitasi 
Sarana dan Prasarana dalam Pengelolaan 
Destinasi Pariwisata Kabupaten / Kota 

100.000.000 97.400.000 97,40 

 

c.  Pemberdayaan Masyarakat dalam Pengelolaan 
Destinasi Pariwisata Kabupaten / Kota 

1.049.772.500 1.020.900.000 97,25 

 

Kegiatan Penetapan Tanda Daftar Usaha 
Pariwisata Daerah Kabupaten / Kota 

26.000.000 25.680.000 98,77 

 

 Pembinaan dan Pengawasan Usaha Pariwisata 26.000.000 25.980.000 98,77 
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No. PROGRAM / KEGIATAN  / SUB KEGIATAN PAGU (Rp.) Realisasi (Rp.) % 

5. Program Pemasaran Pariwisata 368.480.000 352.800.300 95,74 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan Pemasaran Pariwisata Dalam dan Luar 
Negeri Daya Tarik, Destinasi dan Kawasan 
Strategis Pariwisata Kabupaten/Kota 

368.480.000 352.800.300 95,74 

 a.  Fasilitasi Kegiatan Pemasaran Pariwisata Baik 
Dalam dan Luar Negeri Pariwisata 
Kabupaten/Kota 

115.000.000 99.346.800 86,39 

 b.  Penyediaan Data dan Penyebaran Informasi 
Pariwisata Kabupaten/Kota Baik Dalam dan 
Luar Negeri 

0 0 0,00 

 

c.  Peningkatan Kerjasama dan Kemitraan 
pariwisata Dalam dan Luar Negeri 

253.480.000 253.453.500 99,99 

6. Program Pengembangan Ekonomi Kreatif 
Melalui Pemanfaatan dan Perlindungan Hak 
Kekayaan Intelektual 

272.472.000 270.768.000 99,37 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan Pengembangan Ekosistem Ekonomi 
Kreatif 

272.472.000 270.768.000 99,37 

 

 Pengembangan Sistem Pemasaran 272.472.000 270.768.000 99,37 

7. Program Pengembangan Sumber Daya 
Pariwisata dan Ekonomi Kreatif 

105.800.000 98.165.000 92,78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan Pelaksanaan Kapasitas Sumber Daya 
Manusia Pariwisata dan Ekonomi Kreatif Tingkat 
Dasar 

105.800.000 98.165.000 92,78 

 

 Pengembangan Kompetensi SDM Pariwisata 
dan Ekonomi Kreatif Tingkat Dasar 

105.800.000 98.165.000 92,78 

 J U M L A H 10.855.979.133 10.464.000.934 96,39 
 

 

Dari tabel di atas, terlihat bahwa realisasi anggaran Dinas Pariwisata 

dan Kebudayaan pada tahun 2022 sebesar Rp. 10.464.000.934,00 dari total 

anggaran Rp. 10.855.979.133,00 atau dengan capaian 96,39%. Jika 

dibandingkan dengan penyerapan anggaran pada tahun 2021 maka 

mengalami kenaikan sebesar 14,87% yaitu pada tahun 2021 dari total 

anggaran sebesar Rp. 11.233.585.196,00 terealisasi sebesar                                           

Rp. 9.157.200.643,00 atau dengan capaian sebesar 81,52%.  
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BAB IV  

PENUTUP 

 
 

A. KESIMPULAN UMUM PENCAPAIAN KINERJA 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

Kabupaten Jember merupakan bentuk pertanggunjawaban pelaksanaan 

kegiatan pembangunan, penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan 

masyarakat yang menjadi tugas dan wewenang Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan. Didalamnya diinformasikan tentang sasaran, program dan kegiatan 

pembangunan yang dilaksanakan oleh Dinas Pariwisata dan Kebudayaan pada 

tahun 2022 dalam rangka pencapaian tujuan dan sasaran yang telah dituangkan 

dalam Renstra Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Tahun 2021-2026. Disamping 

itu penyusunan Laporan Kinerja Instansi pemerintah ini merupakan sarana 

sebagai bahan evaluasi dan umpan balik dalam menunjang perbaikan kinerja 

Dinas Pariwisata dan Kebudayaan pada tahun-tahun mendatang. 

Dari hasil evaluasi terhadap kinerja Dinas Pariwisata dan Kebudayaan 

dapat disimpulkan bahwa sasaran-sasaran pada tiap-tiap tujuan yang ditetapkan 

pada Rencana Strategis (Renstra) dikategorikan Baik karena dari 6 (enam) 

indikator sasaran sebanyak 3 (tiga) indikator pencapaiannya dalam kategori 

sangat memuaskan, 1 (satu) indikator pencapaianya dalam kategori baik, dan 1 

(satu) indikator dengan kategori cukup. 

Realisasi penyerapan anggaran Tahun 2022 sebesar                                                

Rp. 10.464.000.934,00 (96,39%) sedangkan hasil evaluasi efisiensi menunjukan 

ada efisiensi dari perbandingan antara capaian kinerja dan capaian penyerapan 

anggaran. 

 

B. PERMASALAHAN DAN REKOMENDASI PERBAIKAN 

Terkait dengan hal tersebut, dalam penyelenggaraan pemerintahan Dinas 

Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember masih menghadapi kendala atau 

hambatan yang berpengaruh terhadap optimalisasi pencapaian target  yang 

ditetapkan dengan hambatan dan permasalahan sebagai berikut : 
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1. Belum memadainya sarana dan prasarana penunjang obyek wisata daerah; 

2. Masih rendahnya daya saing dan daya jual obyek wisata daerah; 

3. Belum adanya wadah yang secara khusus menangani sektor promosi 

pariwisata daerah; 

4. Belum tersedianya informasi yang komprehensif bagi wisatawan; 

5. Masih rendahnya SDM pelaku ekonomi kreatif; 

6. Masih lemahnya distribusi produk ekonomi kreatif; 

7. Masih lemahnya distribusi produk ekonomi kreatif; 

8. Kurangnya minat dan perhatian masyarakat terhadap upaya pelestarian nilai-

nilai budaya lokal dan pemajuan kebudayaan 

Oleh karena itu perlu dilakukan perumusan rencana aksi yang lebih efektif 

serta menerapkan langkah-langkah perbaikan untuk meminimalkan kendala yang 

ada dalam penyelenggaraan pemerintahan tahun 2022 dan tahun-tahun 

berikutnya antara lain melalui : 

1. Pengembangan destinasi pariwisata dengan cara sebagai berikut : 

a. Optimalisasi pengembangan kawasan pariwisata yang sudah ada 

b. Optimalisasi pengembangan kawasan pariwisata baru 

2. Peningkatan promosi pariwisata berbasis digital 

3. Pengembangan sub sektor ekonomi kreatif, dengan cara sebagai berikut : 

a. Pembinaan pelaku ekonomi kreatif dan menumbuhkan pelaku ekonomi 

kreatif 

b. Optimalisasi pengembangan sub sektor ekonomi kreatif unggulan 

4. Peningkatan SDM pariwisata dan ekonomi kreatif 

5. Menjaga dan membina lembaga budaya lokal  

6. Melestarikan benda budaya lokal dengan cara peningkatan registrasi 

nasional cagar budaya. 

Demikian Laporan Kinerja Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten 

Jember yang menggambarkan capaian kinerja tiap-tiap Tujuan dan Sasaran pada 

tahun 2022 sebagai salah satu laporan pertanggungjawaban, bahan evalusi dan 

penyusunan rencana kegiatan tahun 2023. 
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LAMPIRAN 
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Matriks Tujuan dan Sasaran Rencana Strategis 
Dinas Pariwisata dan Kebudayaan Kabupaten Jember 

Tahun 2021-2026 
 

NO. TUJUAN  SASARAN  
INDIKATOR 

TUJUAN/SASARAN 

TARGET KINERJA TUJUAN/SASARAN  
PADA TAHUN KE 

2022 2023 2024 2025 2026 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

 1. Berkembangnya 
Pariwisata 
Daerah yang 

Terintegrasi 
dengan 
Pelestarian 
Kearifan 
Budaya Lokal  

 Persentase 
Pertumbuhan 
PDRB Pariwisata 

Daerah 

10%     

 

1. Meningkatnya 
Kualitas Daya Tarik 
Wisata yang 
Didukung Dengan 
Aktifitas Gelaran 
(Even) dan Pameran 
Usaha Ekonomi 
Kreatif 

1. Persentase 
Meningkatnya 
Kunjungan 
Wisata  

4,14% 4,61% 4,88% 5,09% 5,20% 

  

2. Peningkatan 
Jumlah dan 
Lama Tinggal 
Wisatawan 

0,50 
hari 

0,80 
hari 

1,10 
hari 

1,20 
hari 

1,50 
hari 

  

2. Meningkatnya SDM 
Pariwisata dan 
Pelaku Ekonomi 
Kreatif 

1. Jumlah Aktifitas 
Gelaran (Even) 
dan Pameran 
Usaha Ekonomi 

Kreatif yang 
Dilaksanakan 

3 event 3 event 3 event 3 event 3 event 

  

 2. Peningkatan 
Jumlah 
kapasitas SDM 
Pariwisata dan 
Pelaku Ekonomi 
Kreatif 

100 
orang 

150 
orang 

200 
orang 

250 
orang 

300 
orang 

2. Meningkatnya 
Pemeliharaan / 
Pelestarian 
Literasi Budaya 
dan Seni Tradisi 
Lokal 

 Persentase 
Kegiatan Tradisi / 
Budaya Lokal yang 
dilestarikan 

     

 

1. Meningkatnya 
Pelestarian Cagar 
Budaya 

Jumlah Cagar 
Budaya yang 
Dilestarikan dan 
Dikelola Secara 
Terpadu 

470 
cagar 

budaya 

470 
cagar 

budaya 

470 
cagar 

budaya 

470 
cagar 

budaya 

470 
cagar 

budaya 

  

2. Meningkatnya 
Apresiasi dan 
Kreatifitas Terhadap 
Seni Budaya / 
Tradisi Lokal yang 
Didukung dengan 
Literasi Sejarah 
Lokal 

Peningkatan 
Publikasi dan 
Gerlaran Seni 
Budaya dan Tradisi 
Lokal 

10 
festival 

10 
festival 

10 
festival 

10 
festival 

10 
festival 
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