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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, yang telah melimpahkan 

rahmat dan hidayah-Nya, sehingga tugas penyusunan Laporan Kinerja Kecamatan 

Kaliwates Tahun 2023 dapat kami selesaikan. 

Laporan Kinerja Kecamatan Kaliwates disusun sesuai dengan amanat 

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan 

Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Presiden RI Nomor 29 Tahun 2014 tentang 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, dan mengacu pada Peraturan 

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 

Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata 

Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. 

Laporan Kinerja Kecamatan Kaliwates ini merupakan wujud 

pertanggungjawaban atas kinerja pencapaian sasaran strategis Tahun Anggaran 

2022. Laporan Kinerja Kecamatan Kaliwates berfungsi sebagai alat penilaian 

kinerja dan wujud transparansi serta pertanggungjawaban kepada masyarakat serta 

dapat berfungsi sebagai instrument pengendali peningkatan kinerja unit kerja di 

Kecamatan Kaliwates . Kinerja Kecamatan Kaliwates diukur atas dasar penilaian 

Indikator Kinerja Utama (IKU) sebagai indikator keberhasilan pencapaian sasaran 

strategis yang dituangkan dalam Perjanjian Kinerja Kecamatan Kaliwates Tahun 

2023. 

Akhir kata, kami sampaikan terima kasih kepada semua pihak yang 

telah memberikan dukungan, bantuan serta partisipasi dalam penyusunan 

Laporan Kinerja Kecamatan Kaliwates Tahun 2023. 

 

                                                                                 Jember, 10 Februari 2024 

                                                                              C A M A T  K A L I W AT E S 

  
  
 
   

    RONI HERMAN BAZA,AP 

  Pembina Tk. I 
 NIP. 19740826 199311 1 001 
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IKHTISAR EKSEKUTIF 
 

Laporan Kinerja Kecamatan Kaliwates disusun berpedoman pada Peraturan 

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 tahun 

2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara 

Reviu atas Laporan Kinerja. Laporan Kinerja Kecamatan Kaliwates tahun 2023 

merupakan laporan kinerja atas target kinerja yang tercantum dalam Dokumen 

Perubahan Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Kaliwates Tahun 2021 – 2026 

dan dituangkan dalam Perjanjian Kinerja Kecamatan Kaliwates Tahun 2023. 

Perubahan Renstra tersebut telah mengakomodir perubahan pada Tujuan 

dan Sasaran Strategis Kabupaten Jember berdasarkan Rekomendasi Tim SAKIP 

Kabupaten Jember untuk meringkas dan memilih sasaran yang sangat strategis 

berikut Indikator Kinerja Utamanya. Sehingga Renstra awal yang semula tidak 

memiliki indikator tujuan melakukan perubahan rumusan sasaran dan indikator 

sasaran. Perubahan tersebut tercantum dalam Tujuan, Sasaran, Strategi dan 

Kebijakan Kecamatan Kaliwates. 

Tujuan yang merupakan kondisi yang diharapkan dapat diwujudkan dalam 

jangka waktu paling lambat dalam periode s.d tahun 2026, yang meliputi: 

a. Memberikan arah kebijakan sekaligus acuan kerja bagi Kecamatan 

Kaliwates Kabupaten Jember dalam mendukung terwujudnya visi, misi, 

tujuan dan sasaran serta program prioritas Bupati Jember periode 2021–

2026. 

b. Memberikan pedoman dalam penyusunan Renja-PD Kecamatan 

Kaliwates Kabupaten Jember dalam kurun waktu lima tahun kedepan, 

terutama dalam menentukan prioritas program dan kegiatan tahunan. 

c. Meningkatkan kualitas penyelenggaraan pemerintahan khususnya bidang 

penunjang urusan pemerintah. 

d. Memberikan indicator untuk mengukur dan melakukan evaluasi kinerja 

pelayanan Kecamatan Kaliwates Kabupaten Jember. 
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Capaian Kinerja sasaran tahun 2023 yang merupakan capaian kinerja dari 

pengukuran IKU atau Indikator Kinerja Sasaran dari Renstra Kecamatan Kaliwates 

tahun 2021-2026, dapat diuraikan sebagai berikut : 

 
Sasaran 1 : Meningkatnya Efektifitas Pencapaian Target Kinerja di Kecamatan 

mendapat predikat nilai Sangat Memuaskan. Hal ini dapat 

dilihat berdasarkan hasil pengukuran indikator sasaran, Pada 

tahun 2023 capaian kinerja sasaran ini mencapai 100%, semua 

rekomendasi hasil koordinasi dapat ditindaklanjuti dengan baik. 

Sasaran 2 : Meningkatnya Kepuasan Masyarakat dalam hal Pelayanan Publik yang 

Merata dan Berkualitas di Kecamatan, Hal ini dapat dilihat 

berdasarkan hasil  pengukuran 1 (satu) indikator sasaran, dengan 

capaian 1 (satu) indikator tergolong Memuaskan. 

Sasaran 3 : Meningkatnya Fasilitasi Kesejahteraan Masyarakat di Kecamatan   

mendapat predikat nilai Memuaskan . Hal ini dapat dilihat 

berdasarkan hasil  pengukuran 1 (satu) indikator sasaran, dengan 

capaian 1 (satu) indikator tergolong Memuaskan. 

Sasaran 4 : Terjaganya Ketertiban Umum dan Ketentraman Masyarakat di 

Kecamatan mendapat predikat nilai Sangat Memuaskan . Hal 

ini dapat dilihat berdasarkan hasil pengukuran indikator sasaran, 

Pada tahun 2023 capaian kinerja sasaran ini mencapai 100%, 

semua rekomendasi hasil koordinasi dapat ditindaklanjuti dengan 

baik. 

Dari uraian capaian indikator dapat disimpulkan bahwa target telah 

dilaksanakan dengan baik, dimana sebanyak 4 (empat) indikator capaian diatas 

target yaitu dalam kategori Memuaskan dan sangat memuaskan. 

Untuk mendukung pencapaian kinerja tahun 2023 dilaksanakan berbagai 

program dan kegiatan dengan mengalokasikan dana dalam APBD Tahun 
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Anggaran 2023 sebesar Rp.15.493.912.885 merupakan Belanja Operasional 

sebesar Rp. 15.376.093.785 atau sebesar 76,37% dan Belanja Pegawai sebesar 

Rp. 9.300.692.922 atau sebesar 64,89% dan Belanja Modal sebesar Rp. 

117.819.100 atau sebesar 98,92%. 

Sedangkan realisasi Belanja Pegawai sampai dengan 31 Desember 2023 

sebesar Rp. 6.034.823.263 atau 64,89% Belanja Operasi sebesar Rp. 

11.742.872.758  Atau sebesar 76,37% sedangkan Belanja Modal sebesar Rp. 

116.550.000 atau sebesar 98,92% dari pagu anggaran. Realisasi sampai dengan 

31 Desember 2023 yang disampaikan dibawah ini merupakan data sementara dan 

belum diaudit oleh  BPKAD. 

Kendala atau hambatan yang dihadapi dalam pelaporan dan pengukuran target- 

target sasaran yang telah ditetapkan dalam tahun 2023 antara lain: 

1. Sarana prasarana/fasilitas pendukung kelancaran tugas pokok dan fungsi 

masih kurang memadai dan harus dipelihara secara rutin/berkala dan 

pengadaan baru agardapat mendukung kinerja tetap optimal. 

2.  Peningkatan dan pengembangan kompetensi khusus/keahlian khusus 

pegawai untuk mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi Selain itu tenaga 

pendukung di bidang administrasi/kesekretariatan masih kurang memadai 

dibandingkan dengan beban kerja yang dilaksanakan 

3. Terdapat penyesuaian tujuan, indikator tujuan, sasaran strategis dan 

indikator kinerja sasaran pada Cascading RPJMD tahun 2021-2026. 

 
Langkah-langkah yang telah dilakukan untuk mengatasi kendala tersebut antara 

lain: 

1. Memelihara dan memaksimalkan penggunaan sarana dan prasarana yang 

ada untuk kelancaran tugas pokok dan fungsi untuk menunjang kelancaran 

pelaksanaan kegiatan di Kecamatan Kaliwates; 

2. Agar lebih memperhatikan Aparat atau Sumber Daya Manusia yang ada 
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dilevel Kecamatan dengan memberi kesempatan yang lebih besar untuk 

mengikuti pendidikan formal sehingga bisa menghasilkan SDM yang 

profesional, bertanggungjawab dan mempunyai komitmen terhadap tugas 

yang diemban. 

3. Pemasangan maklumat pelayanan yang ditandatangani oleh seluruh pegawai 

Kecamatan Kaliwates. 

4. Mengadakan sosialisasi dan bimbingan teknis bagi operator teknologi 

informatika perangkat daerah di Kabupaten Jember. 

5. Perlu adanya Sinkronisasi dan Koordinasi yang lebih baik dan intensif dari 

dari tingkat atas maupun dari sektor lainnya sehingga dapat membina dan 

menjaga hubungan yang harmonis dengan instansi lain untuk 

mempermudah pengkoordinasian. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. LATAR BELAKANG 

 

Terselenggaranya Good Governance merupakan persyaratan bagi setiap 

pemerintahan untuk mewujudkan aspirasi masyarakat dalam mencapai tujuan 

serta cita-cita bangsa bernegara. Dalam rangka itu diperlukan pengembangan 

dan penerapan system pertanggungjawaban yang tepat, jelas, dan terukur 

sehingga penyelenggaraan pemerintah dan pembangunan dapat berlangsung 

secara berdaya guna, berhasil guna, bersih dan bertanggung jawab serta bebas 

dari korupsi, kolusi dan nepotisme. Upaya pembangunan tersebut sejalan 

dengan TAP MPR RI. No. XI / MPR / 1998 tentang penyelenggara Negara yang 

bersih dan bebas dari korupsi, kolusi, dan nepotisme. Dalam  Pasal 3 Undang-

Undang Nomor 28 tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara Yang Bersih 

Dan Bebas Dari Korupsi, Kolusi Dan Nepotisme disebutkan salah satu asas tertib 

penyelenggaraan negara adalah asas akuntabilitas yaitu asas yang menentukan 

bahwa setiap kegiatan dan hasil akhir dari kegiatan penyelenggaraan negara 

harus dapat dipertanggungjawabkan kepada masyarakat dan rakyat sebagai 

pemegang kedaulatan tertinggi negara sesuai dengan ketentuan perundang-

undangan yang berlaku. 

Berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Laporan Kinerja merupakan bentuk 

akuntabilitas dari pelaksanaan tugas yang yang berfungsi antara lain sebagai 

alat penilaian kinerja, wujud akuntabilitas pelaksanaan tugas dan fungsi 

Kecamatan Kaliwates dan wujud transparansi serta pertanggungjawaban 

kepada masyarakat serta merupakan alat kendali dan alat pemacu peningkatan 

kinerja setiap unit di Lingkungan Kecamatan Kaliwates. 

Kinerja Kecamatan Kaliwates diukur atas dasar penilaian Indikator  Kinerja 

Utama (IKU) yang merupakan indikator keberhasilan pencapaian 
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sasaan strategis sebagaimana telah ditetapkan dalam perjanjian kinerja 

Kecamatan Kaliwates tahun 2023. 

 
B. MAKSUD DAN TUJUAN 

 

Penyusunan Laporan Kinerja Kecamatan Kaliwates. dimaksudkan untuk 

menyampaikan capaian kinerja Kecamatan Kaliwates dalam satu tahun 

anggaran yang dikaitkan dengan proses pencapaian indikator sasaran yang telah 

ditetapkan 

Tujuan penyusunan Laporan kinerja Kecamatan Kaliwates adalah 

- sebagai sarana pertanggungjawaban kinerja kepada seluruh stakeholder atas 

pelaksanaan tugas, fungsi dan wewenang pengelolaan sumber daya yang 

menjadi kewenangan Kecamatan Kaliwates 

- sebagai bahan evaluasi akuntabilitas kinerja Kecamatan Kaliwates dalam 

rangka meningkatkan kinerja Kecamatan Kaliwates dan penyelenggaraan 

pelayanan publik yang lebih baik 

 
C. KEDUDUKAN, TUGAS, FUNGSI DAN SUSUNAN ORGANISASI 

KECAMATAN KALIWATES 

Berdasarkan Peraturan Bupati Jember Nomor 29 Tahun 2021 Pasal 1 

disebutkan bahwa “Kecamatan adalah wilayah kerja Camat sebagai perangkat 

daerah ” sedang pasal 2 tentang susunan organisasi Kecamatan merupakan 

perangkat daerah sebagai pelaksana teknis kewilayahan yang mempunyai 

wilayah tertentu dalam rangka melaksanakan pelimpahan sebagian urusan 

pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah dan urusan pemerintahan 

umum yang dilimpahkan Bupati sebagai pelaksana pemerintahan 

umum.Kecamatan dibentuk dalam rangka meningkatkan koordinasi 

penyelenggaraan pemerintahan,pelayanan publik dan pemberdayaan 

masyarakat desa dan kelurahan. 

Kedudukan, tugas, fungsi dan susunan organisasi Kecamatan Kaliwates 

sebagai berikut : 



Lakip Kecamatan Kaliwates Tahun 2023 3  

 
 
 

(1). Kecamatan Kaliwates dipimpin oleh seorang camat yang 

berkedudukan di wilayah kerja kecamatan. 

(2). Kecamatan Kaliwates mempunyai tugas : 

a. Menyelenggarakan urusan pemerintahan umum 

b. Mengoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat 

c. Mengoordinasikan upaya penyelenggaraan ketenteraman dan ketertiban 

umum 

d. Mengoordinasikan penerapan dan penegakan peraturan daerah dan 

peraturan bupati 

e. Mengoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan umum 

f. Mengoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang dilakukan 

oleh perangkat daerah di kecamatan 

g. Membina dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan desa dan/kelurahan 

h. Melaksanakan penyelesaian permasalahan pelayanan pemerintahan di 

wilayah kecamatan 

i. Melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah yang 

tidak dilaksanakan oleh unit kerja perangkat daerah yang ada di kecamatan 

j. Melaksanakan tugas lain sesuai dengan ketentuan peraturan perundang - 

undangan. 

(4). Kecamatan Kaliwates dalam melaksanakan tugasnya mempunyai fungsi : 

a. Pelaksanaan Pembinaan wawasan kebangsaan dan ketahanan 

nasional serta pengembangan kehidupan demokrasi, 

b. Pelaksanaan penanganan konflik sosial, 

c. Pelaksanaan pengkoordinasian pelaksanaan tugas antar instansi 

pemerintah baik wilayah antar provinsi dan daerah, 

d. Pelaksanaan peran serta masyarakat dalam perencanaan 

pembangunan diwilayah kecamatan, 
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e. Pelaksanaan pembinaan dan pengawasan serta pengevaluasian 

terhadap seluruh program kerja dan kegiatan di wilayah kecamatan, 

f. Pelaksanaan pengkoordinasian dengan instansi terkait dalam rangka 

pelaksanaan tugas 

g. Pelaksanaan pemberian fasilitasi penyusunan produk hukum desa 

berupa peraturan desa dan peraturan kepala desa, 

h. Pelaksanaan pemberian fasilitasi administrasi tata pemerintahan desa, 

pengelolaan keuangan desa, pendayagunaan aset desa 

i. pelaksanaan pemberian fasilitasi pelaksanaan tugas dan fungsi kepala 

desa, perangkat desa, badan permusyawaratan desa, dan lembaga 

kemasyarakatan desa; 

j. pelaksanaan pernberian fasilitasi pemilihan kepala desa 

merekomendasikan pengangkatan dan pernberhentian perangkat 

desa; 

k. pelaksanaan pemberian fasilitasi penetapan lokasi pembangunan 

kawasan pedesaan serta penyusunan perencanaan pembangunan 

partisipatif 

l. pelaksanaan sebagian kewenangan yang dilimpahkan oleh Bupati 

melalui pelayanan terpadu kecamatan 

m. pelaksanaan pengawasan dan koordinasi di bidang peningkatan kinerja 

dan disiplin pegawai dan; 

n. pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Bupati; 
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(5). Susunan organisasi Kecamatan Kaliwates terdiri dari : 

a. Camat 

b. Sekretaris Kecamatan 

1. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

2. Sub Bagian Perencanaan ,Pelaporan dan Keuangan 

c. Seksi Pemerintahan 

d. Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum 

e. Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejahteraan Sosial 

f. Seksi Pelayanan Umum 

g. Kelurahan dan 

h. Kelompok Jabatan Fungsional 

1. Sekretariat 

 
A.  Sekretariat mempunyai tugas membantu Camat dalam melaksanakan 

pengkoordinasian penyiapan bahan penyusunan, penatausahaan urusan 

keuangan, umum dan kepegawaian, rumah tangga dan asset, 

mengkoordinasikan penyelenggaraan tugas kecamatan serta pemberian 

pelayanan teknis dan adminstratif kepada Camat dan semua unsur di 

lingkungan kecamatan. 

B. Untuk melaksanakan tugas tersebut Sekretariat ,mempunyai fungsi ; 

Seksi Pelayanan 
Umum 

Seksi 
Pemberdayaan 
Masyarakat dan 
Kesejahteraan 

Sosial 

Seksi Ketentraman 
dan Ketertiban 

Umum 

Seksi 
Pemerintahan 

Subbag 
Perencanaan 
dan Keuangan 

Subbag Umum 
dan Kepegawaian 

Kelompok Jabatan Fungsional 

Sekretariat 

CAMAT 
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a. Pelaksanaan penghimpunan bahan pelaksanaanprogram kerja dari seksi- 

seksi dan sub bagian guna penyusunan laporan tahunan 

b. Pelaksanaan pengkoordinasian penyusunan program dan 

penyelenggaraan tugas-tugas seksi-seksi dan sub bagian secara terpadu 

c. Pelaksanaan pendistribusi tugas kepada seksi-seksi dan sub bagian 
sesuai tugas dan kewenangan 

d. Pelaksanaan penyusunan rencana kerja dan program kegiatan 

kecamatan 

e. Pelaksanaan penghimpunan dan pengkoordinasian penyusunan data 

informasi ,evaluasi dan pelaporan penyelenggaraan kegiatan kecamatan 

f. Pelaksanaan penyelenggaraan analisa kebutuhan barang analisa 
kebutuhan pemeliharaan barang; 

g. Pengumpulan bahan dan pelaksanaan peningkatan kinerja organisasi 
kecamatan 

h. Pengelolaan retribusi pemakaian kekayaan daerah da; 

i. Penyusunan laporan pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas 

1. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

 
Mempunyai tugas melaksanakan pelayanan administrasi perkantoran 

dan kerumah - tanggaan, pengelolaan asset, kepegawaian, Pengumpulan 

Dokumen serta melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh 

Sekretaris. 

a. pelaksarraan administrasi surat yang meliputi penerimaan, pengiriman dan 

pendistribusian surat; 

b. pelaksanaan penggandaan naskah dinas dan pengelolaan kearsipan; 

c. pelaksanaan penyiapan penyelenggaraan rapat- rapat dinas, perjalanan 

dinas, penerimaan tamu-tamu, keamanan dan kebersihan lingkungan 

kantor serta pelayanan kerumah tanggaan lainnva 

d. pelaksanaan penyiapan bahan telaahan dan pelayanan informasi; 

e. pelaksanaan kebutuhan penyiapan dan pengkoordinasian penyusunan 

analisis jabatan di lingkungan Kecamatan; 
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f. pelaksanaan penyusunan rencana kebutuhan barang dan kebutuhan 

pemeliharaan barang; 

g. pelayanan administrasi dan pelaksanaan pengadaan, pemeliharaan 

,pendistribusian peralatan/perlengkapan kantor; 

h. pelaksanaan penatausahaan, pengamanan dan perlindungan 

aset/barang milik daerah; dan 

i. pelaksanaan pengusulan seluruh rencana kebutuhan kepegawaian 

dan penyelenggaraan tata usaha kepegawaian lainnya; 

j. penyusunan laporan pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas; 

 

2. Sub Bagian Perencanaan Pelaporan dan Keuangan 

 
Mempunyai tugas mengkoordinasikan pengelolaan data, penyiapan 

bahan dan penyusunan dokumen perencanaan dan pelaporan, 

mengkoordinasikan pengelolaan anggaran, pengadministrasian dan 

pelaporan keuangan serta melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh 

Sekretaris. 

a. Pelaksanaan pengumpulan bahan dan pengkoordinasian penyusunan 

perencanaan strategis dan perencanaan tahunan OPD 

b.  Pelaksanaan pengumpulan,pengolahan dan penyajian data informasi 

OPD 

c.  Pelaksanaan pengkoordinasian pelaksanaan input data pada system 

informasi perencanaaan dan pelaporan daerah; 

d.  Pelaksanaan pengumpulan bahan dan pengkoordinasian penyusunan 

laporan kinerja, laporan penyelengggraan pemerintahan dan laporan 

pertanggungiawaban OPD; sesuai peraturan perundang-undangan 

yang berlaku; 

e. Pelaksanaan pengkoordinasian penyusunan dan pengumpulan 

perjanjian kinerja lingkup Kecamatan; 

f. Pelaksanaan penyiapan bahan monitoring, evaluasi dan pengendalian 

pelaksanaan program, 

g. Pelaksanaan penyiapan bahan dan pengkoordinasian 

penelusuran rencana anggaran dan rencana perubahan anggaran 
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h. pelaksanaan pengelolaan anggaran belanja langsung, belanja tidak 

langsung; 

i. pelaksanaan pengkoordinasian pelaksanaan input data pada system 

informasi keuangan daerah ; 

j. pelaksanaan pengkoordinasian penatausahaan keuangan; 

k. pelaksanaan verifikasi harian atas pertanggungiawaban keuangan; 

l. pelaksanaan verifikasi kelengkapan administrasi permintaan pembayaran; 

m. Pelaksanaan penyiapan bahan dan pengkoordinasian rekonsilisasi data 

keuangan secara periodik dengan BPKAD; 

n. pelaksanaan penyiapan bahan monitoring realisasi penerimaan dan 

pengeluaran; 

o. pelaksanaan pengumpulan bahan, rnengkoordinasikan 

dan menindaklanjuti laporan hasil pemeriksaan ; 

p. pelaksanaan pengkoordinasian dan penelusuran laporan keuangan dan; 

q. Penyelesaian laporan pertanggungjawaban atas tugas. 

 

3. Seksi Pemerintahan 

 
Seksi Pemerintahan mempunyai tugas melaksanakan urusan 

pemerintahan umum dan desa, Kelurahan dan fasilitasi kegiatan politik 

dalam negeri serta tugas lain yang diberikan camat. 

Untuk melaksanakan tugas tersebut, Seksi Pemerintahan mempunyai 

fungsi; 

a. Pelaksanaan penyusunan program dan pembinaan penyelenggaraan 

Pemerintahan Umum dan Desa/ Kelurahan; 

b. Pelaksanaan penyelenggaraan urusan pertanahan dan pengawasan 

barang milik daerah yang menjadi kewenangan kecamatan; 

c. Pelaksanaan penyusunan program dan melaksanakan fasilitasi 

kegiatan social, politik, ideologi dan kesatuan, bangsa; dan
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d. Penyusunan laporan pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas. 

 

4. Seksi Ketentraman Dan Ketertiban Umum 
 

Mempunyai tugas melaksanakan pembinaan ketentraman dan ketertiban 

wilayah serta pembinaan Polisi Pamong Praja dan tugas lain yang diberikan 

Camat. 

Untuk melaksanakan tugas tersebut, Seksi Ketentraman dan Ketertiban 

Umum mempunyai fungsi: 

a. Pelaksanaan penyusunan program dan penyelenggaraan pembinaan 

ketentraman dan Ketertiban Umum. 

b. Pelaksanaan penyusunan program dan pembinaan penyelenggaraan 

Polisi Pamong Praja 

c. Pelaksanaan penyusunan program dan pembinaan Satlinmas. 

d. Pelaksanaan pengkoordinasian bidang keamanan dan ketertiban di 

wilayah kecamatan. 

e. Pelaksanaan pemantauan situasi, kondisi dan menjaga stabilitas wilayah 

f. Pelaksanaan pemantauan, pengkoordinasian dan penggalangan tugas- 

tugas penanggulangan bencana di wilayah; dan 

g. Penyusunan laporan pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas. 
 

5. Seksi Pemberdayaan Masyarakat Dan Kesejahteraan Sosial 
 

Mempunyai tugas ; 
 

a. Mengkoordinasikan dan melaksanakan perencanaan, pemberdayaan dan 

peningkatan partisipasi masyarakat. 

b. Mengkoordinasikan penyusunan program dan melaksanakan pembinaan 

kesejahteraan social, kesehatan, pendidikan dan keluarga berencana, 

kepemudaan, peranan wanita dan olahraga; dan 

c. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Camat. 

Untuk melaksanakan tugas tersebut, seksi Pemberdayaan Masyarakat dan 

Kesejahteraan Sosial memiliki fungsi: 



Lakip Kecamatan Kaliwates Tahun 2023 10  

 

a. Pelaksanaan penyusunan program dan pemberdayaan kegiatan ekonomi 

masyarakat; 

b. Pelaksanaan penyusunan program dan pengawasan kegiatan 

pembangunan fisik di wilayah kecamatan; 

c. Pelaksanaan penyusunan program dan pembinaan pemberdayaan 

masyarakat; 

d. Pelaksanaan penyusunan program dan pembinaan pelestarian lingkungan 

hidup 

e. Pelaksanaan pemberian fasilitasi kegiatan pemberdayaan perempuan, 

perlindungan anak dan kesejahteraan keluarga, lembaga keswadayaan 

masyarakat. 

f. Pelaksanaan penyusunan program percepatan pengentasan kemiskinan 

di wilayah kecamatan; 

g. Pelaksanaan penyusunan program dan pelaksann pembinaan 

kesejahteraan sosial, penyandang disabilitas serta keluarga berencana; 

h. Pelaksanaan penyusunan program dan pemberian fasilitasi kegiatan 

kehidupan beragama; 

i. Pelaksanaan penyusunan program dan pembinaan upaya peningkatan 

kesejahteraan kesehatan masyarakat; 

j. Pelaksanaan penyusunan program dan pembinaan kegiatan pendidikan 

dasar, pendidikan informal, kesenian serta kebudayaan di wilayah 

kecamatan; 

k. Penyusunan program dan pemberian pelayanan bantuan sosial serta 

penanganan pengungsi korban bencana; 

l. Pelaksanaan penyusunan program serta pembinaan kepemudaan dan 

olah raga di wilayah kecamatan; 

m. Pelaksanaan pengkoordinasian pelaksanaan pemberian bantuan 

pemerintah; 

n. Penyusunan laporan pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas. 

 
 

6. Seksi Pelayanan Umum 
 

Seksi Pelayanan Umum mempunyai tugas melaksanakan urusan pelayanan 

umum kepada masyarakat diwilayah kecamatan, pelayanan dasar di bidang 
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administrasi kependudukan dan pencatatan sipil, rekomendasi perijinan, 

kebersihan sarana dan prasarana umum serta fasilitasi kegiatan ekonomi 

masyarakat serta tugas lain yang diberikan oleh Camat. 

Untuk melaksanakan tugas tersebut, Seksi Pelayanan Umum mempunyai 

fungsi: 

a. Pelaksanaan pelayanan administrasi kependudukan dan pencatatan 

sipil; 

b. Pelaksanaan pemberian fasilitasi dan penerbitan rekomendasi perijinan 

di wilayah kecamatan sesuai dengan kewenangan yang ada; 

c. Pelaksanaan pemberian fasilitasi pelayanan di bidang perbankan, 

perkreditan, perikanan, peternakan dan kehutanan; 

d. Pelaksanaan pemberian fasilitasi pelayanan dibidang industri dan usaha 

kecil; dan 

e. Penyusunan laporan pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas. 

7. Kelurahan 
 

1. Kelurahan merupakan perangkat kecamatan yang dibentuk untuk 

membantu atau melaksanakan sebagian tugas camat. 

2. Kelurahan dipimpin oleh kepala kelurahan yang disebut Lurah selaku 

perangkat kecamatan dan bertanggung jawab kepada Camat 

3. Susunan Organisasi , tata kerja, tugas dan fungsi Kelurahan diatur lebih 

lanjut dangan Peraturan Bupati 

 

8. Kelompok Jabatan Fungsional 
 

(1) Kelompok Jabatan Fungsional terdiri dari sejumlah tenaga dalam jenjang 

jabatan fungsional yang terbagi dalam berbagai kelompok sesuai bidang 

keahliannya. 

 
(2)  Setiap Kelompok dipimpin oleh seorang tenaga fungsional senior yang 

diangkat oleh Bupati. 

 
(3)  Jenis jenjang dan jumlah jabatan Fungsional ditetapkan oleh Bupati 

berdasarkan kebutuhan dan beban kerja sesuai dengan peraturan 

perundang- undangan 
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D. SUMBER DAYA MANUSIA KECAMATAN KALIWATES 

 

Dalam menunjang pelaksanaan tugas dan fungsi tersebut, Kecamatan 

Kaliwates didukung oleh sumber daya manusia yang terdiri dari 54 (lima puluh 

empat) orang Kabupaten Jember selaku pelaksana Penunjang Urusan 

Pemerintahan sebanyak 54 (lima puluh empat) orang terdiri atas Pejabat 

Struktural sebanyak 24 (dua puluh tiga) orang, staf sebanyak 30 (tiga puluh) 

orang. 

Berikut merupakan perincian sumber daya manusia pada Kecamatan 

Kaliwates : 

Tabel 1.1 

Jumlah ASN Kecamatan Kaliwates 
berdasarkan Jabatan 

periode Januari - Desember 2023 

 

NO ESELON BANYAKNYA KETERANGAN 

a Eselon II.b   

b Eselon III.a 1 Camat 

c Eselon III.b 1 Sekretaris Kecamatan 

c Eselon IV.a 29 Kasubag, Lurah, Kasi 

d Staf 31  

 Jumlah 62  

Tabel 1.2 

Jumlah ASN Kecamatan Kaliwates 
berdasarkan Pangkat/ Golongan Ruang 

periode Januari-Desember 2023 
 

No Pangkat Golongan Jumlah 

  1  PembinaTingkat I IV/b  1 

2 Pembina IV/a 3 

3 Penata Tingkat I III/d 12 

4 Penata III/c 7 

5 Penata Muda Tingkat I III/b 1 

6 Penata Muda III/a 17 
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7 Pengatur Tingkat I II/d                  18 

8 Pengatur II/c                   1 

9 Pengatur Muda Tingkat I II/b                    1 

10 Pengatur Muda I/a                   - 

11 Juru Tingkat I I/d               1 

12 Juru I/c           - 

 Jumlah                  62 

 
 

Tabel 1.3 

Jumlah ASN dan Non ASN Kecamatan Kaliwates 
berdasarkan Latar Belakang Pendidikan 

periode Januari - Desember 2023 
 
 

NO Gol/Ruang 
Tingkat Pendidikan Jumlah % 

S-3 S-2 S-1 D-3 D-II D-I SLTA SMP SD   

I ASN/PNS            

1 IV/c -           

2 IV/b -  1       1 0,01 

3 IV/a - 1 2       3 0,01 

4 IV/d -           

5 III/d - 1 11       12 0,14 

6 III/c -  7       7 0,13 

7 III/b -  1       1 0,10 

8 III/a -  17       17 0,01 

9 II/d -   1   17   18 0,31 

10 II/c       1   1 0,04 

11 II/b        1  1 0,03 

12 II/a            

13 I/d        1  1 0,01 
 Jumlah ASN  2 39 1   18 2  62  

 % ASN  0,07 0,32 0,03   0,52 0,03 0,03   

II NON ASN            

 THL/PTT   2 2   46 3 2   

 % NON ASN   0,09    0,66 0,09 0.13   

III 
TOTAL 
PEGAWAI 

 
2 41 3   64 5 2 117  

 % TOTAL 
PEGAWAI 

 0,03 0,21 0,02   0,59 0,06 0,08   
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E. ISU STRATEGIS 

Terdapat beberapa isu strategis yang harus diperhatikan dalam 

menghadapi tantangan pelaksanaan tugas pokok fungsi dan pelaksanaan 

program kegiatan dalam rangka mewujudkan tujuan dan sasaran Kecamatan 

Kaliwates, yaitu: 

1. Belum Optimalnya Kinerja Pemerintahan di Kecamatan Kaliwates 

2. Timbulnya potensi Kondusifitas wilayah/ masyarakat yang tidak stabil 

utamanya dalam menghadapi Pilpres, Pileg, Pilkada Prov/Kab dan 

Pilkades 

3. Belum optimalnya profesionalisme petugas administrasi pendudukan dan 

pencatatan sipil 

4. Pelayanan Masyarakat di Kecamatan belum maksimal berdampak pada 

Keterbatasan Pelaksanaan Pelayanan Masyarakat di Kecamatan 

5. Belum optimalnya peningkatan pemberdayaan masyarakat di Kelurahan 

 
Dari uraian tersebut diatas dapat disimpulkan beberapa permasalahan yang 

terjadi sebagai berikut : 

 
1. Penyelenggaraan pemerintahan yang belum optimal. 

Tata kelola pemerintahan belum sepenuhnya dapat mencegah distorsi 

produk-produk kebijakan publik, karena belum adanya proses yang 

benar-benar transparan dan akuntable baik dari segi penyusunan, 

pelaksanaan, maupun monitoring dan evaluasi. Hal tersebut 

mengakibatkan banyak masyarakat berpendapat bahwa birokrasi 

pemerintahan tidak efisien, efektif dan akuntable, serta pelayanan publik 

belum optimal. 

 

2. Pelayanan publik yang belum optimal. 

Penyelenggaraan pelayanan publik di Kecamatan merupakan pelimpahan 

sebagian kewenangan Bupati kepada Camat. Kurangnya komunikasi 

dalam memberikan informasi berdampak kepada perbedaan persepsi 

(pandangan) dalam pelaksanaan pelayanan publik. Tidak adanya uraian 

prosedur berikut contoh rancangan produknya juga 
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mempengaruhi SP dan SOP yang diterbitkan oleh Kecamatan. Tidak 

adanya penyelarasan dalam mengimplementasi peraturan 

mengakibatkan banyak ditemui tumpang tindik pekerjaan.
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BAB II 

PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA 

 

A. RENCANA STRATEGIS 

 

Perencanaan strategis disusun sebagai acuan dalam pengelolaan sumber 

daya. Perencanaan strategis instansi pemerintah memerlukan integrasi antara 

keahlian sumberdaya manusia dan sumberdaya lain agar mampu menjawab 

tuntutan perkembangan lingkungan strategis, nasional dan global. Diharapkan 

dengan adanya Perencanaan Strategis tersebut, pengelolaan sumber daya dapat 

dilakukan secara lebih terarah dan terkendali serta dapat mengakomodasi dan 

mengantisipasi perubahan lingkungan internal dan eksternal yang terjadi. 

Rencana strategis Kecamatan Kaliwates merupakan penjabaran visi dan 

misi Kepala Daerah dalam rangka mewujudkan visi dan misi tersebut sebagaimana 

ditetapkan dalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah daerah (RPJMD) tahun 

2021-2026 

Dalam rangka mewujudkan visi dan misi Kabupaten Jember , penyusunan 

Rencana Stategis Kecamatan Kaliwates mengacu pada RPJMD dengan merujuk 

pada Misi ke - 2 (dua) dan tujuan ke-1 (satu) yaitu ; 

1) Misi ke- 2 (dua) : “Membangun tata kelola pemerintahan yang kondusif antara 

eksekutif, legislatif, masyarakat, dan komponen pembangunan daerah lainnya” 

2) Tujuan ke- 1 (satu): Meningkatnya kualitas pelayanan publik 

3) Sasaran Strategis: 
 

- Meningkatkan Tata Kelola Yang baik melalui peningkatan Peran Kecamatan 

sebagai Garda Terdepan dalam peningkatan kualitas Layanan kepada 

masyarakat” 

Yang kemudian dijabarkan dalam tujuan dan sasaran dan indikator serta 

target jangka menengah dan tahunan Kecamatan Kaliwates sebagaimana 

termuat didalam rencana Strategis Kecamatan Kaliwates Tahun 2021-2026 

secara terperinci sebagai berikut : 
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MATRIKS TUJUAN DAN SASARAN RENCANA STRATEGIS KECAMATAN KALIWATES 

TAHUN 2021-2026 

Tujuan 1    : Meningkatnya kualitas pengelolaan keuangan dan aset daerah  

   yang profesional, efektif, dan efisien.. 
 

Indikator Tujuan : Nilai SAKIP 
 

    Sasaran Indikator Sasaran Target Kinerja Sasaran pada Tahun 

  2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Meningkatnya efektifitas 

pencapaian target kinerja 
perangkat daerah 

Persentase        

Indikator Program 
yang tercapai 

 

 
 
 

 

 
100% 

 

 
 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

Sumber data : tabel VII – 1 (T-C 25) pada Rencana Strategis Kecamatan Kaliwates tahun 

2021-2026 

Tujuan 2  : Meningkatnya penataan organisasi pemerintah daerah dan 

tata laksana penyelenggaraan pemerintahan dan 

pelayanan publik. 

Indikator Tujuan  :  Ketersediaan Dokumen Penataan Organisasi dan Tata 

Laksana Pemerintah Daerah 
 

Sasaran Indikator Sasaran Target Kinerja Sasaran pada Tahun 

  
2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Meningkatnya Kepuasan 
Masyarakat dalam hal 
Pelayanan Publik yang Merata 
dan Berkualitas di Kecamatan 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat 

 

80% 

 

80% 

 

80% 

 

80% 

 

85% 

 

85% 

Meningkatnya fasilitasi 
kesejahteraan masyarakat di 
Kecamatan 

Persentase Fasilitasi 

Kesejahteraan 

masyarakat yang 

dilaksanakan 

80% 80% 80% 80% 85% 90% 
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Terjaganya ketertiban umum 
dan ketentraman masyarakat 
di Kecamatan 

Persentase Tingkat 

Penyelesaian 

Laporan dan 

Pelanggaran 

Ketertiban Umum 

serta Ketentaraman 

Masyarakat 

80% 80% 90% 100% 100% 100% 

 
Sumber data : tabel (T-C 25) pada Rencana Strategis Kecamatan Kaliwates. tahun              

2021-2026 

 

B. RENCANA KINERJA TAHUNAN (RKT) TAHUN 2023 

 
Perencanaan kinerja merupakan proses penyusunan rencana kinerja 

sebagai penjabaran dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam 

Rencana Strategi, yang akan dilaksanakan oleh Kecamatan Kaliwates Kabupaten 

Jember melalui berbagai program/ kegiatan/ sub kegiatan di tahun 2023. 

Dokumen rencana kinerja ini memuat informasi tentang sasaran yang 

ingin dicapai pada tahun 2023, indikator kinerja sasaran, dan target sasarannya, 

program, kegiatan serta kelompok indikator kinerja dan rencana capaiannya. 

Sasaran yang dimaksud dalam Rencana Kinerja tahunan adalah sasaran yang 

dimuat dalam dokumen renstra Kecamatan Kaliwates Melalui rumusan yang 

lebih spesifik dan terukur. 

Matriks hubungan sasaran, Indikator Sasaran, Program, Indikator 

Program, Kegiatan dan Indikator Kegiatan pendukung pencapaian target 

sasaran, tertuang dalam dokumen Rencana Kinerja Tahunan (RKT) 

sebagaimana terlampir. 

Cascading Kinerja berdasarkan dokumen perencanaan Kecamatan 

Kaliwates adalah sebagai berikut : Lampiran V 
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C. INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU) 

 
Indikator Kinerja Utama (IKU) merupakan ukuran keberhasilan yang 

menggambarkan kinerja utama PD sesuai dengan tugas fungsi dan mandat 

(core business) yang diemban. 

Berikut adalah Indikator Kinerja Utama Kecamatan Kaliwates yang 

ditetapkan berdasarkan Keputusan Kepala Kecamatan Kaliwates Nomor: 

065/05/35.09.01/2023, Tahun 2023;  

No Sasaran 

Strategis 

IKU Formulasi dan 

Penjelasan 

Penanggung 

Jawab 

Sumber 

Data 

1. Meningkatnya penataan 

organisasi pemerintah 

daerah dan tata laksana 

penyelenggaraan 

pemerintahan dan 

pelayanan publik. 

Jumlah Dokumen 

Penataan 

Organisasi dan Tata 

Laksana 

Pemerintah Daerah 

Tersedianya 4 
Dokumen Penataan 

Organisasi dan 
Tata Laksana 
Pemerintah Daerah  

1. LAKIP 
2. RB 
3. ANJAB 

4.Pelayanan Publik 

Camat - 

2. Meningkatnya Kepuasan 

Masyarakat dalam hal 

Pelayanan Publik yang 

Merata dan Berkualitas di 

Kecamatan 

Indeks Kepuasan 
Masy 
 

Hasil Penilaian 

Pelayanan oleh 

Masyarakat melalui 

Sistem Informasi 

- Seksi 

Pemerintahan 

- Seksi 

Pelayanan 

Umum 

- Seksi     PMKS 
- Seksi Trantib 

SUKMA-E 

3. Meningkatnya Fasilitasi 

Kesejahteraan Masyarakat 
Kecamatan 
 

Persentase 

Fasilitasi 
Kesejahteraan 
masy yang 

dilaksana 
kan 
 

𝑱𝒖𝒎𝒍𝒂𝒉 𝒌𝒆𝒈𝒊𝒂𝒕𝒂𝒏
𝒑𝒆𝒎𝒃𝒆𝒓𝒅𝒂𝒚𝒂𝒂𝒏

𝒚𝒂𝒏𝒈
𝒅𝒊𝒇𝒂𝒔𝒊𝒍𝒊𝒕𝒂𝒔𝒊

𝑱𝒖𝒎𝒍𝒂𝒉
𝒌𝒆𝒈𝒊𝒂𝒕𝒂𝒏

𝒑𝒆𝒎𝒃𝒆𝒓𝒅𝒂𝒚𝒂𝒂𝒏

× 𝟏𝟎𝟎%  

Seksi 

Pemberdayaan 

Masyarakat dan 

Kesejahteraan 

Sosial 

Dokumen 

laporan 

fasilitasi 

kegiatan 

pember 

dayaan masy 
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4. Terjaganya ketertiban 

umum dan ketentraman 

masyarakat di Kecamatan 

Persentase Tingkat 

Penyelesai 

an Laporan dan 

Pelanggaraan 

Ketertiban Umum 

serta Ketentra 

man Masyarakat 

𝑱𝒖𝒎𝒍𝒂𝒉 𝒍𝒂𝒑𝒐𝒓𝒂𝒏/
𝒂𝒅𝒖𝒂𝒏 

𝒑𝒆𝒍𝒂𝒏𝒈𝒈𝒂𝒓𝒂𝒏

𝒌𝒆𝒕𝒆𝒓𝒕𝒊𝒃𝒂𝒏
𝒖𝒎𝒖𝒎

𝒅𝒂𝒏
𝒌𝒆𝒕𝒆𝒏𝒕𝒓𝒂𝒎𝒂𝒏
𝒎𝒂𝒔𝒚𝒂𝒓𝒂𝒌𝒂𝒕

𝒚𝒂𝒏𝒈
𝒅𝒊𝒔𝒆𝒍𝒆𝒔𝒂𝒊𝒌𝒂𝒏

𝑱𝒖𝒎𝒍𝒂𝒉 𝒍𝒂𝒑𝒐𝒓𝒂𝒏/
 𝒂𝒅𝒖𝒂𝒏 

𝒑𝒆𝒍𝒂𝒏𝒈𝒈𝒂𝒓𝒂𝒏
𝒌𝒆𝒕𝒆𝒓𝒕𝒊𝒃𝒂𝒏

 𝒖𝒎𝒖𝒎
𝒅𝒂𝒏 

𝒌𝒆𝒕𝒆𝒏𝒕𝒓𝒂𝒎𝒂𝒏
𝒎𝒂𝒔𝒚𝒂𝒓𝒂𝒌𝒂𝒕

𝒚𝒂𝒏𝒈
𝒎𝒂𝒔𝒖𝒌

× 𝟏𝟎𝟎%  

Seksi Trantib Dokumen 

laporan/ 

aduan 

pelanggaran 

ketertib 

an umum dan 

ketentraman 

masy di kec  

5. Meningkatnya kualitas 

pengelolaan keuangan dan 
aset daerah yang 
profesional, efektif, dan 
efisien. 

 

Nilai SAKIP OPD 

 
  

 Camat Hasil review 

dokumen 

SAKIP 

Perangkat 

Daerah 

6. Meningkatnya Efektifitas 

Pencapaian Target Kinerja 

Perangkat Daerah 

Persentase 

Indikator Program 

yang tercapai 

𝑱𝒖𝒎𝒍𝒂𝒉 
𝒊𝒏𝒅𝒊𝒌𝒂𝒕𝒐𝒓

𝒑𝒓𝒐𝒈𝒓𝒂𝒎 𝒚𝒂𝒏𝒈
𝒕𝒆𝒓𝒄𝒂𝒑𝒂𝒊
𝑱𝒖𝒎𝒍𝒂𝒉

𝒊𝒏𝒅𝒊𝒌𝒂𝒕𝒐𝒓
𝒑𝒓𝒐𝒈𝒓𝒂𝒎

× 𝟏𝟎𝟎%  

Sekcam 

 
 

LAKIP  

 

 
D. PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023 

 
Perjanjian kinerja berisikan penugasan dari pimpinan instansi yang lebih 

tinggi kepada pimpinan instansi yang lebih rendah untuk melaksanakan 

program/kegiatan yang disertai dengan indikator kinerja. Perjanjian kinerja 

menyajikan indikator sasaran Perangkat Daerah sebagai Indikator Kinerja Utama 

(IKU) yang menggambarkan hasil-hasil yang utama. 

Pada lampiran Perjanjian Kinerja Kecamatan Kaliwates Tahun 2023 

dicantumkan sasaran-sasaran strategis dinas, indikator kinerja utama, target 

kinerja, dan program-program utama serta anggaran yang disediakan untuk 

mewujudkan sasaran. Perjanjian kinerja Kecamatan Kaliwates tahun 2023 

telah memuat target sebagaimana target yang telah ditetapkan pada Rencana 

Strategis Kecamatan Kaliwates tahun 2021-2026. 
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Guna mewujudkan kinerja yang telah diperjanjikan, maka Kecamatan Kaliwates 

didukung dengan anggaran program Penyelenggaraan Pemerintahan Dan 

Pelayanan Publik tahun 2023 sebesar Rp.3.163.073.840,00 (Tiga milyar seratus 

enam puluh tiga juta tujuh puluh tiga ribu delapan ratus empat puluh rupiah).

NO 
SASARAN 

STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA 

TARGET 

TAHUN 
2023 

1. Meningkatnya Efektifitas 
Pencapaian Target Kinerja 
Perangkat Daerah 

Persentase Indikator Program 
yang tercapai  

100 % 

  

2. Meningkatnya Kepuasan 
Masyarakat dalam hal 
Pelayanan Publik yang Merata 
dan Berkualitas di Kecamatan 

Indeks Kepuasan Masyarakat 

  80% 

3. Meningkatnya Fasilitasi 
Kesejahteraan Masyarakat 
di Kecamatan 

Persentase Fasilitasi 

Kesejahteraan Masyarakat 

yang dilaksanakan   80% 

4. Terjaganya Ketertiban 
Umum dan Ketentraman 
Masyarakat di Kecamatan 

Persentase Tingkat 

Penyelesaian Laporan dan 

Pelanggaran Ketertiban Umum 

serta Ketentraman Masyarakat 

90% 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

A. KERANGKA PENGUKURAN KINERJA TAHUN 2023 

Pengukuran capaian sasaran bertujuan untuk mengetahui tingkat keberhasilan dan 

kegagalan Kecamatan Kaliwates dalam merealisasikan target- target yang telah 

ditetapkan dalam rangka mewujudkan visi dan misi instansi pemerintah. 

Pengukuran capaian indicator kinerja Kecamatan Kaliwates. menggunakan 

ketentuan sebagai berikut : 

1. Predikat nilai capaian kinerja dikelompokkan dalam skala pengukuran ordinal 

dengan pendekatan petunjuk pelaksanaan evaluasi akuntabilitas kinerja sebagai 

berikut : 

 

No 
 

Kategori 
 

Nilai 
 

Interpretasi 

1. AA  90 - 100 Sangat Memuaskan 

2. A  80 - 90 Memuaskan 

3. BB  70 - 80 Sangat Baik 

4. B  60 - 70 Baik 

5. CC  50 - 60 Cukup (mamadai) 

6. C  30 - 50 Kurang 

7. D  0 - 30 Sangat Kurang 

 

2. Penetapan angka capaian kinerja sasaran yang mencapai angka lebih dari 100% 

termasuk pada angka capaian kinerja 100%. Angka capaian kinerja sasaran 

yang mencapai angka kurang dari 0% termasuk pada angka capaian kinerja 0. 

3. Cara menghitung prosentase capaian indicator kinerja adalah : 

a. Bilamana Indikator Sasaran mempunyai makna progress positif, yaitu 

semakin tinggi realisasinya menunjukkan semakin tinggi kinerjanya atau 
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semakin rendah realisasinya menunjukkan semakin rendah kinerjanya, 

maka capaian kinerjanya menggunakan rumus : 

Capaian Kinerja = Realisasi x 100 

Target 

b. Bilamana Indikator Sasaran mempunyai makna progress negative , 

yaitu semakin tinggi realisasinya menunjukkan semakin rendah 

kinerjanya atau semakin rendah realisasinya menunjukkan semakin tinggi 

kinerjanya, maka capaian kinerjanya menggunakan rumus : 

Capaian Kinerja = Target - (Realisasi-Target) x 100 

Target 

 

B. CAPAIAN KINERJA KECAMATAN KALIWATES 

B.1 ANALISA REALISASI KINERJA 

 

Kecamatan Kaliwates telah melaksanakan tugas pokok dan fungsi dalam rangka 

mencapai tujuan dan sasaran yang ditetapkan dalam Renstra Kecamatan 

Kaliwates tahun 2021-2026 . Jumlah tujuan dan sasaran yang ditetapkan untuk 

mencapai visi dan misi Pemerintah Daerah sebanyak 7 (tujuh) Tujuan, 6 (enam) 

sasaran dan 4 (empat) indikator sasaran. Berikut adalah capaian sasaran 

strategis pada tahun 2023. 

 

Tabel 3.1 

Pengukuran Realisasi Kinerja Tahun 2023 
 

 

NO. 
SASARAN 

INDIKATOR 
STRATEGIS 

SASARAN 
 
 

 

TARGET 
2023 

 

REALISASI 
2023 

 

CAPAIAN 
2023 

(1) (2)                     (3) (4) (5) (6) 

1. Meningkatnya 

Efektifitas 
Pencapaian Target 
Kinerja Perangkat 

Daerah 

  Persentase Indikator          

Program yang tercapai 

 

100% 

 

 

     100% 

 

100% 
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   2.  Meningkatnya 
Kepuasan 

Masyarakat 
dalam hal 
Pelayanan Publik 

yang Merata dan 
Berkualitas di 
Kecamatan 

Kaliwates 

  Indeks Kepuasan       
 Masyarakat 

 
80% 

 
   78% 

 
  97,5% 

3. Meningkatnya 

Fasilitasi 
Kesejahteraan 
Masyarakat di 

Kecamatan 
Kaliwates 

 Persentase Fasilitasi 

Kesejahteraan 
masyarakat yang 
dilaksanakan 

 

 
    80% 

 

 
     80% 

 

 
 100% 

4. Terjaganya 
ketertiban umum 
dan ketentraman 
masyarakat di 
Kecamatan 
Kaliwates 

 Persentase 
Tingkat 
Penyelesaian 

Laporan dan 
Pelanggaran 
Ketertiban Umum 

serta 
Ketentaraman 
Masyarakat 

 
    90% 

 
      88% 

 
  97,7% 

Sumber Data:  

- Perjanjian Kinerja Tahun 2023 

- Data kinerja bidang pemerintahan umum, PMKS, trantibum, SUKMA-e 

 
Dari tabel diatas terlihat bahwa capaian (jumlah) 4 (empat) indikator 

sasaran Kecamatan Kaliwates rata rata mencapai 98,8% dan masuk dalam 

kategori “SANGAT MEMUASKAN “ . Dengan demikian maka secara umum 

Kecamatan Kaliwates  telah melaksanakan tugas pokok fungsi dalam bidang 

kesejahteraan Masyarakat serta Pelayanan Publik secara baik dalam rangka 

mencapai tujuan organisasi seperti yang telah ditetapkan dalam Rencana 

Strategis Kecamatan Kaliwates tahun 2021 -2026. 

Selanjutnya untuk mengetahui pencapaian tujuan dan sasaran organisasi, 

juga dilakukan pengukuran kinerja dengan membandingkan capaian kinerja  

tahun 2023 dengan tahun sebelumnya. 
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Tabel 3.2 

Perbandingan Capaian Kinerja Sasaran tahun 2023 dengan tahun 
sebelumnya 

 

  SASARAN STRATEGIS 

 

INDIKATOR SASARAN 

   TARGET        REALISASI 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

                (1)                  (2)  (3) (4)  (5) (6) 

Meningkatnya Efektifitas 

Pencapaian Target 

Kinerja Perangkat 

Daerah 

Persentase Indikator 
Program yang tercapai 

100% 100% 100% 80% 92% 100% 

Meningkatnya Kepuasan 

Masyarakat dalam hal 

Pelayanan Publik yang 

Merata dan Berkualitas 

di Kecamatan Kaliwates 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat  

80% 
 

80% 80% 80% 81% 78% 

Meningkatnya Fasilitasi 

Kesejahteraan 
Masyarakat di 
Kecamatan Kaliwates 

Persentase Fasilitasi 

Kesejahteraan 
masyarakat yang 
dilaksanakan 

80% 80% 80% 80% 82% 80% 

Terjaganya ketertiban 

umum dan ketentraman 

masyarakat di 

Kecamatan Kaliwates 

Persentase Tingkat 

Penyelesaian Laporan 

dan Pelanggaran 

Ketertiban Umum serta 

Ketentaraman 

Masyarakat 

80% 80% 90% 80% 100% 88% 

 

Sumber Data:  

- Perjanjian Kinerja Tahun 2023 

- Data kinerja bidang pemerintahan umum, PMKS, trantibum, SUKMA-e 
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Tabel 3.3 

Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2023 dengan Kondisi Yang 

Harus Dicapai Pada Tahun 2023 berdasarkan target pada Rencana 
Strategis 

 

 
NO. SASARAN      STRATEGIS 

 
INDIKATOR SASARAN 

TARGET 
JANGKA 

MENENGAH 
PADA 

RENSTRA 
2026 

 

REALISASI 
Th. 2023 

 
CAPAIAN 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1. Meningkatnya Efektifitas 
Pencapaian Target 
Kinerja Perangkat 

Daerah 

Persentase Indikator 
Program yang tercapai 

100% 100% 100% 

2. Meningkatnya Kepuasan 
Masyarakat dalam hal 
Pelayanan Publik yang 
Merata dan Berkualitas 
di Kecamatan Kaliwates 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat 

85%   78%  97,5% 

 

3. 

 

Meningkatnya Fasilitasi 

Kesejahteraan 
Masyarakat di 
Kecamatan Kaliwates 

Persentase Fasilitasi 

Kesejahteraan masyarakat 
yang dilaksanakan 

 

90% 80% 100% 

4. Terjaganya ketertiban 
umum dan ketentraman 
masyarakat di 

Kecamatan Kaliwates 

Persentase Tingkat 
Penyelesaian Laporan dan 
Pelanggaran Ketertiban 

Umum serta Ketentaraman 
Masyarakat 

 

100% 88% 97,7% 

 

Sumber Data:  

- Perjanjian Kinerja Tahun 2023 

- Data kinerja bidang pemerintahan umum, PMKS, trantibum, SUKMA-e 

 
Tabel 3.4 

Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Realisasi Nasional 
(pnjlasan ttg table karena realiasi nasional tidak ada kita cuman 

merealisaikan daerah) 

NO. 
SASARAN 

STRATEGIS INDIKATOR SASARAN 
REALISASI 
Th. 2023 

REALISASI 
NASIONAL 

KET. 
(+/-) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1. Meningkatnya 
Efektifitas Pencapaian 
Target Kinerja 
Perangkat Daerah 

Persentase Indikator 

Program yang 
tercapai 

100% - 

- 

- 

- 
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2. Meningkatnya Kepuasan 
Masyarakat dalam hal 
Pelayanan Publik yang 
Merata dan Berkualitas 
di Kecamatan Kaliwates 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat 

  78%  
 

 

- 

 

 

- 

3. Meningkatnya Fasilitasi 
Kesejahteraan 
Masyarakat di 
Kecamatan Kaliwates 

Persentase Fasilitasi 
Kesejahteraan 

masyarakat yang 
dilaksanakan 
 

80% 

 

 

- 

 

- 

 4. Terjaganya ketertiban 
umum dan ketentraman 
masyarakat di 
Kecamatan Kaliwates 

Persentase Tingkat 
Penyelesaian Laporan 

dan Pelanggaran 
Ketertiban Umum 
serta Ketentaraman 

Masyarakat 

 

88% 

- - 

Sumber Data:  

- Data kinerja bidang pemerintahan umum, PMKS, trantibum, SUKMA-e 

 

Dari tabel 3.1 s/d 3.4, perbandingan capaian kinerja sasaran tahun 2023 dengan 

tahun sebelumnya dapat dijelaskan sebagai berikut: 

Sasaran  Strategis 1 : Meningkatnya Efektifitas Pencapaian Target Kinerja 

Perangkat Daerah. 

Indikator  : Persentase Indikator Program yang tercapai 

Dari table 3.1 dapat disimpulkan bahwa realisasi tahun 2023 yaitu 100% telah 

tercapai kategori SANGAT MEMUASKAN. Dibandingkan dengan realisasi tahun 

2021 dan 2022 seperti pada table 3.2, menunjukkan peningkatan sebesar 12%. 

Sedangkan jika dibandingkan dengan target jangka menengah/ target tahun 

2026, seperti pada table 3.3 dapat disimpulkan telah cukup optimal karena telah 

mencapai 100% dari target renstra. Dan disimpulkan bahwa untuk indicator ini 

tidak ada data pembanding dengan realisasi nasional sebagaimana tercantum 

dalam table 3.4 karena realisasi standar nasional tidak ada untuk Kecamatan 

sendiri hanya merealisasikan daerah. 

Sasaran  Strategis 2 : Meningkatnya Kepuasan Masyarakat dalam hal 

Pelayanan Publik yang Merata dan Berkualitas di Kecamatan Kaliwates. 

Indikator  : IKM 

Dari table 3.1 dapat disimpulkan bahwa realisasi tahun 2023 yaitu 78% telah 

tercapai dibawah target target  dengan kategori SANGAT BAIK atau capaian 

kinerjanya sebesar 97,5% anatara lain berdasarkan data pelaksanaan kegiatan 
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lebih tepatnya dibagian pelayanan umum yang meliputi jenis pelayanan kepada 

masyarakat di wilayah Kecamatan Kaliwates diantara lain : pelayanan surat 

keterangan, pelayanan administrasi kependudukan, pemberian pelatihan. Dan 

Pengukuran kepuasan masyarakat (IKM) dilaksanakan secara berkala dengan 

memanfaatkan aplikasi SUKMA-e. Pemanfaatan pengukuran kepuasan 

masyarakat dilakukan untuk memperoleh umpan balik perbaikan atas pelayanan 

publik yang dilaksanakan.  

Dibandingkan dengan realisasi tahun 2021 dan 2022 maka terdapat kenaikan 

1% dari 80% menjadi 81% dan mengalami penurunan pada tahun 2023 yaitu 

78% hal ini disebabkan keadaan sosial ekonomi masyarakat Kelurahan, dan 

masih kurangnya kesadaran masyarakat dalam penggunaan IT (infomasi dan 

telekomunikasi). Sedangkan dibandingkan dengan target jangka menengah  

(table 3.3), maka target pada akhir periode renstra (tahun 2026) tercapai pada 

tahun ke-3 periode renstra yaitu 85%.  Sedangkan dari table 3.4 tidak dapat 

disimpulkan karena tidak ada standar nasional untuk indicator kinerja di 

Kecamatan Kaliwates karena factor realisasi standar nasional tidak ada untuk 

Kecamatan sendiri hanya merealisasikan daerah.  

Sasaran  Strategis 3 : Meningkatnya Fasilitasi Kesejahteraan Masyarakat di 

Kecamatan Kaliwates. 

Indikator  : Persentase Fasilitasi Kesejahteraan masyarakat yang 

dilaksanakan 

Dari tabel 3.1 menunjukkan Realisasi kinerja Fasilitasi kesejahteraan 

masyarakat di Kecamatan Kaliwates sebesar 80% dengan kategori 

MEMUASKAN, atau capaian kinerjanya sebesar 100%, antara lain berdasarkan 

data pelaksanaan kegiatan di seksi PMKS yang meliputi: 

 Rakor data keluarga stunting dan  

 Pemberian Makanan tambahan kepada bayi/balita stunting 

 Pelatihan kepada kader posyandu 

 Pelatihan kader PKK 

 Bimtek penurunan stunting AKI dan AKB, dll 

Dibandingkan dengan realisasi tahun 2021 dan 2022 seperti pada tabel 3.2, 

realisasi fasilitasi kesejahteraan masyarakat stabil. Sedangkan jika dibandingkan 

dengan target jangka menengah/ target tahun 2026, seperti pada tabel 3.3 

dapat disimpulkan telah cukup optimal karena telah mencapai 90% dari target 
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akhir renstra. Untuk indikator ini tidak ada data pembanding dengan realisasi 

nasional sebagaimana tercantum dalam tabel 3.4 dan dikarenakan tidak ada 

standar nasional untuk indicator kinerja di Kecamatan Kaliwates karena factor 

realisasi standar nasional tidak ada untuk Kecamatan sendiri hanya 

merealisasikan daerah. 

Sasaran  Strategis 4 : Terjaganya ketertiban umum dan ketentraman 

masyarakat di Kecamatan Kaliwates. 

Indikator  : Persentase Tingkat Penyelesaian Laporan dan 

Pelanggaran Ketertiban Umum serta Ketentraman Masyarakat  

Dari table 3.1 dapat disimpulkan bahwa realisasi tahun 2023 yaitu 88% telah 

tercapai dengan kategori MEMUASKAN, atau capaian kinerjanya sebesar 97,7%, 

antara lain berdasarkan data pelaksanaan kegiatan di seksi Trantibum yang 

meliputi Sinergitas dengan Kepolisian Negara Republik Indonesia, Tentara 

Nasional Indonesia dan Instansi Vertikal di Wilayah Kecamatan Kaliwates. 

Dibandingkan dengan realisasi tahun 2021 dan 2022 seperti pada tabel 3.2, 

realisasi Persentase Tingkat Penyelesaian Laporan dan Pelanggaran Ketertiban 

Umum serta Ketentraman Masyarakat mengalami kenaikan yaitu 20% dari 80% 

menjadi 100%. Dan pada tahun 2023 mengalami penurunan menjadi kisaran 

88% mungkin dikarenakan terbatasnya jumlah satpol pp di Kecamatan 

Kaliwates untuk menangani keamanan dan ketertiban di 7 Kelurahan. 

Sedangkan jika dibandingkan dengan target jangka menengah/ target tahun 

2026, seperti pada tabel 3.3 dapat disimpulkan telah cukup optimal karena telah 

mencapai 100% dari target akhir renstra. Untuk indikator ini tidak ada data 

pembanding dengan realisasi nasional sebagaimana tercantum dalam tabel 3.4  
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B.2 ANALISA PENYEBAB KEBERHASILAN DAN KEGAGALAN 

 

Untuk menganalisa keberhasilan atau kegagalan indikator kinerja dalam rangka 

pencapaian sasaran dapat dilihat pada table sebagai berikut : 

Table 3.5 

Ikhtisar Capaian Kinerja pada tahun 2023 

 
Sasaran/ Indikator 

Sasaran 
% 

Capaian 

Predikat 

Sangat 
Memuaskan 

Memuaskan 
Sangat 
Baik 

Baik Cukup Kurang 
Sangat 
Kurang 

Sasaran      1      : 
Meningkatnya 
Efektifitas 
Pencapaian Target 
Kinerja di 
Kecamatan 

        

Persentase 
Indikator Program 
yang tercapai 

100% V       

Rata rata capaian 100% V       

         

Sasaran 2  : 

Meningkatnya 
Kepuasan 
Masyarakat dalam 
hal Pelayanan 
Publik yang Merata 
dan Berkualitas di 
Kecamatan 

        

Indeks Kepuasan 
Masyarakat 

97,5% V       

Rata rata capaian 97,5% V       

         

Sasaran      3      : 
Meningkatnya 
Fasilitasi 
Kesejahteraan 
Masyarakat di 
Kecamatan 

        

Persentase 

Fasilitasi 
Kesejahteraan 

masyarakat yang 
dilaksanakan 
 

100% V       

Rata rata capaian 100% V       
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Sasaran      4      : 

Terjaganya 

ketertiban umum 
dan ketentraman 

masyarakat di 
Kecamatan 

        

Persentase Tingkat 

Penyelesaian 
Laporan dan 
Pelanggaran 

Ketertiban Umum 
serta Ketentaraman 
Masyarakat 
 

97,7% V       

Rata rata capaian 97,7% V       
  

Dari table 3.5 diatas, dapat disimpulkan bahwa dari pengukuran kinerja tahun 

2023, secara umum realisasi kinerja Kecamatan Kaliwates dalam kategori     

“SANGAT MEMUASKAN” 

 
Sasaran Strategis 1 : Meningkatnya Efektifitas Pencapaian Target Kinerja  
di Kecamatan. 

Dari tabel 3.5 diatas, terlihat bahwa hasil evaluasi kinerja terhadap            sasaran 

Meningkatnya Efektifitas Pencapaian Target Kinerja di Kecamatan dengan 1 

indikator kinerja sasaran menunjukkan predikat sangat memuaskan yaitu 

mempunyai nilai capaian rata-rata 100%. Hal ini dikarenakan telah terjalin 

koordinasi dan komunikasi yang baik antar seksi dan semua seksi memahami 

tupoksi masing-masing. Tahun 2023 semua Kelurahan di Kecamatan Kaliwates 

yaitu Kelurahan Mangli, Kelurahan Sempusari, Kelurahan Kaliwates, Kelurahan 

Tegal Besar, Kelurahan Jember Kidul, Kelurahan Kepatihan, dan Kelurahan 

Kebon Agung. Disamping itu ada permasalahan tentang realisasi PBB tahun 

2023 sebesar 56,48% di Wilayah Kecamatan Kaliwates karena adanya 

permasalahan factor yang mempengaruhinya yaitu : 

 SPPT tidak tersampai kepada wajib pajak dikarenakan wajib pajak 

tidak berdomisili pada objek pajak 

 Pemilik baru tidak mau menerima SPPT atas nama pemilik lama 

 Tanah warisan yang sudah dibagi dan ganti nama dalam sertifikat 

tetapi nama dalam PBB belum ganti 
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 Wajib pajak lupa membayar PBB karena factor kesibukan 

 Kesadaran masyarakat yang kurang paham dalam pembayaran PBB 

 Adanya Pungli atau Calo di setiap kelurahan tapi uang untuk 

pembayarannya tidak dibayarkan ke Bapenda. 

Jadi karena factor diatas tidak tersampainya SPPT selalu dialami oleh semua 

kelurahan yang ada di Kecamatan Kaliwates. Hanya saja jumlah SPPT yang 

Kembali setiap wilayah berbeda-beda, jelas factor tidak tersampainya SPPT 

mempengaruhi realisasi karena dengan tidak tersampainya SPPT pajak 

tersebut menjadi tunggakan pada tahun yang bersangkutan. Dan dapat 

disimpulkan bahwa setiap factor yang disebutkan diatas memiliki pengaruh 

terhadap realisasi penerimaan PBB pada Kecamatan Kaliwates tetapi setiap 

Wilayah Kelurahan memiliki factor dominan berbeda-beda. 

Untuk meningkatkan realisasi tersebut harus adanya rencana kedepan 

yaitu : 

 Adanya koordiansi di setiap keluarahan untuk mengenai 

pembayaran PBB 

 Informasi yang jelas dan mudah dipahami oleh masyarakat awam 

mengenai pembayaran PBB 

 Mengadakan sosialisasi untuk RT/RW mengenai PBB dan RT/RW 

harus menyampaikan hasil sosialisasi terhadap warga yang 

kurang mengerti 

 Adanya kesadaran yang tinggi, kepekaan dari masyarakat 

mengenai pembayaran PBB 

Sasaran Strategis 2 : Meningkatnya Kepuasan Masyarakat dalam hal 

Pelayanan Publik yang Merata dan Berkualitas di Kecamatan Kaliwates. 

Dari tabel 3.5 diatas, terlihat bahwa hasil evaluasi kinerja terhadap 

sasaran Meningkatnya Kepuasan Masyarakat dalam hal Pelayanan Publik 

yang Merata dan Berkualitas di Kecamatan dengan 1 indikator kinerja sasaran 

menunjukkan predikat sangat memuaskan yaitu mempunyai nilai capaian 

rata-rata 97,5%. Beberapa hal yang menjadi permasalahan dan perlu 

diperbaiki untuk rencana ke depan adalah : 
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a. Kurangnya pemahaman aturan, tahapan dan jadwal waktu yang harus 

ditepati, sehingga dalam pelayanan publik kurang optimal.  

b. Kurangnya wawasan masyarakat mengenai prosedur pembuatan surat 

keterangan seperti : surat keterangan tidak mampu, surat domisili, surat 

keterangan miskin, ahli waris, surat penghasilan, surat keterangan 

usaha, dll.  

Solusi perbaikan terhadap permasalahan ini, kecamatan Kaliwates akan : 

a. Meningkatkan kemampuan SDM aparatur dalam menangani  pelayanan 

yang sebaik mungkin, cepat dan tepat. 

b. meningkatkan sosialisasi, dan publikasi tentang persyaratan, SOP dan 

standar pelayanan kepada masyarakat, sehingga pelaksanaan 

pelayanan kepada masyarakat lebih efektiv dan meningkatkan kepuasan 

masyarakat. 

Sasaran Strategis 3 : Meningkatnya Fasilitasi Kesejahteraan Masyarakat di  

Kecamatan. 

Dari tabel 3.5 diatas, terlihat bahwa hasil evaluasi kinerja terhadap 

sasaran Meningkatnya Fasilitasi Kesejahteraan Masyarakat di Kecamatan 

Kaliwates dengan 1 indikator kinerja sasaran menunjukkan predikat sangat 

memuaskan yaitu mempunyai nilai capaian rata-rata 100%. Beberapa hal 

yang menjadi permasalahan dan perlu diperbaiki untuk rencana ke depan 

adalah : 

Belum optimalnya penerapan penerapan aturan yang ketat dalam 

pengawasan masyarakat sehingga terjadi ketidak kedisipilinan dalam 

pemberian bantuan. Solusi perbaikan terhadap permasalahan ini, kecamatan 

Kaliwates akan meningkatkan kemampuan SDM aparatur dalam penerapan 

aturan yang ketat dan disiplin dan menerapkan aturan yang baik sehingga 

adanya bantuan lagi. 

Catatan tambahan untuk sasaran strategis pada Fasilitasi Kesejahteraan 

Masyarakat di Kecamatan. Dalam rangka pelaksanaan kesejahteraan 

masyarakat Kecamatan Kaliwates khusunya di Seksi PMKS berkoordinasi 

dengan Instansi vertical di Daerah yaitu : 
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a. Puskesmas di Wilayah Kecamatan Kaliwates : berkoordinasi dalam rangka 

penurunan AKI, AKB, AKBAL guna membentuk Tim percepatan penurunan 

Stunting serta pemberian makanan tambahan (susu formula) untuk bayi 

stunting dan bumil KEK. Dan memberikan data balita dengan problem 

tumbuh kembang dan alat ukur timbang yang tidak akurat. Sehingga 

tersusunnya formulasi penanganan stunting dan data valid sebagai bahan 

aksi konvergensi. 

b. Dinsos Kab. Jember : berkoordinasi dalam rangka data DTKS untuk 

kelancaran penyaluran sewilayah Kecamatan Kaliwates. sehingga 

terlaksnanya penyaluran di 7 Kelurahan Sewilayah Kecamatan Kaliwates 

berupa bansos, bantuan kursi roda, dan beda rumah. 

c.  Bag. Kesra Kab. Jember : Koordinasi dalam rangka pelaksanaan 

pemberian intensif guru ngjai pada 7 Kelurahan di Wilayah Kecamatan 

Kaliwates untuk menginformasikan dan mengumpulkan data penerima 

insentif guru ngaji yang ada di wilayah Kecamatan Kaliwates. 

d. DLH Kab. Jember : Berkoordinasi dalam rangka terkait solusi sungai yang 

meluap akibat penumpukan sampah sehingga terlaksananya normalisasi 

aliran sungai sewilayah Kecamatan Kaliwates. 

Sasaran Strategis 4 : Terjaganya ketertiban umum dan ketentraman 

masyarakat di Kecamatan. 

Dari tabel 3.5 diatas, terlihat bahwa hasil evaluasi kinerja terhadap 

Sasaran Terjaganya ketertiban umum dan ketentraman masyarakat di 

Kecamatan 1 indikator kinerja sasaran menunjukkan predikat sangat 

memuaskan yaitu mempunyai nilai capaian rata-rata 97,7%. Hal ini 

dikarenakan semua permasalahan terselesaikan dengan baik dan sudah 

terjalin sinergi antara tiga pilar yaitu bhabinkamtibmas, babinsa dan Pol PP. 

Peran Kecamatan dalam mendukung penurunan angka kriminalitas melalui 

bidang Pemerintahan, Ketentraman dan Ketertiban Umum.  

 

 

 

 

 



Lakip Kecamatan Kaliwates Tahun 2023 35  

Melakukan pembinaan terhadap Linmas, mendorong siskambling, 

menghimbau kepada warga untuk lebih berhati-hati, menghimbau para 

pemuda jangan berkeliaran di jam yang rawan, melakukan sosialisasi-

sosialisasi. Permasalahan yang dihadapi dalam pencapaian penurunan 

angka kriminalitas yaitu kurangnya tersedianya pos kambling beserta 

peralatannya di setiap RT Kelurahan. Kedepan perlunya dibangun pos 

kambling di setiap RT, serta masih perlunya pendekatan-pendekatan secara 

face to face kepada warga betapa pentingnya samasama menjaga 

keamanan dan ketertiban. Dan selain itu juga Adanya pembinaan terlebih 

dahulu sebelum menangani acara kegiatan yang mau di laksanakan atau 

lebih diperjelas penerapan kegiatan dalam upaya penanganan dan 

ketertiban di Wilayah Kecamatan Kaliwates. 
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a. ANALISA PROGRAM - KEGIATAN- SUB KEGIATAN YANG 

MENDUKUNG SASARAN 

 

Dalam rangka mewujudkan tujuan dan sasaran Kecamatan Kaliwates. pada 

tahun 2023 didukung 4 (empat) Program 9 (sembilan) Kegiatan dan 14 (empat 

belas) Sub Kegiatan, dengan uraian capaian sebagaimana tabel berikut : 

 

Tabel 3.6 

Target dan Realisasi Program dan Kegiatan Pendukung 
Sasaran Kecamatan Kaliwates tahun 2023 

 

Sasaran Strategis 1 : Meningkatnya Efektifitas Pencapaian Target Kinerja  
di Kecamatan 

 
No Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan Target Capaian % 

1. Program : PENUNJANG URUSAN 
PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOT 

   

 Kegiatan : Administrasi Keuangan Perangkat 

Daerah 

   

 Sub Kegiatan : Penyediaan Gaji dan 

Tunjangan ASN 

 
 

  

 Input : Dana Rp. 

9.109.740.122,00 

Rp. 

6.090.010.508,00,- 

88,6 

 Output : Jumlah ASN Kecamatan Kaliwates dan 
7 Kelurahan 

 

62 Orang 62 Orang 100 

 Outcome : 62 pegawai ASN di Kecamatan dan 7 
Kelurahan, diantaranya Camat. Sekretaris Camat, 

Lurah, Kasubag, Kasi dan Staff. 
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Sasaran Strategis 2 : Meningkatnya Kepuasan Masyarakat dalam hal Pelayanan  

Publik yang Merata dan Berkualitas di Kecamatan. 

 

No Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan Target Capaian % 

1. Program    : Penyelenggaraan Pemerintahan Dan 

Pelayanan  Publik 

   

 Kegiatan    : Penyelenggaraan Urusan 

Pemerintahan  yang tidak dilaksanakan oleh Unit 

Kerja Perangkat Daerah yang ada di Kecamatan 

   

 Sub Kegiatan : Peningkatan Efektifitas 

Pelaksanaan Pelayanan kepada Masyarakat di 

Wilayah Kecamatan 

   

 Input : Dana 
Rp. 9.548.000,- Rp. 7.595.000,- 81,05 

 Output : a. Jumlah pelayanan publik 

 

 

  b.  Jumlah peserta pembinaan 

perangkat 

33.800 jumlah jenis 
pelayanan 

publik 

24.100 jumlah 
jenis pelayanan 

publik 
75,37 

 
32 0rang 

 

32 orang 100 

 Outcome : 24.100 jumlah jenis pelayanan publik 

hanya perhitungan pelayanan yang dilaksanakan 

di seksi pelayanan umum, sedangkan pelayanan 

yang dilaksanakan pada seksi- seksi lain di 

kecamatan dan pelayanan aplikasi layanan harian 

yang dilaksanakan di 7 kelurahan yang ada di 

Kecamatan Kaliwates 

Peserta kegiatan berasal dari perangkat pelayanan 

kecamatan dan 7 (tujuh) kelurahan  

di wilayah kecama Kaliwates 
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a. Penerapan aplikasi pelayanan di seluruh Kelurahan se Kecamatan Kaliwates 
 

 
b. Pemasangan banner persyaratan pelayanan dan Dukcapil Go Digital baik di 

Kecamatan maupun di Kelurahan 
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c. Pendistribusian KTP di Kelurahan 
 

 
Sasaran Strategis 3: Meningkatnya Fasilitasi Kesejahteraan Masyarakat  
di Kecamatan. 
 

No 
Program/ Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Target Capaian % 

1. Program : Pemberdayaan 

Masyarakat Desa Dan 

Kelurahan 

   

 Kegiatan : 

Pemberdayaan 

Masyarakat di Kelurahan 

 

   

 Sub Kegiatan : Persediaan untuk 

Dijual/Diserahkan-Persediaan untuk 

Dijual/Diserahkan kepada 

Masyarakat 

   

 Input : Dana 
Rp. 696.200.000,- Rp. 683.289.600,- 95,04 

 Output : Jumlah masyarakat yang 

hadir dalam acara pembagian 

bantuan sosial di Kecamatan 

Kaliwates 

 

1253 orang 
 

 
 

1253 orang 
 

 
 

100 

 
 

 Outcome : Jumlah masyarakat 

berasal dari wilayah 7 Kelurahan 

sewilayah Kecamatan Kaliwates 
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Penyelenggaraan Kegiatan Pemberdayaan 7 Kelurahan dan Kecamatan 

Kaliwates keseluruhan anggaran Program sejumlah Rp. 696.200.000,00,-. 

Salah satu pelaksanaan Kegiatan Koordinasi Penyelenggaraan 

Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejahteraan Sosial adalah bantuan sosial. 

Disamping itu masih banyak kegiatan yang menjadi kegiatan prioritas yaitu 

Pemberian Bantuan PMT untuk Balita Stunting dan Ibu Hamil KEK serta 

monitoring posyandu dalam rangka penekanan AKI/AKB dan percepatan 

penurunan stunting di wilayah Kecamatan Kaliwates serta Pemberian/Distribusi 

Bantuan Sosial dan tanggap. 

1. Salah satu pengambilan gambar pada saat bantuan social di  Kelurahan 

Tegal Besar. 

 

 

 

 
 

 
 
 

 
 
 

2. Salah satu pengambilan gambar pada saat bantuan social di  Kelurahan 

Kaliwates. 
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3. Pemberian Bantuan PMT untuk Balita Stunting dan Ibu Hamil KEK 

serta monitoring posyandu dalam rangka penekanan AKI/AKB dan 

percepatan penurunan stunting di wilayah Kecamatan Kaliwates. 

 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

4. Pemberian/Distribusi Bantuan Sosial 
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Sasaran Strategis 4: Terjaganya ketertiban umum dan ketentraman  
masyarakat di Kecamatan. 

 

No 
Program/ Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Target Capaian % 

1. Program : Koordinasi Ketentraman 

Dan Ketertiban Umum 

   

 Kegiatan : Koordinasi 

Upaya Penyelenggaraan 

Ketenteraman dan 

Ketertiban Umum 

 

   

 Sub Kegiatan : Sinergitas dengan 

Kepolisian Negara Republik 

Indonesia, Tentara Nasional 

Indonesia dan Instansi Vertikal di 

Wilayah Kecamatan 

   

 Input : Dana 
Rp. 276.773.000,- Rp. 203.636.000,- 91,34 

 Output : Jumlah kegiatan dalam 

pengamanan ketenteraman dan 

ketertiban di seluruh wilayah 

Kecamatan Kaliwates 

 

117 kegiatan 
 

 
 

117 kegiatan 
 

 
 

100 

 
 

 Outcome : Jumlah orang yang 

menangani dalan ketenteraman dan 

ketertiban adalah 7 orang satpol pp 
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a. Kegiatan pengamanan di alun-alun Jember 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

b. Kegiatan pengamanan di Masjid Cheng Ho Jember 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
a. ANALISA ATAS EFISIENSI SUMBER DAYA 

Sumber Daya adalah nilai potensi yang dimiliki dalam mencapai sasaran 

strategis yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis (Renstra). Sumber daya 

yang dimiliki Kecamatan Kaliwates adalah sumber daya manusia, sarana 

prasarana kantor dan anggaran dalam Dokumen Pelaksanaan anggaran 2022 

untuk melaksanakan program dan kegiatan dalam rangka mencapai sasaran dan 

tujuan organisasi. 
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Tabel 3.7 

Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 
 

Sasaran 
Indikator 

Sasaran 

% 
Capaian 
Kinerja 

% 
Serapan 

Anggaran 

Tingkat 

Efisiensi 

Meningkatnya Efektifitas 
Pencapaian Target Kinerja di 

Kecamatan 

Persentase Indikator 
Program yang 
tercapai 100% 89,90 Efisien 

Meningkatnya Kepuasan 

Masyarakat dalam hal 
Pelayanan Publik yang 
Merata dan Berkualitas di 
Kecamatan 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat 

97,5% 91,87% Efisien 

Meningkatnya Fasilitasi 

Kesejahteraan Masyarakat 

di Kecamatan 

Persentase Fasilitasi 

Kesejahteraan 

masyarakat yang 

dilaksanakan 

 

 

100% 

 

 
 

95,05 

 

 
 

Efisien 

Terjaganya ketertiban 
umum dan ketentraman 
masyarakat di Kecamatan 

Persentase Tingkat 

Penyelesaian Laporan 

dan Pelanggaran 

Ketertiban Umum 

serta Ketentaraman 

Masyarakat 

 

97,7% 

 

91,64 

 

Efisien 

 
 

 Sumberdaya Manusia Kecamatan Kaliwates berjumlah 117 (seratus tujuh 

belas) orang dengan rincian 62 (enam puluh dua) pejabat struktural dan 55 (lima 

puluh lima) pelaksana. 

Pelaksanaan kegiatan dalan rangka menjalankan tugas pokok dan fungsi 

dibidang pelayanan umum didukung anggaran sebesar Rp. 798.410.000,00,- 

dan terserap sebesar Rp. 778.250.000,00 

Sumberdaya diatas mendukung tercapainya kinerja sasaran strategis dalam 

rangka rangka mewujudkan tujuan dan sasaran Kecamatan Kaliwates dengan 

rata- rata capaian 98,8%. 

 

5.2 REALISASI ANGGARAN 

 

Dalam mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi Kecamatan Kaliwates, pada 

tahun anggaran 2023 didukung dengan anggaran sebesar Rp. 

15.493.912.885,00 Anggaran tersebut bersumber dari APBD Kabupaten 

Jember. 
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Secara ringkas komposisi penggunaan anggaran terdiri dari Belanja Operasional 

dan Belanja Modal dengan perincian sebagai berikut : 

1. Belanja Operasional sebesar Rp. 15.376.093.785,00 

2. Belanja Modal sebesar Rp. 117.819.100,00 

 

Anggaran belanja tersebut dialokasikan untuk mendanai 4 (empat) program dan 

9 (sembilan) kegiatan Kecamatan Kaliwates dalam rangka mewujudkan tujuan 

dan sasaran yang ditetapkan dalam Renstra dengan realisasi per program 

sebagai berikut : 

Tabel 3.8 
REALISASI ANGGARAN PER PROGRAM TAHUN 2023 

 

No. 
 

PROGRAM/ KEGIATAN ANGGARA (Rp.) 
 

REALISASI (Rp) 
 

CAPAIAN 
(%) 

 
BELANJA OPERASI 15.376.093.785,00 11.979.720.003,00 77,91 

 

I. 
PROGRAM PENUNJANG 
URUSAN PEMERINTAHAN 
DAERAH KABUPATEN/KOTA 

 
10.644.347.655,00 

 
7.495.242.804,00 

 
79,08 

1 
Administrasi Keuangan 
Perangkat Daerah 

   

a. 
Penyediaan Gaji 

danTunjangan ASN 9.109.740,122,00 6.090.010.508,00 80,89 

b. 

Pelaksanaan Penatausahaan dan 

Pengujian/ Verifikasi Keuangan 

SKPD 
190.952.800,00 181.660.000,00 88,63 

2. 
Administrasi Umum Perangkat 
Daerah 

   

a. 
Penyediaan Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor 142.683.812,00 93.665.900,00 69,32 

b. 
Penyediaan Bahan Logistik 

Kantor 20.540.381,00 15.008.000,00 62,81 

 
3 

Pengadaan Barang Milik 
Daerah Penunjang 
Urusan Pemerintah 
Daerah 

   

a. 
Pengadaan Peralatan dan Mesin 
Lainnya 117.819.100,00 116.550.000,00 96,72 

4 

Penyediaan Jasa Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah 

   

a.  
Penyediaan Jasa Komunikasi, 
Sumber Daya Air dan Listrik 

172.523.690,00 139.320.215,00 73,26 

b.  
Penyediaan Jasa 

Pelayanan Umum Kantor 798.410.000,00 778.250.000,00 92,86 
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5 

Pemeliharaan Barang 
Milik       Daerah Penunjang 
Urusan Pemerintahan 
Daerah 

   

 
 

a. 

Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan,Biaya 
Pemeliharaan dan Pajak 

Kendaraan Perorangan Dinas 
atau Kendaraan Dinas Jabatan 

 
 

32.430.000,00 

 
 

29.016.910,00 

 
 

87,14 

 

 
b. 

Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan,Biaya 
Pemeliharaan, Pajak, dan 
Perizinan Kendaraan 
Dinas Operasional atau 

Lapangan 

 

 
57.287.000,00 

 

 
50.358.153,00 

 

 
91,16 

c. 
Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 

Lainnya 29.000.000,00 28.646.279,00 96,65 

 
d. 

Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung 

Kantor dan Bangunan Lainnya 

 
90.779.850,00 

 
89.306.839,00 

 
43,02 

 
II. 

PROGRAM 
PENYELENGGARAAN 
PEMERINTAHAN DAN 
PELAYANAN PUBLIK 

 
3.163.073.840,00 

 
3.086.606.599,00 

 
97,11 

 

 
1 

Koordinasi Penyelenggaraan 

Kegiatan Pemerintahan di 
Tingkat Kecamatan 

   

a. Peningkatan Efektifitas Kegiatan 
Pemerintahan di Tingkat Kecamatan  

3.153.525.840,00 3.079.011.599,00 97,18 

 
 

2 

Penyelenggaraan Urusan 

Pemerintahan yang tidak 

Dilaksanakan oleh Unit Kerja 

Perangkat Daerah yang ada di 
Kecamatan 

   

 
a. 

Peningkatan Efektifitas 

Pelaksanaan Pelayanan kepada 

Masyarakat di Wilayah 

Kecamatan 

 

9.548.000,00 

 

7.595.000,00 

 

71,90 

 
III. 

PROGRAM PEMBERDAYAAN 
MASYARAKAT DESA DAN 
KELURAHAN 

 
290.420.700,00 

 
283.584.280,00 

 
97,64 

1 
Kegiatan Pemberdayaan 

Kelurahan 

   

 
a. 

Peningkatan Partisipasi 
Masyarakat dalam Forum 

Musyawarah Perencanaan 
Pembangunan di Kelurahan 

 
59.746.000,00 

 
35.350.000,00 

 
61,64 

b. 
Pemberdayaan 
Masyarakat di Kelurahan 1.232.153.290,00 1.158.884.600,00 97,64 
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IV. 

PROGRAM KOORDINASI 
KETENTRAMAN DAN 
KETERTIBAN UMUM 

 
276.773.000,00 

 
203.636.000,00 

 
94,81 

 
1 

Koordinasi Upaya 

Penyelenggaraan 

Ketenteraman dan Ketertiban 

   

 
 

a. 

Sinergitas dengan Kepolisian 

Negara Republik 

Indonesia,Tentara Nasional 

Indonesia dan Instansi Vertikal 

di Wilayah Kecamatan 

 

 
276.773.000,00 

 

 
203.636.000,00 

 

 
94,81 

 

Dari tabel diatas terlihat bahwa realisasi anggaran Kecamatan Kaliwates 

pada tahun 2023 sebesar Rp. 12.096.270.003,00 dari total anggaran Rp. 

15.493.912.885,00 atau 78,07%. Jika dibandingkan dengan penyerapan 

anggaran pada tahun 2022 maka mengalami kenaikan sebesar 10,30 % yaitu 

pada tahun 2022 dari total anggaran sebesar Rp. 12.600.818.301,00 terealisasi 

sebesar Rp 10.955.892.445,00 atau 75,78 %. Penurunan ini disebabkan 

adanya kurangnya koordinasi pelaksanaan tugas dan fungsi yang masih lemah 

dalam mencermati anggaran , kegiatan serta timeline yang telah ditentukan. 
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BAB IV 

PENUTUP 

 
A. KESIMPULAN UMUM PENCAPAIAN KINERJA 

 
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Kecamatan Kaliwates 

merupakan bentuk pertanggungjawaban pelaksanaan kegiatan 

pembangunan, penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan masyarakat 

yang menjadi tugas dan wewenang Kecamatan Kaliwates. Didalamnya 

diinformasikan tentang sasaran, program dan kegiatan pelayanan yang 

dilaksanakan oleh Kecamatan Kaliwates pada tahun 2023 dalam rangka 

pencapaian tujuan dan sasaran yang telah dituangkan dalam Renstra 

Kecamatan Kaliwates 2021-2026. Disamping itu penyusunan Laporan Kinerja 

Instansi Pemerintah ini merupakan sarana sebagai bahan evaluasi dan 

umpan balik dalam menunjang perbaikan kinerja Kecamatan Kaliwates pada 

tahun-tahun mendatang. 

Dari hasil evaluasi terhadap kinerja Kecamatan Kaliwates dapat 

disimpulkan bahwa sasaran-sasaran pada tiap-tiap tujuan yang ditetapkan 

pada Rencana Strategis (Renstra) dikategorikan Sangat Baik karena dari 4 

(empat) indikator sasaran pencapaiannya indikator dalam kategori sangat 

baik. 

Sedangkan besaran Anggaran Daerah/belanja Operasi sebesar Rp. 

15.376.093.785,- meliputi Belanja Pegawai sebesar Rp. 9.300.692.922,- 

dan Belanja Barang dan Jasa sebesar Rp. 6.075.400.863,- serta Belanja 

Modal sebesar Rp. 117.819.100,- 

Untuk Realisasi Anggaran Operasi sebesar Rp. 11.979.720.003,- 

meliputi Belanja Pegawai sebesar Rp. 6.021.282.978,- dan Belanja Barang dan 

Jasa sebesar Rp. 6.271.670.508,- serta Belanja Modal sebesar Rp. 

116.550.000,- 
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B. PERMASALAHAN DAN REKOMENDASI PERBAIKAN 

 
Terkait dengan hal tersebut dalam penyelenggaraan pemerintahan 

Kecamatan Kaliwates masih menghadapi kendala atau hambatan yang 

berpengaruh terhadap optimalisasi pencapaian target yang ditetapkan. 

Hambatan dan permasalahan yang ada di Kecamatan Kaliwates adalah 

sebagai berikut ; 

a. Peralatan/sarana prasarana yang kurang maksimal 

b. Keterlambatan bahan / materi untuk pelayanan masyarakat (KTP) 

yang sering terjadi 

c. Kurangnya kesadaran masyarakat dalam mematuhi peraturan daerah 

yang berlaku 

d. Kurangnya kesadaran masyarakat dalam menjaga kebersihan 

lingkungan dan kesehatan serta pemenuhan makanan bernutrisi 

e. Kurangnya pelatihan/sosialisasi tenaga tanggap bencana dari instansi 

terkait 

Oleh karenanya perlu dilakukan perumusan rencana aksi yang lebih 

efektif serta menerapkan langkah-langkah perbaikan untuk meminimalkan 

kendala yang ada dalam penyelenggaraan pemerintahan tahun 2023 dan 

tahun - tahun berikutnya antara lain melalui : 

1. Meningkatkan Sumber Daya Manusia dengan mengadakan 

Bimbingan Teknis atau Diklat sesuai kebutuhan. 

2.  Penambahan dan modernisasi/ rehabilitasi sarana dan prasarana 

yang                 memadai dan layak pakai. 

3. Pelatihan dibidang I.T untuk percepatan pelayanan Go Digital. 

4. Melaksanakan Penegakan Dan Sosialisasi kepada masyarakat tentang 

Peraturan Daerah. 

5. Peningkatan Penanganan dan Sosialisasi tentang AKI/AKB serta 

Stunting kepada masyarakat. 

6.  Tanggap Darurat terhadap bencana banjir yang ada di wilayah 

kecamatan Kaliwates.
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7.  Pembinaan Perangkat ASN dan RT/RW di Kelurahan se - wilayah 

Kecamatan Kaliwates lebih ditingkatkan. 

Demikian Laporan Kinerja Kecamatan Kaliwates yang menggambarkan 

capaian kinerja tiap-tiap tujuan dan sasaran pada tahun 2023 sebagai salah 

satu laporan pertanggungjawaban, bahan evaluasi dan penyusunan rencana 

kegiatan tahun 2023. 

 
   Jember, 10 Februari 2024      

C A M A T  K A L I W A T E S 

 
  

  
 

RONI HERMAN BAZA,AP 
      Pembina Tk. I 
    NIP. 19740826 199311 1 001 
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