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KATA  PENGANTAR 

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, yang telah 

melimpahkan rahmat dan hidayah-Nya, sehingga tugas penyusunan Laporan 

Kinerja  Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Jember Tahun 

2023 dapat kami selesaikan. 

Laporan Kinerja Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

Kabupaten Jember disusun sesuai dengan amanat Peraturan Pemerintah Nomor 8 

Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah, 

Peraturan Presiden RI Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah, dan mengacu pada Peraturan Menteri Pendayagunaan 

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk 

Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan 

Kinerja Instansi Pemerintah.  

Laporan Kinerja Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

Kabupaten Jember ini merupakan wujud pertanggungjawaban atas kinerja 

pencapaian sasaran strategis Tahun Anggaran 2023. Laporan Kinerja  Sekretariat 

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Jember berfungsi sebagai alat 

penilaian kinerja dan wujud transparansi serta pertanggungjawaban kepada 

masyarakat serta dapat berfungsi sebagai instrument pengendali peningkatan 

kinerja unit kerja di  Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten 

Jember.  Kinerja  Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Jember 

diukur atas dasar penilaian Indikator Kinerja Utama (IKU) sebagai indikator 

keberhasilan pencapaian sasaran strategis yang dituangkan dalam Perjanjian 

Kinerja Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Jember Tahun 

2023. 

Akhir kata, kami sampaikan terima kasih kepada semua pihak yang 

telah memberikan dukungan, bantuan serta partisipasi dalam penyusunan 

Laporan Kinerja Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Jember 

Tahun 2023 
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IKHTISAR EKSEKUTIF 

 

 

Laporan Kinerja SEKRETARIAT DEWAN PERWAKILAN RAKYAT 

DAERAH KABUPATEN JEMBER disusun berpedoman pada Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 tahun 2014 

tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara 

Reviu atas Laporan Kinerja. Laporan Kinerja  SEKRETARIAT DEWAN PERWAKILAN 

RAKYAT DAERAH KABUPATEN JEMBER tahun 2023  merupakan laporan kinerja 

atas target kinerja yang tercantum dalam Dokumen Rencana Strategis (Renstra) 

SEKRETARIAT DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH KABUPATEN JEMBER 

Tahun 2021-2026 dan dituangkan dalam Perjanjian Kinerja SEKRETARIAT DEWAN 

PERWAKILAN RAKYAT DAERAH KABUPATEN JEMBER Tahun 2023 

Tujuan  yang merupakan kondisi yang diharapkan dapat diwujudkan 

dalam jangka waktu paling lambat dalam periode s.d tahun 2026, yaitu 

Meningkatkan dukungan Sekretariat DPRD terhadap tugas dan fungsi DPRD dalam 

rangka membangun Tata Kelola Pemerintahan yang Kondusif antara Eksekutiv, 

Legislatif, Masyarakat & Komponen Pembangunan Daerah Lain – Lainnya. 

Capaian Kinerja sasaran tahun 2023 yang merupakan capaian kinerja dari 

pengukuran IKU atau Indikator Kinerja Sasaran dari Renstra SEKRETARIAT 

DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH KABUPATEN JEMBER tahun 2021-2026, 

dapat diuraikan sebagai berikut : 

Sasaran 1 : Meningkatkan dukungan Sekretariat DPRD terhadap tugas dan 

fungsi DPRD dalam rangka membangun Tata Kelola Pemerintahan 

yang Kondusif antara Eksekutiv, Legislatif, Masyarakat & 

Komponen Pembangunan Daerah Lain - Lainnya mendapat 

predikat nilai Baik Hal ini dapat dilihat berdasarkan hasil 

pengukuran 1 (satu)  indicator sasaran, dengan capaian 1 (satu) 

indikator dengan capaian tergolong Baik.  
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Dari uraian capaian indicator dapat disimpulkan bahwa target dalam 

penyelenggaraan pemerintahan, pelaksanaan pembangunan dan 

pelayanan kepada masyarakat oleh SEKRETARIAT DEWAN PERWAKILAN RAKYAT 

DAERAH KABUPATEN JEMBER telah  

dilaksanakan dengan baik, dimana sebanyak 1(satu) indikator capaian diatas 

target yaitu dalam kategori Baik.  

Untuk mendukung pencapaian kinerja tahun 2023 dilaksanakan 

berbagai program dan kegiatan dengan mengalokasikan dana dalam APBD Tahun 

Anggaran 2023 sebesar 99% merupakan Belanja Operasional atau sebesar Rp 

92.648.221.066  dan Belanja Modal  sebesar 1% atau sebesar Rp 1.102.069.400 

Sedangkan realisasi belanja sampai dengan 31 Desember 2023 

sebesar Rp 81.366.730.470 atau 87 % dari pagu anggaran. Realisasi sampai 

dengan 31 Desember 2023  yang disampaikan dibawah ini merupakan data 

sementara dan belum diaudit oleh BPK. Dari analisis yang dilakukan  ada efisiensi 

dalam penggunaan anggaran untuk pencapaian kinerja yang disebabkan adanya 

pergeseran anggaran. 

Kendala atau hambatan yang dihadapi dalam pelaporan dan pengukuran target-

target sasaran yang telah ditetapkan dalam tahun 2023 antara lain: 

1. Pelaksanaan Rencana Kerja DPRD dan kegiatan-kegiatan DPRD yang 

bersifat tentatif  dan seringnya terjadi perubahan kebijakan secara 

nasional.   

2. Kompetensi SDM tentang sistem kinerja pemerintah, serta kemampuan 

teknis dalam menyusun dokumen - dokumen kinerja 

Beberapa rekomendasi perbaikan  dalam meningkatkan pencapaian kinerja di 

tahun 2024 antara lain : 

1. Perlu dilakukan upaya- upaya untuk peningkatan kapasitas SDM tentang sistem 

kinerja pemerintah, serta kemampuan teknis dalam menyusun dokumen - 

dokumen kinerja untuk mempercepat terwujudnya pemerintahan yang 

akuntabel. 

2. Perlu  adanya  pemerintahan  yang  memadai  dengan  penerapan SAKIP di 

instansi pemerintah sehingga tercipta kejelasan arah dalam penerapan SAKIP 
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yang baik dan benar dijajaran instansi pemerintah, serta meningkatkan kualitas 

pelaksanaan monitoring dan evaluasi capaian perjanjian kinerja (PK) 

3. Perlu meningkatkan Disiplin SDM di Lingkungan Sekretariat DPRD Jember 

menjadi lebih profesional dan efektif dalam sistem administrasi melalui Rakor – 

Rakor sebagai upaya Evaluasi Kinerja.
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A.  LATAR BELAKANG 

 

Terselenggaranya Good Governance merupakan persyaratan bagi setiap 

pemerintahan untuk mewujudkan aspirasi masyarakat dalam mencapai tujuan 

serta cita-cita bangsa bernegara. Dalam rangka itu diperlukan pengembangan 

dan penerapan system pertanggungjawaban yang tepat, jelas, dan terukur 

sehingga penyelenggaraan pemerintah dan pembangunan dapat berlangsung 

secara berdaya guna, berhasil guna, bersih dan bertanggung jawab serta 

bebas dari korupsi, kolusi dan nepotisme. Upaya pembangunan tersebut 

sejalan dengan TAP MPR RI. No. XI / MPR / 1998 tentang penyelenggara 

Negara yang bersih dan bebas dari korupsi, kolusi, dan nepotisme. Dalam 

Pasal 3 Undang-Undang Nomor 28 tahun 1999 tentang Penyelenggaraan 

Negara Yang Bersih Dan Bebas Dari Korupsi, Kolusi Dan Nepotisme disebutkan 

salah satu asas tertib penyelenggaraan negara adalah asas akuntabilitas yaitu 

asas yang menentukan bahwa setiap kegiatan dan hasil akhir dari kegiatan 

penyelenggaraan negara harus dapat dipertanggungjawabkan kepada 

masyarakat dan rakyat sebagai pemegang kedaulatan tertinggi negara sesuai 

dengan ketentuan perundang-undangan yang berlaku. 

Berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Laporan Kinerja merupakan bentuk 

akuntabilitas dari pelaksanaan tugas yang yang berfungsi antara lain sebagai 

alat penilaian kinerja, wujud akuntabilitas pelaksanaan tugas dan fungsi 

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah (DPRD) Kabupaten Jember dan 

wujud transparansi serta pertanggungjawaban kepada masyarakat serta 

merupakan alat kendali dan alat pemacupeningkatan kinerja setiap unit  di 

Lingkungan Sekretariat DPRD Kabupaten Jember   

Kinerja  Sekretariat DPRD Kabupaten Jember  diukur atas dasar 

penilaian Indikator Kinerja Utama (IKU) yang merupakan indikator 
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keberhasilan pencapaian sasaan strategis sebagaimana telah ditetapkan dalam 

perjanjian kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Jember tahun 2023 

 

B.  MAKSUD DAN TUJUAN  

Penyusunan  Laporan Kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Jember 

dimaksudkan untuk menyampaikan  capaian kinerja Sekretariat DPRD 

Kabupaten Jember dalam satu tahun anggaran yang dikaitkan dengan proses 

pencapaian indikator sasaran yang telah ditetapkan 

Tujuan penyusunan Laporan kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Jember 

adalah  

- sebagai sarana pertanggungjawaban kinerja kepada seluruh stakeholder 

atas pelaksanaan tugas, fungsi dan wewenang pengelolaan sumber daya 

yang menjadi kewenangan Sekretariat DPRD Kabupaten Jember  

- sebagai bahan evaluasi akuntabilitas kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten 

Jember dalam rangka meningkatkan kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten 

Jember dan penyelenggaraan pelayanan publik yang lebih baik 

 

C. KEDUDUKAN, TUGAS, FUNGSI  DAN SUSUNAN ORGANISASI 

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Jember 

Kedudukan, tugas, fungsi  dan susunan organisasi Sekretariat Dewan 

Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Jember diatur  dalam Peraturan Bupati 

Nomor 23 tahun 2023 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, dan 

Fungsi serta Tata Kerja Sekretariat DPRD Kabupaten Jember sebagai berikut : 

(1) Sekretariat DPRD Kabupaten Jember dipimpin oleh Sekretaris DPRD 

(2) Sekretariat DPRD Kabupaten Jember mempunyai tugas menyelenggarakan 

administrasi kesekretariatan dan keuangan, mendukung pelaksanaan tugas 

dan fungsi DPRD, serta menyediakan dan mengoordinasikan tenaga ahli yang 

diperlukan oleh DPRD dalam melaksanakan hak dan fungsinya sesuai dengan 

kebutuhan serta tugas pembantuan yang diberikan oleh Bupati*) 

(3) Sekretariat DPRD Kabupaten Jember dalam melaksanakan tugasnya 

mempunyai fungsi 
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a. Penghimpunan bahan pelaksanaan program kerja dari bagian – bagian 

guna penyusunan laporan tahunan;  

b. Pengkoordinasian penyusunan program dan penyelenggaraan tugas 

tugas bagian secara terpadu;  

c. Pelaksanaan penyusunan rencana kerja dan program kegiatan;  

d. Penghimpunan dan pengkoordinasian penyusunan data informasi, 

evaluasi dan pelaporan penyelenggaraan kegiatan;  

e. Penyelenggaraan Analisa kebutuhan barang dan Analisa kebutuhan 

pemeliharaan barang. 

f. Pengkoordinasian pengelolaan dan pemeliharaan barang inventaris dinas, 

inventarisir barang, pengamanan serta pemanfaatan barang; 

g. Pelaksanaan urusan administrasi umum, penatausahaan keuangan dan 

barang, penyelenggaraan urusan rumah tangga, perjalanan dinas, 

keprotokolan dan hubungan masyarakat 

h. Pengumpulan bahan dan pelaksanaan penyediaan dan pengkoordinasian 

tenaga ahli yang diperlukan DPRD; dan Penyusunan laporan 

pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas. 

(4) Susunan organisasi Sekretariat DPRD Kabupaten Jember terdiri dari :  

1. Unsur Pimpinan: Sekretaris DPRD;  

2. Unsur Bagian, terdiri dari:  

1. Bagian Umum dan Kepegawaian, terdiri dari:  

a) Sub Bagian Umum;  

b) Kelompok jabatan Fungsional; 

2. Bagian Keuangan dan Pelaporan, terdiri dari:  

a) Kelompok jabatan Fungsional;  

3. Bagian Persidangan, terdiri dari:  

a) Kelompok jabatan Fungsional;  

4. Bagian Hubungan Masyarakat dan Perundang- Undangan,  

terdiri dari:  

a) Kelompok jabatan Fungsional;  
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D. SUMBER DAYA MANUSIA Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat 

Daerah Kabupaten Jember 

Dalam menunjang pelaksanaan tugas dan fungsi tersebut, Sekretariat 

DPRD Kabupaten Jember  terdiri dari 34 ASN dan 16 Non ASN . Berikut 

merupakan perincian sumber daya manusia pada Sekretariat DPRD Kabupaten 

Jember : 

Tabel 1.1 

Jumlah ASN  Sekretariat DPRD Kabupaten Jember  
berdasarkan Jabatan 

periode  Januari-Desember 2023 
 

No Nama Jabatan Jumlah Keterangan 

1 Sekretaris DPRD Kab. Jember 1  

2 Kepala Bagian Keuangan dan Pelaporan 1  

3 Kepala Bagian Umum dan pelaporan 1  

4 Kepala Bagian Persidangan 1  

5 Kepala Bagian Humas & Perundang-undangan 1  

6 Kepala Sub Bagian Umum 1  

7 Analisis SDM Aparatur Ahli Muda 1  

8 Perencana Ahli Muda 1  

9 Perisalah Legislatif Ahli Muda 1  

10 Analis KEbijakan Ahli Muda 2  

11 Pranata Hubungan Masyarakat Ahli Muda 1  

12 Perancang Perundang-undangan Ahli Muda 1  

13 Penyusun Rencana Kebutuhan Rumah Tangga 
dan Perlengkapan 

1  

14 Pengadministrasi Data Penyajian dan Publikasi 1  

15 Pengadministrasi Umum 2  

16 Pengemudi 3  

17 Pemelihara Sarana dan Prasarana 2  

18 Pramu Bakti 1  

19 Pengelola Kepegawaiaan 1  

20 Bendahara 1  

21 Pengolah Data Laporan Kepegawaiaan 1  

22 PEngadministrasi Keuangan 1  

23 Pengadministrasi Rapat 4  

24 Notulis Rapat 2  

25 Pengelola Peraturan Perundang-undangan 1  

Jumlah 34  
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Tabel 1.2 

Jumlah ASN  Sekretariat DPRD Kabupaten Jember  
berdasarkan Pangkat/ Golongan Ruang 

periode  Januari-Desember 2023 

 

N

o 

Pangkat Golongan Jumlah 

1 Pembina utama VI/e - 

2 Pembina utama Madya IV/d - 

3 Pembina utama Muda IV/c 1 

4 Pembina Tingkat I IV/b 2 

5 Pembina IV/a 2 

6 Penata Tingkat I III/d 8 

7 Penata III/c 2 

8 Penata Muda Tingkat I III/b 3 

9 Penata Muda III/a 5 

10 Pengatur Tingkat I II/d 6 

11 Pengatur II/c 2 

12 Pengatur Muda Tingkat I II/b 2 

13 Pengatur Muda II/a - 

14 Juru Tingkat I I/d 1 

15 Juru I/c - 

16 Juru Muda Tingkat I I/b - 

17 Juru Muda I/a - 

 Jumlah  34 

 
Tabel 1.3 

Jumlah ASN dan Non ASN Sekretariat DPRD Kabupaten Jember  
berdasarkan Latar Belakang Pendidikan  

periode  Januari-Desember 2023 
 

No Pendidikan Jumlah Keterangan 

1 SD 1 ASN 

2 SLTP 1 ASN 

3 SMA/STM 12 ASN 
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4 D3 3 ASN 

5 S1 14 ASN 

6 S2 2 ASN 

7 SD 1 Non ASN 

8 SLTP - Non ASN 

9 SMA/STM 5 Non ASN 

10 D3 - Non ASN 

11 D4 2 Non ASN 

12 S1 9 Non ASN 

13 S2 - Non ASN 

Jumlah 50  

 

 

E. ISU STRATEGIS 

Terdapat  beberapa isu strategis yang harus diperhatikan 

dalam menghadapi tantangan pelaksanaan tugas pokok fungsi dan 

pelaksanaan program kegiatan dalam rangka mewujudkan tujuan dan 

sasaran Sekretariat DPRD Kabupaten Jember, yaitu: 

 

No. Masalah Pokok Rumusan Masalah Akar Masalah 

1 Belum optimalnya 

informasi/dokumenta
si/ publikasi & 
informasi kepada 

masyarakat atas 
kinerja DPRD  

Tidak terpublikasinya 

kinerja DPRD 

Informasi dan 

dokumentasi DPRD 
belum up date secara 
on line melalui media 

massa  

   Kurangnya fasilitasi 
terhadap agenda 
kegiatan DPRD yang 

tepat dan cepat 
sehingga 
peningkatan 

kapasitas Lembaga 
Perwakilan Rakyat 
Daerah kurang 

optimal 

2 Pembahasan 

ataupun penataan 
peraturan 
perundang-

undangan yang 
kurang optimal, baik 

Kurang optimalnya 

Pembahasan 
ataupun penataan 
peraturan 

perundang-
undangan 

Belum optimalnya 

perencanaan, 
monitoring, evaluasi 
dan pengawasan 

program dan 
kegiatan, anggaran, 
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No. Masalah Pokok Rumusan Masalah Akar Masalah 

yang menjadi 

prioritas/usulan 
eksekutif maupun 

legislatif 

serta kinerja dengan 

data yang relevan, 
andal dan terbarukan 

  Kurangnya tenaga 
ahli 

Belum adanya 
tenaga ahli untuk 

menjadi narasumber/ 
mengevaluasi/menel
aah/mengkaji aturan 

atau kebijakan 
maupun pemikiran 
untuk pemecahan 

suatu masalah 

  Padatnya kegiatan 

DPRD 

Ketidaktepatan dan 

ketidakpastian 
pelaksanaan kegiatan 
sesuai dengan 

penjadwalan yang 
telah ditetapkan 
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BAB  II 

PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA 

 

A. RENCANA STRATEGIS 

 

Perencanaan strategis disusun sebagai acuan dalam pengelolaan sumber 

daya. Perencanaan strategis instansi pemerintah memerlukan integrasi antara 

keahlian sumberdaya manusia dan sumberdaya lain agar mampu menjawab 

tuntutan perkembangan lingkungan strategis, nasional dan global. Diharapkan 

dengan adanya Perencanaan Strategis tersebut, pengelolaan sumber daya dapat 

dilakukan secara lebih terarah dan terkendali serta dapat mengakomodasi dan 

mengantisipasi perubahan lingkungan internal dan eksternal yang terjadi. 

Rencana strategis Sekretariat DPRD Kabupaten Jember merupakan 

penjabaran visi dan misi Kepala Daerah dalam rangka mewujudkan visi dan misi 

tersebut sebagaimana ditetapkan dalam Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah daerah (RPJMD) tahun 2021-2026  

Dalam rangka mewujudkan visi dan misi Kabupaten Jember , 

penyusunan Rencana Stategis Sekretariat DPRD Kabupaten Jember mengacu pada 

RPJMD dengan merujuk pada Misi ke 2 (dua) dan tujuan ke 1 (satu) yaitu  

1) Misi ke 2 : Membangun tata kelola pemerintahan yang kodusif 

antara eksekutif, legislatif, masyarakat dan 

komponen pembangunan daerah lainnya 

2) Tujuan : Meningkatkan Tata Kelola Pemerintahan Yang 
Efektiv 
Melalui Sinergi dengan Seluruh Elemen 

Pembangunan Daerah dan Peningkatan Kualitas 

Pelayanan Publik 

3) Sasaran  
Strategis  

 

: Terintegrasinya program kerja DPRD untuk  
melaksanakan fungsi pengawasan pembentukan 

PERDA, dan anggaran dalam RPJMD dan RKPD 
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Yang kemudian dijabarkan dalam tujuan dan sasaran dan indikator serta 

target jangka menegah dan tahunan Sekretariat DPRD Kabupaten Jember 

sebagaimana termuat didalam rencana Strategis Sekretariat DPRD Kabupaten 

Jember. Tahun 2021-2026 secara terperinci sebagai berikut :  

MATRIKS TUJUAN DAN SASARAN RENCANA STRATEGIS  

SEKRETARIAT DPRD KABUPATEN JEMBER 

                            TAHUN 2021-2026 

 

Tujuan                  : TERINTEGRASINYA PROGRAM KERJA DPRD UNTUK 

MELAKSANAKAN FUNGSI PENGAWASAN, PEMBENTUKAN 

PERDA, DAN ANGGARAN DALAM DOKUMEN RPJMD DAN 

RKPD 

Indikator Tujuan    :    Tingkat integrasi program kinerja DPRD dalam dokumen 

RPJMD dan RKPD 

No. Tujuan Sasaran 
Indikator 

Tujuan/Sasaran 

Target Kinerja Tujuan/Sasaran Pada Tahun 

ke- 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Sebelum Perubahan  

  

Meningkatkan dukungan 

Sekretariat DPRD terhadap Tugas 

dan Fungsi DPRD dalam rangka 

membangun Tata Kelola 

Pemerintahan Yang Kondusif 

Antara Eksekutif, Legislatif, 

Masyarakat & Komponen 

Pembangunan Daerah Lain-

Lainnya 

  

Persentase Program 

Kerja DPRD yang 

tersusun dan 

terintegrasi 

Dokumen Rencana 

Tahunan (RKPD) 

dan dokumen 

penganggaran 

setwan 

100% 100% 

        

    

Meningkatkan dukungan 

Sekretariat DPRD terhadap 

Tugas dan Fungsi DPRD 

dalam rangka membangun 

Tata Kelola Pemerintahan 

Yang Kondusif Antara 

Eksekutif, Legislatif, 

Masyarakat & Komponen 

Pembangunan Daerah Lain-

Lainnya 

Persentase Program 

Kerja DPRD yang 

tersusun dan 

terintegrasi 

Dokumen Rencana 

Tahunan (RKPD) 

dan dokumen 

penganggaran 

setwan 

100% 100% 

        

Setelah Perubahan  

  

Terintegrasinya Program Kerja 

Dprd Untuk Melaksanakan Fungsi 

Pengawasan, Pembentukan Perda, 

Dan Anggaran Dalam Dokumen 

Rpjmd Dan Rkpd 

  

Tingkat Integrasi 

Program Kerja 

DPRD Dalam 

Doumen RPJMD 

dan RKPD 

    

100% 100% 100% 100% 
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Meningkatkan dukungan 

Sekretariat DPRD terhadap 

Tugas dan Fungsi DPRD 

dalam rangka membangun 

Tata Kelola Pemerintahan 

Yang Kondusif Antara 

Eksekutif, Legislatif, 

Masyarakat & Komponen 

Pembangunan Daerah Lain-

Lainnya 

Pengintegrasian 

Program -program 

DPRD Untuk 

Melaksanakan 

Fungsi Pengawasan, 

Pembentukan 

PERDA, dan 

Anggaran Ke 

Dalam Dokumen 

Anggaran Setwan 

DPRD 

    

100% 100% 100% 100% 

Sumber data : tabel 4.1 pada Rencana Strategis Perubahan Sekretariat DPRD 

Kabupaten Jember.  tahun 2021-2026  
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B.  RENCANA KINERJA TAHUNAN  (RKT) TAHUN 2023 

 

Perencanaan kinerja merupakan proses penyusunan rencana kinerja sebagai 

penjabaran dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam Rencana 

Strategik, yang akan dilaksanakan oleh Sekretariat DPRD Kabupaten Jember 

Kabupaten Jember melalui berbagai program/ kegiatan/ sub kegiatan di tahun 2023. 

Dokumen rencana kinerja ini memuat informasi tentang sasaran yang ingin 

dicapai pada tahun 2023, indikator kinerja sasaran, dan target sasarannya, program, 

kegiatan serta kelompok indikator kinerja dan rencana capaiannya. Sasaran yang 

dimaksud dalam Rencana Kinerja tahunan adalah sasaran yang dimuat dalam 

dokumen renstra Sekretariat DPRD Kabupaten Jember. Melalui rumusan yang lebih 

spesifik dan terukur. 

Matriks hubungan sasaran, Indikator Sasaran, Program,  Indikator Program, 

Kegiatan dan Indikator Kegiatan pendukung pencapaian target sasaran, tertuang 

dalam dokumen Rencana Kinerja Tahunan (RKT) sebagaimana terlampir.  

Cascading Kinerja berdasarkan dokumen perencanaan Sekretariat DPRD 

Kabupaten Jember adalah sebagai berikut :  
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C.  INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU) 

Indikator Kinerja Utama (IKU) merupakan ukuran keberhasilan yang 

menggambarkan kinerja utama PD sesuai dengan tugas fungsi dan mandat (core 

business) yang diemban. 

Berikut adalah Indikator Kinerja Utama Sekretariat DPRD Kabupaten Jember 

yang ditetapkan berdasarkan Keputusan Sekretaris DPRD Kabupaten Jember Nomor 

15 Tahun 2023;  

Sasaran Strategis IKU Formulasi dan Penjelasan  Penanggung 
Jawab 

Sumber 
Data 

Meningkatkan 

dukungan 

Sekretariat DPRD 

terhadap Tugas dan 

Fungsi DPRD dalam 

rangka membangun 

Tata Kelola 

Pemerintahan Yang 

Kondusif Antara 

Eksekutif, Legislatif, 

Masyarakat & 

Komponen 

Pembangunan 

Daerah Lain-Lainnya 

Pengintegrasian 

Program -program 

DPRD Untuk 

Melaksanakan 

Fungsi Pengawasan, 

Pembentukan 

PERDA, dan 

Anggaran Ke Dalam 

Dokumen Anggaran 

Setwan DPRD 

 

Jumlah kegiatan  

yang dilaksanakan (DPA) 

____________________ x 100% 

Jumlah kegiatan yang  

ada dlm RKPD 

 

Sekretaris DPRD 

 

 

 

D. PERJANJIAN  KINERJA TAHUN 2023 

Perjanjian kinerja berisikan penugasan dari pimpinan instansi yang lebih 

tinggi kepada pimpinan instansi yang lebih rendah untuk melaksanakan 

program/kegiatan yang disertai dengan indikator kinerja. Perjanjian kinerja 

menyajikan indicator sasaran Perangkat Daerah sebagai Indikator Kinerja Utama 

(IKU) yang menggambarkan hasil-hasil yang utama dan kondisi yang ingin 

diwujudkan pada tahun berkenaan (dokumen PK terlampir)  

Pada lampiran  Perjanjian Kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Jember 

Tahun 2023 dicantumkan  sasaran-sasaran strategis dinas, indikator kinerja utama, 

target kinerja, dan program-program utama serta anggaran yang disediakan untuk 

mewujudkan sasaran. Perjanjian kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Jember tahun 
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2023 telah memuat target sebagaimana target yang telah ditetapkan pada Rencana 

Strategis Sekretariat DPRD Kabupaten Jember tahun 2021-2026 

 

NO SASARAN 
STRATEGIS 

INDIKATOR KINERJA TARGET 
TAHUN 2023 

1 Meningkatkan dukungan 
Sekretariat DPRD 
terhadap tugas dan 

fungsi DPRD dalam 
rangka membangun 
Tata Kelola 

Pemerintahan yang 
Kondusif antara 
Eksekutiv, Legislatif, 

Masyarakat & 
Komponen 
Pembangunan Daerah 

Lain - Lainnya 
 

Pengintegrasian Program 
– program DPRD untuk 
Melaksanakan Fungsi, 

Pengawasan dan 
Pembentukan PERDA, 
dan Anggaran ke dalam 

Dokumen Anggaran 
Setwan DPRD 

100 % 

 

Guna mewujudkan kinerja yang telah diperjanjikan, maka Sekretariat DPRD Kabupaten 

Jember didukung dengan 2 (dua) anggaran program tahun 2023 yaitu : 

1. Anggaran Program Dukungan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi DPRD tahun 2023 

sebesar : Rp. 22.981.423.120 

2. Anggaran Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota 

tahun 2023 Rp. 70.768.867.346 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

A. KERANGKA PENGUKURAN KINERJA TAHUN 2023  

Pengukuran capaian sasaran bertujuan untuk mengetahui tingkat keberhasilan dan 

kegagalan Sekretariat DPRD Kabupaten Jember dalam merealisasikan target- target 

yang telah ditetapkan dalam rangka mewujudkan visi dan misi instansi pemerintah. 

Pengukuran capaian indicator kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten 

Jember.menggunakan ketentuan sebagai berikut : 

1. Predikat nilai capaian kinerja dikelompokkan dalam skala pengukuran ordinal 

dengan pendekatan petunjuk pelaksanaan evaluasi akuntabilitas kinerja  sebagai 

berikut : 

No Kategori Nilai Interpretasi 

1. AA  90 - 100 Sangat Memuaskan 

2. A  80 - 90 Memuaskan 

3. BB  70 - 80 Sangat Baik 

4. B  60 - 70 Baik 

5. CC  50 - 60 Cukup (mamadai) 

6. C  30 - 50 Kurang 

7. D  0 - 30 Sangat Kurang 

2. Penetapan angka capaian kinerja sasaran yang mencapai angka lebih dari 100% 

termasuk pada angka capaian kinerja 100%. Angka capaian kinerja sasaran yang 

mencapai angka kurang dari 0% termasuk pada angka capaian kinerja 0. 

3. Cara menghitung prosentase capaian indicator kinerja adalah : 

a. Bilamana Indikator Sasaran mempunyai makna progress positif, yaitu 

semakin tinggi realisasinya menunjukkan semakin tinggi kinerjanya atau 
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semakin rendah realisasinya menunjukkan semakin rendah kinerjanya, maka 

capaian kinerjanya menggunakan rumus : 

Capaian Kinerja = Realisasi x 100 

  Target   

b. Bilamana Indikator Sasaran mempunyai makna progress negative, yaitu 

semakin tinggi realisasinya menunjukkan semakin rendah kinerjanya atau 

semakin rendah realisasinya menunjukkan semakin tinggi kinerjanya, maka 

capaian kinerjanya menggunakan rumus : 

    Capaian Kinerja = Target -  (Realisasi-Target) x 100 

  Target   

 

B. CAPAIAN KINERJA Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 
Kabupaten Jember 
B.1 ANALISA REALISASI KINERJA 
 

 Sekretariat DPRD Kabupaten Jember telah melaksanakan tugas pokok dan fungsi 

dalam rangka mencapai tujuan dan sasaran yang ditetapkan dalam Renstra 

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Jember tahun 2021-2026 . 

Jumlah tujuan dan sasaran yang ditetapkan untuk mencapai visi dan misi 

Pemerintah Daerah sebanyak 1 (satu) Tujuan, 1 (satu) sasaran dan 1 (satu) 

indicator sasaran. Berikut adalah capaian sasaran strategis pada tahun 2023 
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Tabel 3.1 

Pengukuran Realisasi Kinerja Tahun 2023 
 

 

NO. SASARAN STRATEGIS  INDIKATOR SASARAN 
TARGET 

2023 

REALISASI 

2023 

CAPAIAN 

2023 

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) 
1 Meningkatkan dukungan 

Sekretariat DPRD terhadap 
tugas dan fungsi DPRD 

dalam rangka membangun 
Tata Kelola Pemerintahan 

yang Kondusif antara 
Eksekutiv, Legislatif, 
Masyarakat & Komponen 

Pembangunan Daerah Lain 
- Lainnya 

 Pengintegrasian 

Program – program 

DPRD untuk 

Melaksanakan Fungsi, 

Pengawasan dan 

Pembentukan PERDA, 

dan Anggaran ke 

dalam Dokumen 

Anggaran Setwan 

DPRD 

7 
100 % 
4,04 

95,79 
100 % 

4,21 

99,81 
100 % 

95,80 

Sumber Data: Rencana Kerja(renja) dan DPA Sekretariat DPRD tahun 2023 
 

Dari tabel diatas terlihat bahwa capaian 1 (satu) indikator sasaran Sekretariat 

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Jember rata rata mencapai 100% 

dan masuk dalam kategori Baik Dengan demikian maka  secara umum Sekretariat 

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Jember telah melaksanakan tugas 

pokok fungsi dalam bidang pelayanan administrasi dan pemberian dukungan 

terhadap tugas dan fungsi DPRD secara baik dalam rangka mencapai tujuan 

organisasi seperti yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis Sekretariat DPRD 

Kabupaten Jember tahun 2021 -2026 

 Selanjutnya untuk mengetahui pencapaian tujuan dan sasaran organisasi, juga 

dilakukan pengukuran kinerja dengan membandingkan capaian kinerja tahun 

2023 dengan tahun sebelumnya. 
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Tabel 3.2 
Perbandingan Capaian kinerja Sasaran tahun 2023 dengan tahun 

sebelumnya 
  

SASARAN 
STRATEGIS 

 INDIKATOR SASARAN 
TARGET REALISASI 

 2021 2022 2023 2021 2022 2023 
(1)  (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

Meningkatkan 
dukungan 
Sekretariat DPRD 
terhadap tugas 
dan fungsi DPRD 
dalam rangka 
membangun Tata 
Kelola 
Pemerintahan 
yang Kondusif 
antara Eksekutiv, 
Legislatif, 
Masyarakat & 
Komponen 
Pembangunan 
Daerah Lain - 
Lainnya 

Pengintegrasian 
Program – program 
DPRD untuk 
Melaksanakan Fungsi, 
Pengawasan dan 
Pembentukan PERDA, 
dan Anggaran ke 
dalam Dokumen 
Anggaran Setwan 
DPRD 

- 100
% 

100
% 

- 100% 100% 

Sumber Data: :Rencana Kerja(renja) dan DPA Sekretariat DPRD tahun 2022 dan 

tahun 2023 

 
Tabel 3.3 

Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2023 dengan Kondisi Yang Harus 
Dicapai Pada Tahun 2023 berdasarkan target pada Rencana Strategis 

  

NO. SASARAN STRATEGIS INDIKATOR SASARAN 

TARGET 
JANGKA 

MENENGAH 
PADA 

RENSTRA 
 2026 

REALISASI 
Th. 2023 

CAPAIAN 

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) 
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1 Meningkatkan 
dukungan Sekretariat 

DPRD terhadap tugas 
dan fungsi DPRD 
dalam rangka 

membangun Tata 
Kelola Pemerintahan 
yang Kondusif antara 

Eksekutiv, Legislatif, 
Masyarakat & 
Komponen 

Pembangunan Daerah 
Lain - Lainnya 

Pengintegrasian 
Program – program 
DPRD untuk 

Melaksanakan Fungsi, 
Pengawasan dan 
Pembentukan PERDA, 

dan Anggaran ke dalam 
Dokumen Anggaran 
Setwan DPRD 

100% 100% 100% 

Sumber Data: RPJMD 2021-2026, Rencana Kerja(renja) dan DPA Sekretariat DPRD 
tahun 2022 dan tahun 2023  

 
Tabel 3.4 

Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Realisasi Nasional   
NO. SASARAN 

STRATEGIS 

 
INDIKATOR SASARAN 

REALISASI 
Th. 2023 

REALISASI 
NASIONAL 

KET. 
(+/-) 

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) 

1 Meningkatkan 
dukungan Sekretariat 
DPRD terhadap tugas 
dan fungsi DPRD 
dalam rangka 
membangun Tata 
Kelola Pemerintahan 
yang Kondusif antara 
Eksekutiv, Legislatif, 
Masyarakat & 
Komponen 
Pembangunan 
Daerah Lain - Lainnya 

Pengintegrasian 
Program – program 

DPRD untuk 
Melaksanakan 
Fungsi, Pengawasan 

dan Pembentukan 
PERDA, dan 
Anggaran ke dalam 

Dokumen Anggaran 
Setwan DPRD 

100 -  

 
Dari tabel 3.1 s/d 3.4, perbandingan capaian kinerja sasaran tahun 2023 

dengan tahun sebelumnya dapat dijelaskan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan table 3.1 pengukuran realisasi kinerja tahun 2023 sasaran Sekretariat 

DPRD Kabupaten Jember rata rata mencapai 100% dan masuk dalam kategori 

Sangat Memuaskan  

2. Berdasarkan table 3.2 capaian kinerja tahun 2023 yaitu 100% mampu 

mempertahankan kinerja yang telah dicapai pada tahun 2022, jika dibandingkan 

pada tahun 2022 dimana capaian kinerja yaitu 100%  
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3.  Berdasarkan Tabel 3.3 capaian kinerja apabila dibandingkan dengan target sampai 

dengan tahun 2026 telah tercapai. Dimana sejak tahun 2022 telah tercapai sesuai 

target dan hal tersebut akan dipertahankan pada setiap tahun anggaran. Untuk 

target nasional tidak disimpulkan realisasinya karena tidak ada realisasi untuk 

indicator tersebut.  

 
B.2 ANALISA PENYEBAB KEBERHASILAN DAN KEGAGALAN 

 

Untuk menganalisa keberhasilan atau kegagalan indicator kinerja dalam rangka 

pencapaian sasaran dapat dilihat pada table sebagai berikut : 

 

Table 3.5 

Ikhtisar Capaian Kinerja pada tahun 2023 
 
Sasaran/ Indikator 

Sasaran 
% 

Capaian 
Predikat 

 
Sangat 
Memuaskan 

Memuaskan Sangat 
Baik  

Baik Cukup Kurang Sangat 
Kurang 

Sasaran 1 
Meningkatkan 

dukungan 
Sekretariat 
DPRD terhadap 

tugas dan 
fungsi DPRD 
dalam rangka 

membangun 
Tata Kelola 
Pemerintahan 

yang Kondusif 
antara 
Eksekutiv, 

Legislatif, 
Masyarakat & 

Komponen 
Pembangunan 
Daerah Lain - 

Lainnya 

        

Indikator 1.1 
Pengintegrasian 

Program – 
program DPRD 
untuk 

100% √       
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Melaksanakan 

Fungsi, 
Pengawasan 
dan 

Pembentukan 
PERDA, dan 
Anggaran ke 

dalam 
Dokumen 
Anggaran 

Setwan DPRD 

 

Dari table 3.5 diatas, dapat disimpulkan bahwa dari pengukuran kinerja 

tahun 2023, secara umum realisasi kinerja Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat 

Daerah Kabupaten Jember dalam kategori sangat memuaskan  

Sasaran Strategis 1 : Meningkatkan dukungan Sekretariat DPRD terhadap tugas 

dan fungsi DPRD dalam rangka membangun Tata Kelola Pemerintahan yang 

Kondusif antara Eksekutiv, Legislatif, Masyarakat & Komponen Pembangunan 

Daerah Lain - Lainnya 

 Dari table 3.5 diatas, terlihat bahwa evaluasi kinerja terhadap sasaran 

Meningkatkan dukungan Sekretariat DPRD terhadap tugas dan fungsi DPRD dalam 

rangka membangun Tata Kelola Pemerintahan yang Kondusif antara Eksekutiv, 

Legislatif, Masyarakat & Komponen Pembangunan Daerah Lain – Lainnya 1 (satu) 

indikator sasaran menunjukkan predikat Sangat Memuaskan yaitu mempunyai nilai 

capaian rata-rata 100,00%. Faktor pendukung tercapainya target tersebut 

dipengaruhi oleh beberapa factor antara lain yaitu sebagai berikut : 

- Jumlah program kerja DPRD untuk melakukan fungsi pengawasan pada 

tahun 2022 sebanyak 2 program dan 15 kegiatan 

- Jumlah program kerja DPRD untuk melakukan fungsi pengawasan pada 

tahun 2023 sebanyak 2 program dan 15 kegiatan 

- Jumlah program kerja DPRD yang masuk dalam renja setwan tahun 2023 

sebanyak 2 program 51 sub kegiatan 

- Jumlah program kerja DPRD yang masuk dalam DPA setwan tahun 2023 

sebanyak 2 program 51 sub kegiatan 
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Beberapa hal yang masih menjadi permasalahan dalam mewujudkan 

keselarasan RKPD dan RPJMD  dan perlu diperbaiki untuk rencana kedepan 

adalah : 

- Besarnya volume kegiatan DPRD dalam pelaksanaan tugas dan fungsinya 

sebagai badan legislatif, badan pengawasan dan anggaran maka diperlukan 

optimalisasi dalam pendayaan sumber daya aparatur Sekretariat DPRD 

Solusi perbaikan terhadap masalah tersebut : 

- Perlu mewujudkan peningkatan pelayanan prima secara cepat dan akurat 

seperti tersusunnya produk kebijakan pemerintah yang akuntabel, serta adanya 

dukungan dari anggota dan pimpinan DPRD 

 

B.3 ANALISA PROGRAM – KEGIATAN- SUB KEGIATAN YANG MENDUKUNG 
SASARAN 

 

Dalam rangka mewujudkan tujuan dan sasaran Sekretariat Dewan Perwakilan 

Rakyat Daerah Kabupaten Jember. pada tahun 2023 didukung 2 (dua) Program 15 

(lima belas) Kegiatan dan 51 (lima puluh satu)Sub Kegiatan, dengan uraian capaian 

sebagaimana tabel berikut :  

Tabel 3.6 

Target dan Realisasi Program dan Kegiatan Pendukung 

Sasaran  Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

Kabupaten Jember tahun 2023 

 
Sasaran Strategis 1 : Meningkatkan dukungan Sekretariat DPRD terhadap tugas 

dan fungsi DPRD dalam rangka membangun Tata Kelola Pemerintahan yang 

Kondusif antara Eksekutiv, Legislatif, Masyarakat & Komponen Pembangunan 

Daerah Lain – Lainnya 

No Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan Target Capaian % 

1. Program : Dukungan Pelaksanaan 
Tugas dan Fungsi DPRD 

100,00 100,00 99,16 

 Kegiatan 1 : Pembentukan Peraturan 
Daerah dan Peraturan DPRD 

   

 Sub Kegiatan 1 : Penyusunan dan 
Pembahasan Program Pembentukan 
Peraturan Daerah 

1 

propemperda 

1 

propemperda 100 

 Input : Jumlah dana & Waktu Pelaksanaan    
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 Output : Jumlah kegiatan Penyusunan dan    

 Pembahasan Program Pembentukan 
Peraturan Daerah 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Penyusunan dan Pembahasan Program 
Pembentukan Peraturan Daerah 

   

 Sub Kegiatan 2 : Pembahasan 
Rancangan Peraturan Daerah 

4 keg 4 keg 100 

 Input : Jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah dokumen yang disusun    

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Pembahasan Rancangan Peraturan Daerah 

   

 Sub Kegiatan 3 : Fasilitasi Penyusunan 
Penjelasan/Keterangan dan /atau 
Naskah Akademik 

2 NA 2 NA 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanan    

 Output : jumlah dokumen Fasilitasi 
Penyusunan Penjelasan/Keterangan dan 
/atau Naskah Akademik 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas asilitasi 
Penyusunan Penjelasan/Keterangan dan 
/atau Naskah Akademik 

   

 Kegiatan 2 : Pembahasan Kebijakan 
Anggaran 

   

 Sub Kegiatan 1 : Pembahasan KUA dan 
PPAS 

2 nota 
kesepakatan 

2 nota 
kesepakatan 

100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah nota kesepakatan KUA dan 
PPAS 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Pembahasan KUA dan PPAS 

   

 Sub Kegiatan 2 : Pembahasan 
Perubahan KUA dan Perubahan PPAS 

2 nota 
kesepakatan 

2 nota 
kesepakatan 

100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah nota kesepakatan 
Perubahan KUA & perubahan PPAS 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Pembahasan Perubahan KUA dan Perubahan 
PPAS 

   

 Sub Kegiatan 3 : Pembahasan APBD 1 Perda 1 Perda 100 
 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah dokumen Perda APBD    

 Outcome : meningkatnya kualitas 
pembahasan APBD 

   

 Sub Kegiatan 4 : Pembahasan APBD 
Perubahan 

1 Perda 1 Perda 
100 

 Input : Anggaran / Dana Rp.  

127.234.900  

 Rp. 

94.283.750  

74,1 

 Output : jumlah perda APBD perubahan 1 Perda 1 Perda 100 



23 

 

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Pembahasan APBD Perubahan 

   

  Sub Kegiatan 5 : Pembahasan 
Pertanggungjawaban APBD 

1 Perda 1 Perda 
100 

 Input : jumlah dan waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah laporan pertangungjawaban 
APBD 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Pertanggungjawaban APBD 

   

 Kegiatan 3 : Pengawasan Penyelenggaraan 
Kegiatan 

   

 Sub Kegiatan1 : Pengawasan Urusan 
Pemerintahan Bidang Pemerintahan dan 
Hukum 

12 bln 12 bln 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah kegiatan Pengawasan 
Urusan Pemerintahan Bidang Pemerintahan 
dan Hukum 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Pengawasan Penyelenggaraan Kegiatan 

   

 Sub Kegiatan 2 : Pengawasan Urusan 
Pemerintahan Bidang Infrastruktur 

12 bln 12 bln 100 

 Input : jumlah dana dan waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah kegiatan Pengawasan 
Urusan Pemerintahan Bidang Infrastruktur 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Pengawasan Penyelenggaraan Kegiatan 

   

 Sub Kegiatan 3 : Pengawasan Urusan 
Pemerintahan Bidang Kesejahteraan 

Rakyat 

12 bln 12 bln 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah kegiatan Pengawasan 
Urusan Pemerintahan Bidang Kesejahteraan 
Rakyat 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Pengawasan Penyelenggaraan Kegiatan 

   

 Sub Kegiatan 4 : Pengawasan Urusan 
Pemerintahan Bidang Perekonomian 

12 bln 12 bln 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah kegiatan Pengawasan 
Urusan Pemerintahan Bidang Perekonomian 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Pengawasan Penyelenggaraan Kegiatan 

   

 Sub Kegiatan 5 : Pengawasan Urusan 
Pemerintahan Bidang Sumber Daya 
Alam 

12 bln 12 bln 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah kegiatan Pengawasan 

Urusan Pemerintahan Bidang Sumber Daya 
Alam 
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 Outcome : meningkatnya kualitas 

Pengawasan Penyelenggaraan Kegiatan 
   

 Sub Kegiatan 6 : Pengawasan Tindak 
Lanjut Hasil Pemeriksaan Laporan 

Keuangan oleh Badan Pemeriksa 
Keuangan 

12 bln 12 bln 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah kegiatan Pengawasan 
Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan Laporan 
Keuangan oleh Badan Pemeriksa Keuangan 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 

Pengawasan Penyelenggaraan Kegiatan 
   

 Sub Kegiatan 7 : Pengawasan 
Penggunaan Anggaran 

12 bln 12 bln 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah kegiatan pengawasan 

penggunaan anggaran 
   

 Outcome : meningkatnya kualitas 

Pengawasan Penyelenggaraan Kegiatan 
   

 Sub Kegiatan 8 : Pembahasan Laporan 
Keterangan Pertanggungjawaban 
Kepala Daerah 

1 keputusan 
DPRD 

1 keputusan 
DPRD 

100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah kegiatan Pembahasan 
Laporan Keterangan Pertanggungjawaban 
Kepala Daerah 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Pengawasan Penyelenggaraan Kegiatan 

   

 Kegiatan 4 : Peningkatan Kapasitas DPRD    

 Sub kegiatan 1 : Publikasi dan 
Dokumentasi Dewan 

8 keg 8 keg 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah Publikasi dan Dokumentasi 
Dewan 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
peningkatan kapasitas DPRD 

   

 Sub Kegiatan 2 : Penyediaan Kelompok 

Pakar dan Tenaga Ahli 

5 ob 5 ob 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah Penyediaan Kelompok 
Pakar dan Tenaga Ahli 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 

peningkatan kapasitas DPRD 
   

 Sub Kegiatan 3 : Penyediaan Tenaga 
Ahli Fraksi 

7 ob 7 ob 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah tenaga ahli fraksi    

 Outcome : meningkatnya kualitas 
peningkatan kapasitas DPRD 
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 Sub Kegiatan 4 : Penyelenggaraan 

Hubungan Masyarakat 

100,00 100,00 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah kegiatan Penyelenggaraan 

Hubungan Masyarakat 
   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
peningkatan kapasitas DPRD 

   

 Sub Kegiatan 5 : Penyusunan Program 
DPRD 

1 program 
kerja 

1 program 
kerja 

100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanan    

 Output : jumlah Penyusunan Program 

DPRD 
   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
peningkatan kapasitas DPRD 

   

 Kegiatan 5 : Penyerapan dan Penghimpunan 
Aspirasi Masyarakat 

   

 Sub Kegiatan 1 : Kunjungan Kerja 
Dalam Daerah 

72 kali 72 kali 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah kegiatan Kunjungan Kerja 
Dalam Daerah 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Penyerapan dan Penghimpunan Aspirasi 
Masyarakat 

   

 Sub Kegiatan 2 : Penyusunan Pokok- 
Pokok Pikiran DPRD 

100,00 100,00 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah kegiatan penyusunan 
pokok-pokok pikiran DPRD 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Penyerapan dan Penghimpunan Aspirasi 

Masyarakat 

   

 Sub Kegiatan 3 : Pelaksanaan Reses 3 Keg 3 Keg 100 
 Input : jumlah dana & waktu pelaksanan    

 Output : jumlah kegiatan pelaksanaan reses    

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Penyerapan dan Penghimpunan Aspirasi 
Masyarakat 

   

 Kegiatan 6 : Pelaksanaan dan Pengawasan 

Kode Etik DPRD 
   

 Sub Kegiatan 1 : Pengawasan Kode Etik 

DPRD 

100,00 100,00 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah kegiatan pengawasan 
pelaksanaan kode etik DPRD 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
pengawasan kode etik DPRD 
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 Kegiatan 7 : Fasilitasi Tugas DPRD    

 Sub Kegiatan 1 : Koordinasi dan 
Konsultasi Pelaksanaan Tugas DPRD 

100,00 100,00 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : Jumlah kegiatan koordinasi dan 

konsultasi pelaksanaan tugas DPRD 
   

 Outcome : meningkatnya kualitas fasilitasi 
tugas DPRD 

   

2. Program : Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota 

100,00 99,68  

 Kegiatan 1 : Perencanaan, Penganggaran, 
dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

   

 Sub Kegiatan 1 : Penyusunan Dokumen 
Perencanaan Perangkat Daerah 

3 dok 3 dok 100 

 Input : Jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : Jumlah dokumen yang disusun    

 Outcome : Meningkatnya kualitas 
Penyusunan Dokumen Perencanaan 
Perangkat Daerah 

   

 Sub Kegiatan 2 : Koordinasi dan 
Penyusunan Dokumen RKA-SKPD 

1 dok 1 dok 100 

 Input : Jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : Jumlah dokumen yang disusun    

 Outcome : Meningkatnya kualitas 
penyusunan Dokumen RKA-SKPD 

   

 Sub Keigiatan 3 : Koordinasi dan 
Penyusunan Dokumen Perubahan RKA- 
SKPD 

1 dok 1 dok 100 

 Input : jumlah dana yang dibutuhkan & 
waktu pelaksanaan 

   

 Output : jumlah dokumen yang disusun    

 Outcome : Meningkatnya kualitas 
penyusunan Dokumen Perubahan RKA- 
SKPD 

   

 Sub Kegiatan 4 : Koordinasi dan 
Penyusunan DPA-SKPD 

1 dok 1 dok 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah dokumen yang disusun    

 Outcome : meningkatnya kualitas 

penyusunan DPA-SKPD 
   

 Sub Kegiatan 5 : Koordinasi dan 
Penyusunan Perubahan DPA-SKPD 

1 dok 1 dok 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah dokumen yang disusun    

 Outcome : meningkatnya kualitas Dokumen 
Perubahan DPA-SKPD 
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 Kegiatan 2 : Administrasi Keuangan 

Perangkat Daerah 
   

 Sub Kegiatan 1 : Penyediaan Gaji dan 

Tunjangan ASN 

38 ob 38 ob 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah orang yang dibayar    

 Outcome : meningkatnya kualitas kinerja 
pelayanan Admnistrasi Keuangan di 
Sekretariat DPRD Kab. Jember 

   

 Sub Kegiatan 2: Pelaksanaan 
Penatausahaan dan Pengujian/Verifikasi 
Keuangan SKPD 

12 bulan 12 bulan 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah dokumen yang diverifikasi    

 Outcome : Meningkatnya kualitas kinerja 

pelayanan Administrasi Keuangan di 
Sekretariat DPRD Kabupaten Jember 

   

 Kegiatan 3 : Administrasi Kepegawaian 
Perangkat Daerah 

   

 Sub Kegiatan 1 : Pendataan dan 
Pengolahan Administrasi Kepegawaian 

12 bulan 12 bulan 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah dokumen yang disusun    

 Outcome : Meningkatnya kualitas kinerja 
Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 
Sekretariat DPRD Kab. Jember 

   

 Kegiatan 4 : Administrasi Umum Perangkat 
Daerah 

   

 Sub Kegiatan 1 : Penyediaan Komponen 
Istalasi Listrik/Penerangan Bangunan 
Kantor 

12 bulan 12 bulan 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah penyediaan komponen 
Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan 
Kantor 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Administrasi Umum Perangkat Daerah 

   

 Sub Kegiatan 2 : Penyediaan Peralatan 
dan Perlengkapan Kantor 

12 bulan 12 bulan 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah Penyediaan Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Administrasi Umum Perangkat Daerah 

   

 Sub Kegiatan 3 : Penyediaan Bahan 

Logistik Kantor 

12 bulan 12 bulan 100 

 Input : Jumlah dana & waktu pelaksanaan    
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 Output : jumlah penyediaan Bahan Logistik 

Kantor 
   

 Outcome : meningkatnya kualitas 

Administrasi Umum Perangkat Daerah 
   

 Sub Kegiatan 4 : Penyediaan Barang 

Cetakan dan Penggandaan 

12 bulan 12 bulan 100 

 Input : Jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah Penyediaan Barang 

Cetakan dan Penggandaan 
   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Administrasi Umum Perangkat Daerah 

   

 Sub Kegiatan 5 : Penyediaan Bahan 
Bacaan dan Peraturan Perundang- 
undangan 

12 bulan 12 bulan 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanan    

 Output : jumlah Penyediaan Bahan Bacaan 

dan Peraturan Perundang-undangan 
   

 Outcome : meningkatnya kualitas 

Administrasi Umum Perangkat Daerah 
   

 Sub Kegiatan 6 : Penyelenggaraan 

Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD 

12 bulan 12 bulan 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah Penyelenggaraan Rapat 
Koordinasi dan Konsultasi SKPD 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Administrasi Umum Perangkat Daerah 

   

 Kegiatan 5 : Penyediaan Jasa Penunjang 

Urusan Pemerintah Daerah 
   

 Sub Kegiatan 1 : Penyediaan Jasa Surat 
Menyurat 

12 bulan 12 bulan 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah materai yang dibutuhkan 
dan jumlah surat kabar yang dibutuhkan 

   

 Outcome : Meningkatnya kualitas Jasa 

Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 
   

 Sub Kegiatan 2 : Penyediaan Jasa 

Komunikasi, Sumber Daya Air dan 
Listrik 

12 bulan 12 bulan 100 

 Input : jumlah dan & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah Penyediaan Jasa 
Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik 

   

 Outcome : Meningkatnya kualitas Jasa 
Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 

   

 Sub Kegiatan 3 : Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum Kantor 

12 bulan 12 bulan 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah Penyediaan Jasa Pelayanan 
Umum Kantor 
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 Outcome : Meningkatnya kualitas Jasa 

Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 
   

 Kegiatan 6 : Pemeliharaan Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan 
Daerah 

   

 Sub Kegiatan 1 : Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan dan 
Pajak Kendaraan Perorangan Dinas atau 
Kendaraan Dinas Jabatan 

8 unit 8 unit 100 

 Input : Jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan dan 
Pajak Kendaraan Perorangan Dinas atau 
Kendaraan Dinas Jabatan 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Pemeliharaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

   

 Sub Kegiatan 2 : Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, 
Pajak dan Perizinan Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan 

22 unit 22 unit 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak 
dan Perizinan Kendaraan Dinas Operasional 
atau Lapangan 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 

Pemeliharaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

   

 Sub Kegiatan 3 : Pemeliharaan 
Peralatan dan Mesin Lainnya 

100,00 100,00 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah Pemeliharaan Peralatan 
dan Mesin Lainnya 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Pemeliharaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

   

 Sub Kegiatan 4 : 
Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung 
Kantor dan Bangunan Lainnya 

1 gedung 1 gedung 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah Pemeliharaan/Rehabilitasi 
Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas 
Pemeliharaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

   

 Kegiatan 7 : Layanan Keuangan dan 
Kesejahteraan DPRD 

   

 Sub Kegiatan 1 : Penyelenggaraan 

Administrasi Keuangan DPRD 

50 ob 50 ob 100 
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1. Program Dukungan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi DPRD  

Berdasarkan Restra DPRD Kabupaten Jember tahun 2023 program kegiatan 

dukungan pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD memiliki 7 (tujuh) kegiatan 

dengan 26 (dua puluh enam) sub kegiatan , dimana pada program ini 

prosentase capaian kinerja sesuai dengan target yang telah direncanakan, hal 

tersebut dikarenakan besaran anggaran yang mencukupi dan didorong dengan 

kinerja aparatur Sekretariat DPRD Kab. Jember. 

2. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota  

Berdasarkan Restra DPRD Kabupaten Jember tahun 2023 program Penunjang 

Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota memiliki 8 (delapan) kegiatan 

dengan 25 (dua puluh lima) sub kegiatan, target yang ditetapkan berdasarkan 

restra Sekretariat DPRD Kabupaten Jember tahun 2022 yaitu 100 sementara 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah anggota DPRD yang dibayar 
Layanan Keuangan dan Kesejahteraan DPRD 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas layanan 

administrasi keuangan DPRD 
   

 Sub Kegiatan 2 : Penyediaan Pakaian 
Dinas dan Atribut DPRD 

5 paket 5 paket 100 

 Input : Jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah Penyediaan Pakaian Dinas 
dan Atribut DPRD 

   

 Outcome : Outcome : meningkatnya 
kualitas layanan administrasi keuangan 
DPRD 

   

 Sub Kegiatan 3 : Pelaksanaan Medical 
Check Up DPRD 

50 46 92 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : jumlah anggota DPRD yang 
melaksanakan Medical Check Up 

   

 Outcome : meningkatnya kualitas layanan 
administrasi keuangan DPRD 

   

 Kegiatan 8 : Layanan Administrasi DPRD    

 Sub Kegiatan 1 : Fasilitasi Rapat 
Koordinasi dan Konsultasi DPRD 

12 bulan 12 bulan 100 

 Input : jumlah dana & waktu pelaksanaan    

 Output : Prosentase Fasilitasi Rapat 

Koordinasi dan Konsultasi DPRD 
   

 Outcome : Meningkatnya kualitas Fasilitasi 

Rapat Koordinasi dan Konsultasi DPRD 
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prosentase capaian kinerja yang dicapai yaitu 98,58. Pada bagian ini 

sebagaimana dijelaskan seperti yang disajikan pada tabel 3.6 diatas, terdapat 

kegiatan yang memang tidak tercapai target kinerja dan adapula yang melebihi 

target. Untuk kegiatan yang tidak memenuhi target yaitu pada sub kegiatan 

medical check up DPRD, salah satu penyebab faktor utamanya adalah 

dikarenakan 4 (empat) orang anggota DPRD Kabupaten Jember merasa tidak 

memiliki keluhan terkait kesehatannya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B.4 ANALISA ATAS EFISIENSI SUMBER DAYA 
 

Sumber Daya adalah nilai potensi yang dimiliki dalam mencapai sasaran strategis yang 

telah ditetapkan dalam Rencana Strategis (Renstra). Sumber daya yang dimiliki 

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Jember adalah sumber daya 

manusia, sarana prasarana kantor dan anggaran dalam Dokumen Pelaksanaan anggaran 

2023 untuk melaksanakan  program dan kegiatan dalam rangka mencapai sasaran dan 

tujuan organisasi 
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Tabel 3.7 

Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 

Sasaran % Capaian 
Kinerja 

% 
Serapan 

Anggaran 

Tingkat Efisiensi 

Meningkatkan dukungan 

Sekretariat DPRD 
terhadap tugas dan fungsi 
DPRD dalam rangka 

membangun Tata Kelola 
Pemerintahan yang 
Kondusif antara 

Eksekutiv, Legislatif, 
Masyarakat & Komponen 
Pembangunan Daerah 

Lain – Lainnya 

100% 87% Efisien 

 

Sumberdaya Manusia Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

Kabupaten Jember berjumlah 50 orang dengan rincian 6 pejabat struktural, 7 

pejabat fungsional, 21 pelaksana dan 16 tenaga non ASN 

Pelaksanaan kegiatan dalan rangka menjalankan tugas pokok dan fungsi 

dibidang    pelayanan administrasi dan pemberian dukungan terhadap tugas dan 

fungsi DPRD didukung anggaran sebesar Rp. 93.750.290.466,- dan terserap 

sebesar Rp. 81.366.730.470,- 

Sumberdaya diatas mendukung tercapainya kinerja sasaran strategis dalam 

rangka rangka mewujudkan tujuan dan sasaran Sekretariat Dewan 

Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Jember dengan rata- rata capaian 

87% 

 

C. REALISASI ANGGARAN 
 

Dalam mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi Sekretariat Dewan Perwakilan 

Rakyat Daerah Kabupaten Jember., pada tahun anggaran 2023 didukung dengan 

anggaran sebesar Rp 93.750.290.466 Anggaran tersebut bersumber dari APBD 

Kabupaten Jember.  

Secara ringkas komposisi penggunaan anggaran terdiri dari Belanja Operasional dan 

Belanja Modal dengan perincian sebagai berikut : 
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1. Belanja Operasional sebesar Rp 92.648.221.066 

2. Belanja Modal sebesar Rp 1.102.069.400 

Anggaran belanja tersebut dialokasikan untuk mendanai 2 (dua) program dan 15 (lima 

belas) kegiatan Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Jember. 

dalam rangka mewujudkan tujuan dan sasaran yang ditetapkan dalam Renstra dengan 

realisasi per program sebagai berikut : 

 

Tabel 3.8 
REALISASI ANGGARAN PER PROGRAM TAHUN 2023 

 

NO PROGRAM/KEGIATAN/S
UB KEGIATAN 

PAGU REALISASI % 

I Program :  
PROGRAM PENUNJANG 
URUSAN 

PEMERINTAHAN 
DAERAH 
KABUPATEN/KOTA 

 
70.768.867.34

6  

 
60.475.318.97

2  

85% 

1 Kegiatan : 
Perencanaan, 

Penganggaran, dan Evaluasi 
Kinerja Perangkat Daerah 

 106.953.600   35.960.900  34% 

 Sub Kegiatan :  

Penyusunan Dokumen 
Perencanaan Perangkat 
Daerah 

 32.326.000   14.873.600  46% 

 Sub Kegiatan :  
Koordinasi dan Penyusunan 
Dokumen RKA-SKPD 

 19.062.600   4.381.600  23% 

 Sub Kegiatan : 
Koordinasi dan Penyusunan 

Dokumen Perubahan RKA-
SKPD 

 17.798.000   10.705.700  60% 

 Sub Kegiatan : 

Koordinasi dan Penyusunan 
DPA-SKPD 

 22.332.500   3.000.000  13% 

 Sub Kegiatan :  
Koordinasi dan Penyusunan 
Perubahan DPA- SKPD 

 15.434.500   3.000.000  19% 

2 Kegiatan : 
Administrasi Keuangan 
Perangkat Daerah 

 
5.290.069.607  

 
4.894.131.421  

93% 

 Sub Kegiatan:    94% 
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Penyediaan Gaji dan 
Tunjangan ASN 

4.737.131.857  4.440.679.971  

 Sub Kegiatan: 
Pelaksanaan Penatausahaan 

dan Pengujian/Verifikasi 
Keuangan SKPD 

 552.937.750   453.451.450  82% 

3 Kegiatan : 

Administrasi Kepegawaian 
Perangkat Daerah 

 61.844.300   52.043.719  84% 

 Sub Kegiatan :  

Pendataan dan Pengolahan 
Administrasi Kepegawaian 

 61.844.300   52.043.719  84% 

4 Kegiatan : 
Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

 
1.514.704.100  

 
1.119.981.075  

74% 

 Sub Kegiatan : 
Penyediaan Komponen 
Instalasi Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor 

 49.696.200   44.911.825  90% 

 Sub Kegiatan : 

Penyediaan Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

 

1.345.386.900  

 

1.308.322.400  

97% 

 Sub Kegiatan : 

Penyediaan Bahan Logistik 
Kantor 

 330.040.800   272.917.000  83% 

 Sub Kegiatan :  
Penyediaan Barang Cetakan 
dan Penggandaan 

 290.792.500   170.829.250  59% 

 Sub Kegiatan :  
Penyediaan Bahan Bacaan 
dan Peraturan Perundang-

undangan 

 36.852.000   34.764.000  94% 

 Sub Kegiatan : 

Penyelenggaraan Rapat 
Koordinasi dan Konsultasi 
SKPD 

 564.005.100   390.306.000  69% 

5 Kegiatan : 
Penyediaan Jasa Penunjang 
Urusan Pemerintahan 

Daerah 

 
1.747.299.910  

 
1.284.472.444  

74% 

 Sub Kegiatan :  
Penyediaan Jasa Surat 

Menyurat 

 64.800.000   37.839.000  58% 

 Sub Kegiatan :  

Penyediaan Jasa 
Komunikasi, Sumber Daya 

 900.918.614   556.277.063  62% 
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Air dan Listrik 

 Sub Kegiatan :  
Penyediaan Jasa Pelayanan 
Umum Kantor 

 781.581.296   690.356.381  88% 

6 Kegiatan : 
Pemeliharaan Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

 
2.124.143.000  

 
1.526.571.235  

72% 

 Sub Kegiatan : 
Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, dan Pajak 

Kendaraan Perorangan 
Dinas atau Kendaraan Dinas 
Jabatan 

 710.110.000   530.660.720  75% 

 Sub Kegiatan : 
Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, Pajak dan 
Perizinan Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan 

 462.071.000   226.621.640  49% 

 Sub Kegiatan :  
Pemeliharaan Peralatan dan 

Mesin Lainnya 

 710.344.000   612.921.875  86% 

 Sub Kegiatan :  
Pemeliharaan/Rehabilitasi 

Gedung Kantor dan 
Bangunan Lainnya 

 241.618.000   156.367.000  65% 

7 Kegiatan :  
Layanan Keuangan dan 
Kesejahteraan DPRD 

 
32.904.074.02

9  

 
30.916.816.67

8  

94% 

 Sub Kegiatan :  
Penyelenggaraan 
Administrasi Keuangan 

DPRD 

 
32.115.929.02

9  

 
30.243.696.17

8  

94% 

 Sub Kegiatan :  
Penyediaan Pakaian Dinas 

dan Atribut DPRD 

 613.145.000   519.520.500  85% 

 Sub Kegiatan :  

Pelaksanaan Medical Check 
Up DPRD 

 175.000.000   153.600.000  88% 

8 Kegiatan :  

Layanan Administrasi DPRD 

 

25.917.709.40
0  

 

19.543.272.10
0  

75% 

 Sub Kegiatan :  
Fasilitasi Rapat Koordinasi 

 
25.917.709.40

 
19.543.272.10

75% 
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dan Konsultasi DPRD 0  0  

II Program :  
PROGRAM DUKUNGAN 
PELAKSANAAN TUGAS 

DAN FUNGSI DPRD 

 
22.981.423.12

0  

 
20.891.411.49

8  

91% 

1 Kegiatan :  
Pembentukan Peraturan 

Daerah dan Peraturan 
DPRD 

 895.282.600   588.638.820  66% 

 Sub Kegiatan :  

Penyusunan dan 
Pembahasan Program 

Pembentukan Peraturan 
Daerah 

 62.384.300   20.804.000  33% 

 Sub Kegiatan :  

Pembahasan Rancangan 
Peraturan Daerah 

 266.521.100   191.439.500  72% 

 Sub Kegiatan :  

Fasilitasi Penyusunan 
Penjelasan/Keterangan 

Naskah Akademik 

 566.377.200   376.395.320  66% 

2 Kegiatan :  
Pembahasan Kebijakan 

Anggaran 

 549.850.800   428.031.020  78% 

 Sub Kegiatan :  
Pembahasan KUA dan PPAS 

 93.390.900   80.026.000  86% 

 Sub Kegiatan :  
Pembahasan Perubahan 

KUA dan Perubahan PPAS 

 69.966.000   48.548.000  69% 

 Sub Kegiatan :  
Pembahasan APBD 

 167.179.000   132.012.270  79% 

 Sub Kegiatan :  
Pembahasan APBD 

Perubahan 

 127.234.900   94.283.750  74% 

 Sub Kegiatan :  
Pembahasan 

Pertanggungjawaban APBD 

 92.080.000   73.161.000  79% 

3 Kegiatan :  
Pengawasan 

Penyelenggaraan 
Pemerintahan 

 689.100.120   531.048.000  77% 

 Sub Kegiatan :  
Pengawasan Urusan 
Pemerintahan Bidang 

Pemerintahan dan Hukum 

 90.156.580   84.475.500  94% 

 Sub Kegiatan :   90.156.580   61.593.000  68% 
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Pengawasan Urusan 
Pemerintahan Bidang 

Infrastruktur 

 Sub Kegiatan :  

Pengawasan Urusan 
Pemerintahan Bidang 
Kesejahteraan Rakyat 

 90.160.140   82.094.500  91% 

 Sub Kegiatan :  
Pengawasan Urusan 
Pemerintahan Bidang 

Perekonomian 

 90.156.580   81.598.000  91% 

 Sub Kegiatan :  

Pengawasan Urusan 
Pemerintahan Bidang 
Sumber Daya Alam 

 71.664.580   62.835.500  88% 

 Sub Kegiatan :  
Pengawasan Tindak Lanjut 
Hasil Pemeriksaan Laporan 

Keuangan oleh Badan 
Pemeriksa Keuangan 

 71.664.580   8.778.000  12% 

 Sub Kegiatan :  
Pengawasan Penggunaan 
Anggaran 

 75.349.580   60.270.000  80% 

 Sub Kegiatan :  
Pembahasan Laporan 
Keterangan 

Pertanggungjawaban 
Kepala Daerah 

 109.791.500   89.403.500  81% 

4 Kegiatan :  
Peningkatan Kapasitas 
DPRD 

 
1.145.164.700  

 
1.093.177.120  

95% 

 Sub Kegiatan :  
Publikasi dan Dokumentasi 
Dewan 

 172.790.800   145.117.620  84% 

 Sub Kegiatan :  
Penyediaan Kelompok Pakar 
dan Tim Ahli 

 362.920.000   362.611.000  100
% 

 Sub Kegiatan :  
Penyediaan Tenaga Ahli 

Fraksi 

 426.349.000   425.950.500  100
% 

 Sub Kegiatan :  
Penyelenggaraan Hubungan 

Masyarakat 

 164.606.500   154.555.500  94% 

 Sub Kegiatan :  

Penyusunan Program Kerja 
DPRD 

 18.498.400   4.942.500  27% 
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5 Kegiatan :  
Penyerapan dan 

Penghimpunan Aspirasi 
Masyarakat 

 
1.596.039.400  

 
1.262.780.500  

79% 

 Sub Kegiatan :  
Kunjungan Kerja dalam 
Daerah 

 79.600.000   47.920.000  60% 

 Sub Kegiatan :  
Penyusunan Pokok-Pokok 
Pikiran DPRD 

 64.504.400   32.370.000  50% 

 Sub Kegiatan :  
Pelaksanaan Reses 

 
1.451.935.000  

 
1.182.490.500  

81% 

6 Kegiatan :  
Pelaksanaan dan 
Pengawasan Kode Etik 

DPRD 

 12.686.200   10.213.500  81% 

 Sub Kegiatan :  
Pengawasan Kode Etik 

DPRD 

 12.686.200   10.213.500  81% 

7 Kegiatan :  

Fasilitasi Tugas DPRD 

 

18.093.299.30
0  

 

16.977.522.53
8  

94% 

 Sub Kegiatan :  

Koordinasi dan Konsultasi 
Pelaksanaan Tugas DPRD 

 

18.093.299.30
0  

 

16.977.522.53
8  

94% 

 JUMLAH  
93.750.290.46

6  

 
81.366.730.47

0  

87% 

 
 

Dari tabel diatas terlihat bahwa realisasi anggaran Sekretariat Dewan Perwakilan 

Rakyat Daerah Kabupaten Jember pada tahun 2023 sebesar Rp. 81.366.730.470 dari 

total anggaran Rp. 93.750.290.466 atau 87%. Jika dibandingkan dengan penyerapan 

anggaran pada tahun 2022 maka mengalami  kenaikan sebesar 20% yaitu pada tahun 

2022 dari total anggaran sebesar Rp. 71.194.737.385 terealisasi sebesar Rp 

65.424.625.079,- atau 91,90%. Kenaikan ini disebabkan karena adanya penyesuaian 

anggaran serta efektivitas terhadap kebutuhan penunjang tupoksi Sekretariat DPRD 

Kab. Jember. 
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BAB  IV 

PENUTUP 

 

A. KESIMPULAN UMUM PENCAPAIAN KINERJA 

 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Sekretariat Dewan Perwakilan 

Rakyat Daerah Kabupaten Jember merupakan bentuk pertanggungjawaban 

pelaksanaan kegiatan pembangunan, penyelenggaraan pemerintahan dan 

pelayanan masyarakat yang menjadi tugas dan wewenang Sekretariat Dewan 

Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Jember Didalamnya diinformasikan tentang 

sasaran, program dan kegiatan pembangunan yang dilaksanakan oleh 

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Jember pada tahun 

2023 dalam rangka pencapaian tujuan dan sasaran yang telah dituangkan dalam 

Renstra Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Jember 2021-

2026. Disamping itu penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah ini 

merupakan sarana sebagai bahan evaluasi dan umpan balik dalam menunjang 

perbaikan kinerja Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten 

Jember pada tahun-tahun mendatang. 

Dari hasil evaluasi terhadap kinerja Sekretariat Dewan Perwakilan 

Rakyat Daerah Kabupaten Jember dapat disimpulkan bahwa sasaran pada  

tujuan yang ditetapkan pada Rencana Strategis (Renstra) dikategorikan Baik  

karena dari 1 (satu) indicator pencapaiannya dalam kategori baik. 

Realisasi Penyerapan Anggaran tahun 2023 sebesar Rp 81.366.730.470 

(87%), sedangkan hasil evaluasi efisiensi menunjukkan ada efisiensi dari 

perbandingan antara capaian kinerja dan capaian penyerapan anggaran. 

B. PERMASALAHAN DAN REKOMENDASI PERBAIKAN  

Terkait dengan hal tersebut dalam penyelenggaraan pemerintahan 

Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Jember masih 

menghadapi kendala atau hambatan yang berpengaruh terhadap optimalisasi 
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pencapaian target yang ditetapkan.dengan hambatan dan permasalahan sebagai 

berikut : 

1. Pelaksanaan rencana kerja DPRD dan kegiatan – kegiatan DPRD yang 

bersifat Tentatif dan seringnya terjadi perubahan kebijakan secara 

nasional terkait dengan pelaksanaan tugas dan fungsi Perangkat 

Daerah. 

2. Tuntutan peningkatan dan ketepatan kualitas pelayanan yang 

dibutuhkan anggota dan pimpinan DPRD yang cukup tinggi sehingga 

diperlukan optimalisasi sarana dan prasarana yang ada 

3. Besarnya volume kegiatan DPRD dalam pelaksanaan tugas dan 

fungsinya sebagai badan legislatif, badan pengawasan dan anggaran 

maka diperlukan optimalisasi dalam pendayaan sumber daya aparatur 

Sekretariat DPRD 

Oleh karenanya direkomendasikan perbaikan untuk meminimalkan  

kendala pencapaian sasaran pada tahun 2023 dan tahun – tahun berikutnya  

antara lain : 

1. Adanya kooordinasi dan komitmen Pemerintah daerah untuk 

melaksanakan jadwal Program kegiatan yang disusun oleh DPRD 

bersama Pemerintah Daerah. 

2. Terbukanya kesempatan pengembangan dan peningkatan kualitas 

SDM melalui Bimbingan Teknis dan Sosisalisasi Peraturan dan 

Perundang – undangan. 

3. Perlu mewujudkan peningkatan pelayanan prima secara cepat dan 

akurat seperti tersusunnya produk kebijakan pemerintah yang 

akuntabel, serta adanya dukungan dari anggota dan pimpinan DPRD 

 

Demikian Laporan Kinerja Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 

Kabupaten Jember yang menggambarkan capaian kinerja tiap-tiap tujuan 

dan sasaran pada tahun 2023 sebagai salah satu laporan 

pertanggungjawaban, bahan evaluasi dan penyusunan rencana kegiatan 

tahun 2024. 



 

 

 
 

PEMERINTAH KABUPATEN JEMBER  

SEKRETARIAT DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DAERAH  

JL. Kalimantan No. 86 Telp. (0331)335444-335567 (Fax) JEMBER - 68121 
 

 
KEPUTUSAN SEKRETARIS DPRD 

KABUPATEN JEMBER 

 

 

Nomor : 175/15/35.09.2/2023 
 

 
 

TENTANG 
 

INDIKATOR KINERJA UTAM A SEKRETARIAT DPRD KABUPATEN JEMBER 
 

 
 
 

Menimbang      :  a. bahwa untuk melaksanakan ketentuan pasal 3 dan pasal 4 Peraturan 

Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor 
PER/9/M.PAN/5/2007 tentang Pedoman Umum Penetapan Indikator 
Kinerja Utama di Lingkungan Instansi Pemerintah, perlu menetapkan 
Indikator  Kinerja  Utama  Sekretariat  DPRD  Kabupaten  Jember  dalam 
suatu Keputusan Sekretariat DPRD ; 

 

 

Mengingat       :  1.Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah, 

sebagaimana telah diubah dengan Undang- Undang Nomor 9 Tahun 

2015 ; 

2. Peraturan    Pemerintah    Nomor    39    Tahun    2006    tentang    Tata 

CaraPengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan; 

3. Peraturan   Pemerintah   Nomor   8   Tahun   2006   tentang   Pelaporan 

Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah ; 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah; 

5. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah 

6. Peraturan   Menteri  Dalam   Negeri  Nomor   13   Tahun   2006   tentang 

Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah, sebagaimana telah dua kali 

diubah  terakhir  dengan  peraturan  Menteri  Dalam  Negeri  Nomor  21 

Tahun 2011 ; 

7. Peraturan  Menteri  Negara  Pendayagunaan  Aparatur  Negara Nomor : 

09/M.PAN/05/2007  tentang  Pedoman  Penyusunan  Indikator Kinerja 

Utama di Lingkungan Instansi Pemerintah; 

8. Peraturan  Menteri  Negara  Pendayagunaan  Aparatur  Negara Nomor : 

20/M.PAN/11/2008  tentang  Petunjuk  Penyusunan  Indikator Kinerja 

Utama 

9. Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara    dan 

Reformasi Birokrasi Nomr 53 Tahun 2015 tentang Petunjuk Teknis 

Perjanjian  Kinerja,  Pelaporan  Kinerja,  dan  Tata  Cara  Reviu  Atas 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah 



 

 

 

 
 

Menetapkan    : 

MEMUTUSKAN : 

 

KESATU         : Indikator Kinerja Utama Sekretariat DPRD Kabupaten Jember 
 
KEDUA            : Indikator Kinerja Utama Sekretariat DPRD Kabupaten Jember sebagaimana 

dimaksud dalam Diktum KESATU tersebut dalam lampiran; 
 

KETIGA           : Indikator Kinerja Utama sebagaimana dimaksud dalam Diktum KESATU dan 

KEDUA bertujuan untuk : 
 

(1) Memberikan   informasi   kinerja   yang   penting   dan   diperlukan   dalam 

menyelenggarakan manajemen kinerja organisasi 

(2) Mengukur keberhasilan pencapaian suatu tujuan dan sasaran strategis 

yang digunakan  untuk  pebaikan  kinerja  dan  peningkatan  akuntabilitas 

kinerja organisasi 
 
 
KEEMPAT       : Indikator Kinerja Utama Sekretariat DPRD Kabupaten Jember sebagaimana 

dimaksud dalam Diktum KESATU dimanfaatkan untuk: 
 

a.   Perencanaan Strategis Organisasi Perangkat Daerah 

b.   Perencanaan Tahunan Organisasi Perangkat Daerah 

c.    Penyusunan Dokumen Perjanjian Kinerja Organisasi Perangkat Daerah 

d.   Pelaporan Kinerja Instansi Pemerintah Organisasi Perangkat Daerah 

e.   Evaluasi Kinerja Instansi Pemerintah Organisasi Perangkat Daerah 
 

 
 

KEENAM         : Keputusan Kepala Sekretariat DPRD ini mulai berlaku pada tanggal 

ditetapkan 
 
 
 
 
  
 



 

 

 

 

INDIKATOR KINERJA UTAM A (IKU) 
 

Sekretariat DPRD Kabupaten Jember 
 

 
 

Instansi                 : Sekretariat DPRD Kabupaten Jember 

 
Tugas                   : Membantu Pimpinan DPRD dalam rangka menyelenggarakan administrasi kesekretariatan, administrasi keuangan, menyediakan 

serta mengkoordinasikan tenaga ahli yang diperlukan dan melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Bupati dan Pimpinan 

DPRD 

 
Fungsi                   :    a.  Penyelenggaraan administrasi kesekretariatan DPRD; 

 
b.  Penyelenggaraan administrasi keuangan DPRD 

 
c.  Pemberian fasilitasi penyelenggaraan rapat – rapat DPRD; dan 

 
d.  Penyediaan dan pengkoordinasian tenaga ahli yang diperlukan DPRD 

 
Tujuan                  : Terintegrasinya program kerja DPRD untuk melaksanakan fungsi pengawasan, pembentukan PERDA, dan anggaran dalam 

dokumen RPJMD dan RKPD 

 
Indikator Tujuan   : Tingkat Integrasi Program Kerja DPRD Dalam Dokumen RPJMD dan RKPD 



 

 

INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU) SEKRETARIAT DPRD KABUPATEN JEMBER 
 
 
 

NO 
 

KINERJA UTAM A 

 

INDIKATOR 

KINERJA 

UTAM A 

 
FORMULASI PERHITUNGAN DAN 
PENJELASAN 

BIDAN
G 

PENANGGUN

G JAWAB 

 

SUMBE

R 

DATA 
 

1. 
Meningkatkan 
dukungan Sekretariat 
DPRD terhadap 
Tugas dan Fungsi 
DPRD dalam rangka 
membangun Tata 
Kelola Pemerintahan 
Yang Kondusif Antara 
Eksekutif, Legislatif, 
Masyarakat & 
Komponen 
Pembangunan 
Daerah Lain-Lainnya 

Pengintegrasian 
Program -program 
DPRD Untuk 
Melaksanakan Fungsi 
Pengawasan, 
Pembentukan PERDA, 
dan Anggaran Ke 
Dalam Dokumen 
Anggaran Setwan 
DPRD 

 

 
 
 
 
 

Jumlah kegiatan yang dilaksanakan(D 

 

 
 
 
 
 

PA) 

X 100% 
 PD 

 
 
 
 
 
 

 
Sekretariat DPRD 

 

Jumlah kegiatan yang ada dalam RK 
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