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IKHTISAR EKSEKUTIF 
 

Laporan Kinerja Kecamatan Tanggul disusun berpedoman pada Peraturan 

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 

tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan 

Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja. Laporan Kinerja  Kecamatan Tanggul 

tahun 2023  merupakan laporan kinerja atas target kinerja yang tercantum dalam 

Dokumen Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Tanggul Tahun 2021-2026 dan 

dituangkan dalam Perjanjian Kinerja Kecamatan Tanggul Tahun 2023 

Tujuan  yang merupakan kondisi yang diharapkan dapat diwujudkan dalam 

jangka waktu paling lambat dalam periode 2021 s.d tahun 2026, yang meliputi: 

1. Meningkatnya kualitas pengelolaan keuangan dan aset daerah yang 

profesional, efektif, dan efisien 

2. Meningkatnya penataan organisasi pemerintah daerah dan tata 

laksana penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan publik 

Capaian Kinerja sasaran tahun 2023 yang merupakan capaian kinerja dari 

pengukuran IKU atau Indikator Kinerja Sasaran dari Renstra Kecamatan Tanggul 

tahun 2021-2026, dapat diuraikan sebagai berikut : 

Sasaran 1 : 
Meningkatnya Efektifitas Pencapaian Target Kinerja Perangkat 

Daerah mendapat predikat nilai sangat memuaskan (AA),  Hal 

ini dapat dilihat berdasarkan hasil pengukuran 1 (satu) indikator 

kinerja sasaran dengan capaian 100 %  menunjukkan predikat 

sangat memuaskan   

Sasaran  2 : 
Meningkatnya Kepuasan Masyarakat dalam hal Pelayanan 

Publik yang Merata dan Berkualitas di Kecamatan 

mendapat predikat nilai sangat memuaskan (AA),  Hal ini dapat 

dilihat berdasarkan hasil pengukuran 1 (satu) indikator kinerja 

sasaran dengan capaian 100 %  menunjukkan predikat sangat 

memuaskan   

Sasaran  3  
Meningkatnya Fasilitasi Kesejahteraan Masyarakat di 

Kecamatan 

mendapat predikat nilai sangat memuaskan (AA),  Hal ini 
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dapat dilihat berdasarkan hasil pengukuran 1 (satu) 

indikator kinerja sasaran dengan capaian 100 %  

menunjukkan predikat sangat memuaskan   

Sasaran  4  
Terjaganya ketertiban umum dan ketentraman masyarakat di 

Kecamatan mendapat predikat nilai sangat memuaskan (AA),  

Hal ini dapat dilihat berdasarkan hasil pengukuran 1 (satu) 

indikator kinerja sasaran dengan capaian 100 % menunjukkan 

predikat sangat memuaskan   

 

Dari uraian capaian indicator dapat disimpulkan bahwa target dalam 

penyelenggaraan pemerintahan, pelaksanaan pembangunan dan 

pelayanan kepada masyarakat oleh Kecamatan Tanggul telah  

dilaksanakan dengan baik, dimana sebanyak 4 indikator capaian sesuai target 

yaitu 100 %  dalam kategori Sangat Baik. 

Untuk mendukung pencapaian kinerja tahun 2023 dilaksanakan berbagai 

program dan kegiatan dengan mengalokasikan dana dalam APBD Tahun 

Anggaran 2023 sebesar 99 %  merupakan Belanja Operasional sebesar Rp . 

4.589.077.084 dan Belanja Modal  sebesar 1 % atau sebesar Rp. 68.043.600. 

Sedangkan realisasi belanja sampai dengan 31 Desember 2023 sebesar 

Rp 4.014.889.779 atau 86,21 % dari pagu anggaran. Realisasi sampai dengan 31 

Desember  2022  yang disampaikan dibawah ini merupakan data sementara dan 

belum diaudit oleh BPK. Dari analisis yang dilakukan efisiensi dalam penggunaan 

anggaran untuk pencapaian kinerja yang disebabkan: 

1. Standart Harga Yang Tidak Sesuai Dengan Harga Di Wilayah Sehingga 

Anggaran Tidak Bisa Terserap dikarenakan selisih harga. 

2. Perubahan APBD Tahun 2023 terdapat penambahan anggaran TPP 

yang melebihi kebutuhan, hal ini menjadikan sisa anggaran cukup besar 

sehingga anggaran tidak bisa terealisasi. 

Kendala atau hambatan yang dihadapi dalam pelaporan dan pengukuran 

target-target sasaran yang telah ditetapkan dalam tahun 2023 antara lain: 

1. Aplikasi pada masing masing bidang sering mengalami trouble 

sehingga menghambat kinerja, seperti : 

a.  aplikasi SIAK pada bidang Pelayanan Umum 
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b. Aplikasi SIPD pada bidang perencanaan 

c. Aplikasi Si keren pada bidang kepegawaian 

2. Terbatasnya tenaga ASN 

3. Kualitas SDM masih rendah 

4. Kurangnya Sarana dan Prasarana untuk menunjang kinerja 

5. Belum adanya inovasi-inovasi dalam peningkatan kualitas pelayanan 

6. Masih rendahnya Peran serta masyarakat dalam pemanfaatan 

SUKMA-e 

7. Masih Rendahnya peran organisasi masyarakat terhadap 

peningkatan kesejahteraan masyarakat 

8. Masih Rendahnya peran serta masyarakat dalam menjaga ketertiban 

dan ketentraman 

Beberapa rekomendasi perbaikan dalam meningkatkan pencapaian kinerja 

di tahun 2023 antara lain : 

1. Melaporkan aplikasi di masing masing bidang yang sering mengalami 

trouble agar segera di perbaiki. 

2. Mengusulkan pemenuhan tenaga ASN sesuai dengan Analisis 

Jabatan 

3. Mengikutsertakan aparatur  

4. Untuk memperlancar kinerja dibutuhkan Sarana dan Prasarana yang 

bagus dengan cara : 

a. Pengadaan sarana dan prasarana yang dibutuhkan 

b. Memperbaiki sarana dan prasarana yang rusak dan masih bisa 

diperbaiki 

5. Membuat inovasi inovasi dengan tujuan peningkatan pelayanan 

kepada masyarakat 

6. Meningkatkan pemanfaatan SUKAMA-e dengan cara sebagai berikut  

a. Mensosialilisasikan pentingnya umpan balik melalu SUKMA-e 

kepada masyarakat yang datang ke petugas pealayan umum 

di kantor Kecamatan Tanggul  

b. Meningkatkan pemanfaatan SUKMA-e untuk mengukur 

kepuasan masyarakat secara berkala. 

c. Melakukan evaluasi secara berkala terhadap hasil SUKMA-e  
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7. Meningkatkan sinergitas Kecamatan dengan organisasi masyarakat 

dalam merencanakan peningkatan kesejahteraan masyarakat 

8. Melakukan sosialisasi kepada masyarakat untuk meningkatkan peran 

serta masyarakat dalam menjaga tetertiban dan ketentraman di 

wilayah kecamatan tanggul 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 

A. LATAR BELAKANG 

 

Terselenggaranya Good Governance merupakan persyaratan bagi 

setiap pemerintahan untuk mewujudkan aspirasi masyarakat dalam mencapai 

tujuan serta cita-cita bangsa bernegara. Dalam rangka itu diperlukan 

pengembangan dan penerapan system pertanggungjawaban yang tepat, jelas, 

dan terukur sehingga penyelenggaraan pemerintah dan pembangunan dapat 

berlangsung secara berdaya guna, berhasil guna, bersih dan bertanggung 

jawab serta bebas dari korupsi, kolusi dan nepotisme. Upaya pembangunan 

tersebut sejalan dengan TAP MPR RI. No. XI / MPR / 1998 tentang 

penyelenggara Negara yang bersih dan bebas dari korupsi, kolusi, dan 

nepotisme. Dalam Pasal 3 Undang-Undang Nomor 28 tahun 1999 tentang 

Penyelenggaraan Negara Yang Bersih Dan Bebas Dari Korupsi, Kolusi Dan 

Nepotisme disebutkan salah satu asas tertib penyelenggaraan negara adalah 

asas akuntabilitas yaitu asas yang menentukan bahwa setiap kegiatan dan 

hasil akhir dari kegiatan penyelenggaraan negara harus dapat 

dipertanggungjawabkan kepada masyarakat dan rakyat sebagai pemegang 

kedaulatan tertinggi negara sesuai dengan ketentuan perundang-undangan 

yang berlaku. 

Berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Laporan Kinerja merupakan bentuk 

akuntabilitas dari pelaksanaan tugas yang yang berfungsi antara lain sebagai 

alat penilaian kinerja, wujud akuntabilitas pelaksanaan tugas dan fungsi 

Kecamatan Tanggul dan wujud transparansi serta pertanggungjawaban 

kepada masyarakat serta merupakan alat kendali dan alat pemacupeningkatan 

kinerja setiap unit  di Lingkungan Kecamatan Tanggul 

Kinerja  Kecamatan Tanggul diukur atas dasar penilaian Indikator 

Kinerja Utama (IKU) yang merupakan indikator keberhasilan pencapaian 

sasaan strategis sebagaimana telah ditetapkan dalam perjanjian kinerja 

Perubahan  Kecamatan Tanggul tahun 2023  
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B. MAKSUD DAN TUJUAN  
 

Penyusunan  Laporan Kinerja Kecamatan Tanggul dimaksudkan untuk 

menyampaikan capaian kinerja Kecamatan Tanggul dalam satu tahun 

anggaran yang dikaitkan dengan proses pencapaian indikator sasaran yang 

telah ditetapkan. 

Tujuan penyusunan Laporan kinerja Kecamatan Tanggul adalah: 

- Sebagai sarana pertanggungjawaban kinerja kepada seluruh stakeholder 

atas pelaksanaan tugas, fungsi dan wewenang pengelolaan sumber daya 

yang menjadi kewenangan Kecamatan Tanggul 

- Sebagai bahan evaluasi akuntabilitas kinerja Kecamatan Tanggul dalam 

rangka meningkatkan kinerja Kecamatan Tanggul dan penyelenggaraan 

pelayanan publik yang lebih baik. 

 

C. KEDUDUKAN, TUGAS, FUNGSI  DAN SUSUNAN ORGANISASI 
KECAMATAN TANGGUL  

 

Kedudukan, tugas, fungsi dan susunan organisasi Kecamatan Tanggul 

diatur dalam Peraturan Bupati Jember Nomor 29 tahun 2021 Kecamatan 

Tanggul Kabupaten Jember mempunyai tugas: 

a. Menyelenggarakan urusan pemerintahan umum; 

b. Mengkoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

c. Mengkoordinasikan upaya penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban 

umum; 

d. Mengkoordinasikan penerapan dan penegakan Peraturan Daerah dan 

Peraturan Bupati; 

e. Mengkoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan umum; 

f. Mengkoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang 

dilakukan oleh perangkat daerah di Kecamatan; 

g. Membina dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan Desa dan/atau 

Kelurahan; 

h. Melaksanakan penyelesaian permasalahan pelayanan pemerintahan di 

wilayah kecamatan; 

i. Melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah 

yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja perangkat daerah yang ada di 
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kecamatan;Melaksanakan tugas lain sesuai dengan ketentuan peraturan 

perundang-undangan.  

j. Melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan Daerah 

yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja Perangkat Daerah yang ada di 

Kecamatan 

k. Melaksanakan tugas lain sesuai dengan ketentuan perundang- undangan 

 

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana disebutkan di atas, 

Kecamatan Tanggul Kabupaten Jember meyelenggaraan fungsi:  

a. Pelaksanaan pembinaan wawasan kebangsaan dan ketahanan nasional 

serta pengembangan kehidupan demokrasi; 

b. Pelaksanaan penanganan konflik sosial; 

c. Pelaksanaan pengkoordinasian pelaksanaan tugas antar instansi 

pemerintah baik wilayah antar provinsi dan daerah; 

d. Pelaksanaan peran serta masyarakat dalam perencanaan 

pembangunan di wilayah kecamatan; 

e. Pelaksanaan pembinaan dan pengawasan serta pengevaluasian 

terhadap seluruh program kerja dan kegiatan di wilayah kecamatan; 

f. Pelaksanaan pengkoordinasian dengan instansi terkait dalam rangka 

pelaksanaan tugas; 

g. Pelaksanaan pemberian fasilitasi penyusunan produk hukum desa 

berupa peraturan desa dan peraturan kepala desa; 

h. Pelaksanaan pemberian fasilitasi administrasi tata pemerintahan desa, 

pengelolaan keuangan desa, dan pendayagunaan aset desa; 

i. Pelaksanaan pemberian fasilitasi pelaksanaan tugas dan fungsi kepala 

desa, perangkat desa, badan permusyawaratan desa, dan lembaga 

kemasyarakatan desa. 

j. Pelaksanaan pemberian fasilitasi pemilihan kepala desa, 

merekomendasikan pengangkatan dan pemberhentian perangkat desa; 

k. Pelaksanaan pemberian fasilitasi penetapan lokasi pembangunan 

kawasan pedesaan serta penyusunan perencanaan pembangunan 

partisipatif. 

l. Pelaksanaan pemberian fasilitasi kerjasama antar desa dan kerjasama 

desa dengan pihak ketiga; 



 

 

10 

m. Pelaksanaan pemberian fasilitasi penataan, pemanfaatan, dan 

pendayagunaan ruang desa, penetapan dan penegasan data desa, 

serta penyusunan program pelaksanaan pemberdayaan masyarakat 

desa; 

n. Pelaksanaan koordinasi dengan pendamping desa serta pelaksanaan 

pembangunan kawasan pedesaan di wilayah Kecamatan; 

o. Pelaksanaan sebagian kewenangan yang dilimpahkan oleh Bupati 

melalui pelayanan terpadu kecamatan; 

p. Pelaksanaan pengawasan dan koordinasi di bidang peningkatan kinerja 

dan disiplin pegawai; 

q. Pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Bupati. 

Susunan Organisasi Kecamatan Tanggul Kabupaten Jember 

sebagaimana diatur dalam Peraturan Bupati Jember Nomor 29 Tahun 2021 

tentang Kedudukan, Struktur Organisasi dan Tata Kerja Kecamatan di 

Kabupaten Jember adalah sebagai berikut:  

1. Camat; 

2. Sekretariat, terdiri dari: 

a.  Sub Bagian Umum dan Kepegawaian; 

b.  Sub Bagian Perencanaan, Pelaporan, dan Keuangan 

3.  Seksi Pemerintahan 

4. Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum; 

5. Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejahteraan Sosial; 

6. Seksi Pelayanan Umum; 

7. Kelurahan; dan 

8. Kelompok Jabatan Fungsional 

Struktur Organisasi Kecamatan Tanggul berdasarkan Peraturan Bupati 

Jember Nomor 29 Tahun 2021  
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D. SUMBER DAYA MANUSIA KECAMATAN TANGGUL 
 

Dalam menunjang pelaksanaan tugas dan fungsi tersebut, Kecamatan 

Tanggul  terdiri dari 17 ASN dan 19  Non ASN . Berikut merupakan perincian 

sumber daya manusia pada Kecamatan Tanggul 

 

Tabel 1.1 Jumlah ASN Kecamatan Tanggul berdasarkan Jabatan periode 
Januari-Desember 2023 

 

No Nama Jabatan Jumlah Keterangan 

1 Camat 1 Ada 

2 Sekretaris Camat 1 Ada 

3 Subag Umum dan Kepegawaian - Tidak Ada 

4 Subag Perencanaan, Pelaporan dan Keuangan  1 Ada 

5 Seksi Pemerintahan - Tidak Ada 

6 
Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan 

Kesejahteraaaan Sosial 
1 Ada 

7 Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum 1 Ada 

8 Seksi Pelayanan Umum 1 Ada 

9 Kelompok  Jabatan  Fungsional  Umum - Tidak Ada 

Jumlah 6  

 

 

Tabel 1.2 Jumlah ASN Kecamatan Tanggul berdasarkan Pangkat/ Golongan 
Ruang periode Januari-Desember 2023 

 

No Pangkat Golongan Jumlah 

1 Pembina IV/a 1 

2 Penata Tingkat I III/d 2 

3 Penata III/c 2 

4 Penata Muda Tingkat I III/b 1 

5 Penata Muda III/a 3 

6 Pengatur Tingkat I II/d 5 

7 Pengatur II/c 1 

8 Pengatur Muda Tingkat I II/b 2 

9 Pengatur Muda II/a - 

10 Juru Tingkat I I/d - 

11 Juru I/c - 

12 Juru Muda Tingkat I I/b - 

 Jumlah   
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Tabel 1.3 Jumlah ASN dan Non ASN Kecamatan Tanggul berdasarkan Latar 
Belakang Pendidikan periode Januari-Desember 2022 

 

No Pendidikan Jumlah Keterangan 

1 SD - ASN 

2 SLTP - ASN 

3 SMA/STM 11 ASN 

4 D3 1 ASN 

5 S1 4 ASN 

6 S2 1 ASN 

7 SD - Non ASN 

8 SLTP 5 Non ASN 

9 SMA/STM 13 Non ASN 

10 D3 - Non ASN 

11 S1 1 Non ASN 

12 S2 - Non ASN 
Jumlah 36  

 

E. PROFIL KECAMATAN  
 

Data Profil Kecamatan Tanggul Tahun 2023. Kecamatan Tanggul 

terletak di Wilayah Kabupaten Jember bagian barat dengan luas wilayah 

199,99 Km2 
 batas batas wilayah Kecamatan Tanggul sebagai berikut  : 

 Utara :  Kecamatan Krucil Kabupaten Probolinggo 

 Timur :  Kecamatan Bangsalsari Kabupaten Jember 

 Selatan :  Kecamatan Semboro Kabupaten Jember 

 Barat :  Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember 

Jumlah Penduduk Kecamatan Tanggul sebanyak  46.235 Penduduk  

laki - laki sebanyak 46 822 dan penduduk perempuan sebanyak  93.057 

Orang,  13 % penduduk memiliki mata pencaharian di bidang Wirausaha, 18 % 

di bidang pertanian dan 69 % dibidang lainnya. Secara administrasi 

Kecamatan Tanggul membawahi 8 Desa yaitu 

1. Desa Darungan 

2. Desa Klatakan 

3. Desa Kramat Sukoharjo 

4. Desa Patemon 

5. Desa Manggisan 

6. Desa Selodakon 

7. Desa Tanggu Kulon 

8. Desa Tanggul Wetan 
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Desa di Wilayah Kecamatan Tanggul dibagi menjadi 2 katagori yaitu 

Katagori desa mandiri dan desa maju, dari 8 Desa yang masuk katagori desa 

Mandiri adalah Desa Tanggul Kulon dan Desa Patemon karena ke dua desa 

tersebut mempunyai konsep pembangunan di tingkat desa yang 

mengedepankan partisipasi dan kemandirian masyarakatnya dalam mengelola 

sumber daya lokal dan meningkatkan kesejahteraan. Sedangkan 6 Desa yaitu 

Desa Darungan, Desa Klatakan, Desa Kramat Sukoharjo, Desa Manggisan, 

Desa Selodakon, Desa Tanggul Wetan termasuk katagori desa maju karena 

Desa – Desa tersebut memiliki potensi sumber daya sosial, ekonomi dan 

ekologi serta kemampuan mengelolanya untuk peningkatan kesejahteraan 

masayarakat di desanya. 

Kondisi perekonomian di Kecamatan Tanggul di dukung oleh sektor 

pertanian, perkebunan dan peternakan. Pertanian di dominasi oleh tanaman 

padi, jagung, kacang tanah, Sedangkan di sektor perkebunan yang cukup 

berkembang adalah perkebunan kopi. Di sektor peternakan di dominasi 

peternakan ayam dan sapi . 

 

F. ISU STRATEGIS 
 

Terdapat beberapa isu strategis yang harus diperhatikan dalam 

menghadapi tantangan pelaksanaan tugas pokok fungsi dan pelaksanaan 

program kegiatan dalam rangka mewujudkan tujuan dan sasaran Kecamatan 

Tanggul yaitu: 

1. Program Pemberdayaan Ekonomi masyarakat desa belum diupayakan 

fokus sesuai dengan potensi desa/wilayah; 

2. Pelayanan Publik masih menjadi sektor yang lemah dalam reformasi 

birokrasi di kewilayahan, tingkat inovasi pelayanan masih sangat 

kurang sedangkan tuntutan masyarakat atas pelayanan yang prima 

sangat tinggi; 

3. Tata kelola pemerintahan di tingkat Kecamatan yang masih jauh dari 

sempurna, sehingga diperlukan perbaikan dan pengembangan yang 

lebih baik; 

4. Kondisi sarana dan prasarana jaringan angkutan umum, baik jaringan 

jalan, jaringan energi, dan jaringan pengelolaan sampah yang masih 

jauh dari kondisi baik; 
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5. Potensi pariwisata baik pariwisata budaya dan pariwisata buatan yang 

belum terkelola dengan baik dan masih dilakukan secara parsial oleh 

kelompok masyarakat tertentu, menyebabkan potensi wisata tersebut 

belum dapat dikembangkan dengan maksimal untuk perekonomian 

daerah Kecamatan Tanggul secara keseluruhan; Tata Kelola produksi 

pertanian dan perkebunan yang belum baik, terlihat dari belum adanya 

konsep rantai pasok dalam pendistribusian produksi pertanian dan 

perkebuna, sehingga sektor ini belum maksimal untuk mengangkat 

pertumbuhan ekonomi masyarakat Tanggul.  
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BAB II 
PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA 

 

 

A. RENCANA STRATEGIS 
 

Perencanaan strategis disusun sebagai acuan dalam pengelolaan 

sumber daya. Perencanaan strategis instansi pemerintah memerlukan integrasi 

antara keahlian sumberdaya manusia dan sumberdaya lain agar mampu 

menjawab tuntutan perkembangan lingkungan strategis, nasional dan global. 

Diharapkan dengan adanya Perencanaan Strategis tersebut, pengelolaan 

sumber daya dapat dilakukan secara lebih terarah dan terkendali serta dapat 

mengakomodasi dan mengantisipasi perubahan lingkungan internal dan 

eksternal yang terjadi. 

Rencana strategis Kecamatan Tanggul merupakan penjabaran visi dan 

misi Kepala Daerah dalam rangka mewujudkan visi dan misi tersebut 

sebagaimana ditetapkan dalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah 

daerah (RPJMD) tahun 2021-2026  

Dalam rangka mewujudkan visi dan misi Kabupaten Jember , 

penyusunan Rencana Stategis Kecamatan Tanggul mengacu pada RPJMD 

dengan merujuk pada Misi ke 2 dan tujuan ke 1 yaitu  

1) Misi ke- 2 : Membangun tata kelola pemerintahan yang kondusif 

antara eksekutif, legislatif, masyarakat dan komponen pembangunan 

daerah lainnya 

2) Tujuan ke- 1: Meningkatkan Tata Kelola pemerintahan yang efektif, 

melalui sinergi dengan seluruh elemen pembangunan daerah dan 

peningkatan kualitas pelayanan publik 

3) Sasaran Strategis Kabupaten : 

- Terjaganya ketertiban umum, ketentraman masyarakat, dan 

keindahan lingkungan 

- Meningkatnya kualitas administrasi kependudukan 

- Meningkatnya penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan 

publik berbasis elektronik 

- Meningkatnya pelayanan publik yang merata dan berkualitas 

- Meningkatnya penataan organisasi pemerintah daerah dan tata 

laksanan penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan publik 
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- Meningkatnya stabilitas harga barang pokok dan barang 

penting 

- Tersedianya laporan penyelenggaraan pemerintah daerah 

(LPPD) 

- Meningkatnya kesejahteraan masyarakat 

Yang kemudian dijabarkan dalam tujuan dan sasaran dan indikator serta 

target jangka menegah dan tahunan Kecamatan Tanggul sebagaimana 

termuat didalam rencana Strategis Kecamatan Tanggul Tahun 2021-2026 

secara terperinci  

Renstra Kecamatan Tanggul Tahun 2021-2026 dilakukan perubahan 

sebagai bentuk pemutakhiran dan penyesuaian rencana pembangunan daerah 

sesuai Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021 tentang 

Hasil Verifikasi, Validasi dan Inventarisasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi 

dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah. Adanya 

pemutakhiran tersebut mewajibkan Kecamatan Tanggul harus menyesuaikan 

nomenklatur indikator sub kegiatan selaras dengan Keputusan Menteri Dalam 

Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021.  Perubahan tersebut memerlukan 

penyesuaian substansi, utamanya terkait nomenklatur indikator 

subkegiatannya yang kemudian diikuti dengan penyesuaian dan keselarasan 

dengan targetnya sesuai dengan indikator subkegiatan berdasarkan  

Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021 tentang Hasil 

Verifikasi, Validasi dan Inventarisasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan 

Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah.  

Berikut ini matriks tujuan dan sasaran rencana strategis  Kecamatan 

Tanggul tahun 2021-2026 sebelum perubahan dan sesudah perubahan 

Renstra Tahun 2021 - 2026 
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Tabel 2.1 MATRIKS TUJUAN DAN SASARAN RENCANA STRATEGIS KECAMATAN 

TANGGUL TAHUN 2021-2026 

No Tujuan Sasaran Indikator 
Tujuan/ 
Sasaran 

Target Kinerja Tujuan/Sasaran 
Pada Tahun ke- 

2022 2023 2024 2025 2026 

Sebelum Perubahan  

1. Meningkatkan 
Tata Kelola 
Yang baik 
melalui 
peningkatan 
Peran 
Kecamatan 
sebagai Garda 
Terdepan 
dalam 
peningkatan 
kualitas 
Layanan 
kepada 
masyarakat 

Meningkatnya 
kualitas tata 
kelola 
pemerintahan 
yang baik 

Indeks 
Pelayanan 
Publik 

  
 80% 

        

Meningkatnya 
Kualitas 
Layanan 
Aparatur 

SKM 
Aparatur 

80% 

Nilai Sakip B 

Meningkatnya 
Pemberdayaan 
Desa 

Persentase 
Desa 
Mandiri 

50% 

 

Setelah Perubahan  

1 Meningkatkan 
Kualitas 
Pelayanan 
kepada 
masyarakat 
melalui 
Pengembanga
n Peran 
Kecamatan 
sebagai Garda 
Terdepan 
dalam 
Pelayanan 

Terjaganya 
ketertiban 
umum dan 
ketentraman 
masyarakat 
Tanggul 

Indeks 
Pelayanan 
Publik 

  3,5 4 4,5 5 

    Meningkatnya 
Kepuasan 
Masyarakat 
dalam hal 
Pelayanan 
Publik yang 
Merata dan 
Berkualitas di 
Kecamatan 
Tanggul 

Persentase 
Penyelesai
an Laporan 
dan 
Pelanggara
n Ktertiban 
Umum 
serta 
Ketentaram
an 
Masyarakat 

  85% 90% 95% 100% 

    Fasilitasi 
Peningkatan 
Kesejahteraan 
Masyarakat 
Tanggul 

 IKM   100  100  100  100  

    Terselenggaran
ya 
Pemerintahan 
Kecamatan 
Tanggul yang 
Baik 

 Nilai 
SAKIP 

   B BB  A  A 
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RUTIN        

SASARAN RPJMD : Meningkatnya kualitas pengelolaan keuangan dan aset daerah yang 
profesional, efektif, dan efisien.      
  

INDIKATOR   : NILAI SAKIP        

No. Tujuan Sasaran 
Indikator 

Tujuan/Sasaran 

Target Kinerja Tujuan/Sasaran Pada 
Tahun ke- 

1 
(2022) 

2 
(2023) 

3 
(2024) 

4 
(2025) 

5 
(2026) 

1 Meningkatnya 
kualitas 
pengelolaan 
keuangan dan 
aset daerah 
yang 
profesional, 
efektif, dan 
efisien. 

  
Nilai SAKIP 
OPD 

 B 
(65) 

 B 
(65) 

 B 
(70) 

 A 
(80) 

 A 
(85) 

  
 

Meningkatnya 
Efektifitas 
Pencapaian 
Target 
Kinerja 
Perangkat 
Daerah 

Persentase 
Indikator 
Program yang 
tercapai 

80% 85% 90% 95% 100% 

 

NON RUTIN         

SASARAN RPJMD : Meningkatnya penataan organisasi pemerintah daerah dan tata 

laksana penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan publik.  

INDIKATOR : Ketersediaan Dokumen Penataan Organisasi dan Tata Laksana 

Pemerintah Daerah        

No Tujuan Sasaran 
Indikator 

Tujuan/Sasaran 

Target Kinerja Tujuan/Sasaran Pada 
Tahun ke- 

1 
(2022) 

2 
(2023) 

3 
(2024) 

4 
(2025) 

5 
(2026) 

1 

Meningkatnya 
penataan 
organisasi 
pemerintah 
daerah dan tata 
laksana 
penyelenggaraan 
pemerintahan 
dan 
pelayanan publik. 

  

Jumlah 
Dokumen 
Penataan 
Organisasi dan 
Tata Laksana 
Pemerintah 
Daerah 

4 Dok 4 Dok 4 Dok 4 Dok 4 Dok 

  

  

Meningkatnya 
Kepuasan 
Masyarakat 
dalam hal 
Pelayanan 
Publik yang 
Merata dan 
Berkualitas di 
Kecamatan 

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 

80 80 80 80 80 

KERTAS KERJA PERANGKAT DAERAH 

Tabel TC. 25 Renstra Kecamatan Tanggul (Pemutakhiran) 
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No Tujuan Sasaran 
Indikator 

Tujuan/Sasaran 

Target Kinerja Tujuan/Sasaran Pada 
Tahun ke- 

1 
(2022) 

2 
(2023) 

3 
(2024) 

4 
(2025) 

5 
(2026) 

  

  

Meningkatnya 
Fasilitasi 
Kesejahteraan 
Masyarakat di 
Kecamatan 

Persentase 
Fasilitasi 
Kesejahteraan 
masyarakat 
yang 
dilaksanakan 

100% 100% 100% 100% 100% 

  

  

Terjaganya 
ketertiban 
umum dan 
ketentraman 
masyarakat di 
Kecamatan 

Persentase 
Tingkat 
Penyelesaian 
Laporan dan 
Pelanggaran 
Ketertiban 
Umum serta 
Ketentaraman 
Masyarakat 

100% 100% 100% 100% 100% 

 

B. RENCANA KINERJA TAHUNAN  (RKT) TAHUN 2023 

Perencanaan kinerja merupakan proses penyusunan rencana kinerja sebagai 

penjabaran dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategik, 

yang akan dilaksanakan oleh Kecamatan Tanggul Kabupaten Jember melalui berbagai 

program/ kegiatan/ sub kegiatan di tahun 2022. 

Dokumen rencana kinerja ini memuat informasi tentang sasaran yang ingin 

dicapai pada tahun 2023, indikator kinerja sasaran, dan target sasarannya, program, 

kegiatan serta kelompok indikator kinerja dan rencana capaiannya. Sasaran yang 

dimaksud dalam Rencana Kinerja tahunan adalah sasaran yang dimuat dalam dokumen 

renstra Kecamatan Tanggul. Melalui rumusan yang lebih spesifik dan terukur. 

Matriks hubungan sasaran, Indikator Sasaran, Program, Indikator Program, 

Kegiatan dan Indikator Kegiatan pendukung pencapaian target sasaran, tertuang dalam 

dokumen Rencana Kinerja Tahunan (RKT) sebagaimana terlampir.  Cascading Kinerja 

berdasarka dokumen Perencanaan Kecamatan Tanggul sebagai berikut:  
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Tujuan 1: Meningkatnya kualitas pengelolaan keuangan dan aset daerah yang profesional, efektif, dan efisien.

IK. Nilai SAKIP OPD

Sasaran  1 :  Meningkatnya Efektifitas Pencapaian Target Kinerja Perangkat Daerah 

Indikator: Persentase Indikator Program yang tercapai

Program : Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah Kabupaten/ Kota

Indikator : Persentase Realisasi Anggaran

Perencanaan, 

Penganggaran, dan Evaluasi 

Kinerja Perangkat Daerah

Administrasi Keuangan 

Perangkat Daerah

Administrasi Barang Milik 

Daerah pada Perangkat 

Daerah

Administrasi Kepegawaian 

Perangkat Daerah

Administrasi Umum 

Perangkat Daerah

Pengadaan Barang Milik 

Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah

Penyediaan Jasa Penunjang 

Urusan Pemerintah Daerah

Pemeliharaan Barang Milik 

Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah

Penyusunan Dokumen Perencanaan 

Perangkat Daerah

IK: Jumlah Dokumen Perencanaan 

Perangkat Daerah

Koordinasi dan Penyusunan Dokumen RKA-

SKPD

IK: Jumlah Dokumen RKA-SKPD dan 

Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan 

Dokumen RKA

Koordinasi dan Penyusunan Dokumen 

Perubahan RKA-SKPD

IK: Jumlah Dokumen Perubahan RKA-SKPD 

dan Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan 

Dokumen Perubahan RKA

Koordinasi dan Penyusunan Laporan 

Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja 

SKPD

IK: Jumlah Laporan Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi Kinerja dan Laporan Hasil 

Koordinasi Penyusunan Laporan Capaian 

Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja

Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah

IK: Jumlah Laporan Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah

Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN

IK: Jumlah Orang yang Menerima Gaji dan 

Tunjangan ASN

Pelaksanaan Penatausahaan dan Pengujian/ 

Verifikasi Keuangan SKPD

IK: Jumlah Dokumen Penatausahaan dan 

Pengujian/ Verifikasi Keuangan

Koordinasi dan Pelaksanaan Akuntansi SKPD

IK: Jumlah Dokumen Koordinasi dan 

Pelaksanaan akuntansi

Koordinasi dan Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir Tahun SKPD

IK: Jumlah Laporan Keuangan Akhir Tahun 

dan Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan 

Laporan Akhir Tahun

Koordinasi dan Penyusunan Laporan 

keuangan Bulanan/ Triwulan/ Semesteran 

SKPD

IK: Jumlah Laporan Keuangan Bulanan/ 

Triwulan/ Semesteran dan Laporan 

Koordinasi Penyusunan Laporan Keuangan 

Bulanan/ Triwulan/ Semesteran

Pengamanan Barang Milik Daerah SKPD

IK: Jumlah Dokumen Pengamanan BMD

Pembinaan, Pengawasan, dan Pengendalian 

Barang Milik Daerah di SKPD

IK: Jumlah Laporan Hasil Pembinaan, 

Pengawasan, dan Pengendalian BMD

Rekonsiliasi dan Penyusunan Laporan 

Barang Milik Daerah pada SKPD

IK: Jumlah Laporan Rekonsiliasi dan 

Penyusunan BMD

Pengadaan Pakaian Dinas beserta Atribut 

dan Kelengkapannya

IK: Jumlah Paket Pakaian Dinas beserta 

Atribut dan Kelengkapannya

Pendataan dan Pengolahan Administrasi 

Kepegawaian

IK: Jumlah Dokumen Pendataan dan 

Pengolahan Administrasi kepegawaian

Pendidikan dan Pelatihan Pegawai 

Berdasarkan Tugas dan Fungsi

IK: Jumlah Pegawai Berdasarkan Tugas dan 

Fungsi yang mengikuti diklat

Sosialisasi Peraturan Perundang-Undangan

IK: Jumlah Orang yang mengikuti Sosialisasi

Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/ 

Penerangan Bangunan Kantor

IK: Jumlah Paket Komponen Instalasi Listrik/ 

Penerangan Bangunan Kantor yang 

Disediakan

Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan 

Kantor

IK: Jumlah Paket Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor yang disediakan

Penyediaan Peralatan Rumah Tangga

IK: Jumlah Paket Peralatan Rumah Tangga 

yang Disediakan

Penyediaan Bahan Logistik Kantor

IK: Jumlah Paket Bahan Logistik Kantor yang 

disediakan

Penyediaan Barang Cetakan dan 

Penggandaan

IK: Jumlah Paket Barang Cetkaan dan 

Penggandaan yang Disediakan

Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan 

Perundang-undangan

IK: Jumlah Dokumen Bahan Bacaan dan 

Peraturan perundang-undangan

Fasilitasi Kunjungan Tamu

IK: Jumlah Laporan Fasilitasi Kunjungan 

Tamu

Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan 

Konsultasi SKPD

IK: Jumlah Laporan Penyelenggaraan Rapat 

Koordinasi dan Konsultasi

Pengadaan Kendaraan perorangan Dinas 

atau Kendaraan Dinas Jabatan

IK: Jumlah Unit Kendaraan perorangan dinas 

atau kendaraan dinas jabatan yang 

disediakan

Pengadaan Kendaraan Dinas Operasional 

atau Lapangan

IK: Jumlah Unit Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan

Pengadaan Alat Angkutan Darat Tak 

Bermotor

IK: Jumlah Unit Angkutan Darat Tak bermotor

Pengadaan Meubel

IK: Jumlah Paket Meubel yang Disediakan

Penyediaan Jasa Surat Menyurat

IK: Jumlah Laporan Penyediaan Jasa Surat 

Menyurat

Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya 

Air, dan Listrik

IK: Jumlah Laporan penyediaan jasa 

komunikasi, SDA, dan Listrik

Penyediaan Jasa Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor

IK: Jumlah Laporan penyediaan jasa 

peralatan dan perlengkapan kantor

Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor

IK: Jumlah Laporan penyediaan jasa 

pelayanan umum kantor

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, dan Pajak Kendaraan 

Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas 

Jabatan

IK: Jumlah Kendaraan Perorangan Dinas 

atau Kendaraan Dinas Jabatan yang 

Dipelihara dan dibayarkan pajaknya

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, dan Pajak Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan

IK: Jumlah Kendaraan Dinas Operasional 

atau Lapangan yang Dipelihara dan 

dibayarkan pajaknya

Pemeliharaan/ Rehabilitasi Gedung Kantor 

dan Bangunan Lainnya

IK: Jumlah Gedung Kantor dan Bangunan 

Lainnya yang dipelihara/ direhabilitasi
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Tujuan 2: Meningkatnya penataan organisasi pemerintah daerah dan tata laksana penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan publik.

IK: Jumlah Dokumen Penataan Organisasi dan Tata Laksana Pemerintah Daerah

Sasaran  2 :  Meningkatnya Kepuasan Masyarakat dalam hal 

Pelayanan Publik yang Merata dan Berkualitas di Kecamatan 

Indikator: Indeks Kepuasan Masyarakat

Program : PROGRAM PENYELENGGARAA N 

PEMERINTAHAN DAN PELAYANAN PUBLIK 

Indikator : Terselenggarakannya pemerintahan dan 

pelayanan publik di tingkat kecamatan 

Koordinasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan di Tingkat 

Kecamatan

IK: Persentase 

Terselenggaranya Kegiatan 

Koordinasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan di Tingkat 

Kecamatan

Peningkatan Efektifitas Kegiatan 

Pemerintahan di Tingkat Kecamatan

IK: Jumlah Dokumen Peningkatan 

Efektifitas Kegiatan Pemerintahan di 

Tingkat Kecamatan

Peningkatan Efektifitas Pelaksanaan 

Pelayanan Kepada Masyarakat di Kecamatan

IK: Jumlah Laporan Peningkatan Efektifitas 

Pelaksanaan Pelayanan kepada Masyarakat 

di Wilayah Kecamatan

Sasaran  3 : Meningkatnya Fasilitasi Kesejahteraan 

Masyarakat di Kecamatan

Indikator: Persentase Fasilitasi Kesejahteraan 

masyarakat yang dilaksanakan

Program : PROGRAM PEMBERDAYAAN 

MASYARAKAT DESA DAN KELURAHAN

Indikator : Cakupan pemberdayaan desa dan 

kelurahan 

Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan Desa

IK: Persentase terlaksananya Kegiatan 

Pemberdayaan Desa

Peningkatan Partisipasi Masyarakat dalam 

Forum Musyawarah Perencanaan 

Pembangunan di Desa

IK: Jumlah Lembaga Kemasyarakatan yang 

Berpartisipasi dalam Forum Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan di Desa

Peningkatan Efektifitas Kegiatan 

Pemberdayaan Masyarakat di Wilayah 

Kecamatan

IK: Jumlah Laporan Peningkatan Efektivitas 

Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat di 

Wilayah Kecamatan

Sasaran  4 :  Terjaganya ketertiban umum dan ketentraman masyarakat di Kecamatan

Indikator: Persentase Tingkat Penyelesaian Laporan dan Pelanggaran Ketertiban 

Umum serta Ketentaraman Masyarakat

Program : PROGRAM KOORDINASI KETENTRAMAN 

DAN KETERTIBAN UMUM

Indikator : Terlaksananya koordinasi ketenteraman 

dan ketertiban umum di tingkat kecamatan 

Koordinasi Penerapan dan Penegakan 

Peraturan Daerah dan Peraturan Kepala Daerah

IK: Cakupan Penerapan dan Penegakan 

Peraturan Daerah

Koordinasi/Sinergi dengan Perangkat Daerah 

yang Tugas dan Fungsinya di Bidang 

Penegakan Peraturan Perundang-Undangan 

dan/atau Kepolisian Negara Republik 

Indonesia

IK: Jumlah Laporan Koordinasi/Sinergi 

dengan Perangkat Daerah yang Tugas dan 

Fungsinya di Bidang Penegakan Peraturan 

Perundang- Undangan dan/atau Kepolisian 

Negara Republik Indonesia

Penyelenggaraan Urusan 

Pemerintahan yang Tidak 

Dilaksanakan oleh Unit Kerja 

Perangkat Daerah yang Ada 

di Kecamatan

IK: Persentase 

Terselenggaranya Urusan 

Pemerintahan yang Tidak 

Dilaksanakan oleh Unit Kerja 

Perangkat Daerah yang ada 

di Kecamatan

Koordinasi Upaya Penyelenggaraan 

Ketentraman dan Ketertiban Umum

IK: Cakupan Penyelenggaraan Ketentraman dan 

Ketertiban Umum

Sinergitas dengan Kepolisian Negara 

Republik Indonesia, Tentara Nasional 

Indonesia dan Instansi Vertikal di Wilayah 

Kecamatan

IK: Jumlah Laporan Hasil Sinergitas dengan 

Kepolisian Negara Republik Indonesia, 

Tentara Nasional Indonesia dan Instansi 

Vertikal di Wilayah Kecamatan

Harmonisasi Hubungan dengan Tokoh 

Agama dan Tokoh Masyarakat

IK: Jumlah Laporan Pelaksanaan 

Harmonisasi Hubungan dengan Tokoh 

Agama dan Tokoh Masyarakat

Program : PROGRAM PENYELENGGARAAN 

PEMERINTAHAN UMUM

Indikator : Terselenggaranya Urusan Pemerintahan 

Umum di Tingkat Kecamatan 

Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum 

Sesuai Penugasan Kepala Daerah

IK: Jumlah Penugasan Urusan Pemerintahan 

Umum

Penanganan Konflik Sosial 

Sesuai Ketentuan Peraturan 

Perundang-Undangan

IK: Jumlah Laporan Konflik 

Sosial yang Ditangani Sesuai 

Ketentuan Perundang-

Undangan

Pelaksanaan Semua Urusan 

Pemerintahan yang Bukan 

Merupakan Kewenangan 

Daerah dan Tidak 

Dilaksanakan oleh Instansi 

Vertikal

IK: Jumlah Dokumen Semua 

Urusan Pemerintahan yang 

bukan Merupakan 

Kewenangan Daerah dan 

Tidak Dilaksanakan oleh 

Instansi Vertikal

Pelaksanaan Tugas Forum Koordinasi 

Pimpinan di Kecamatan

IK: Jumlah Dokumen Tugas Forum 

Koordinasi Pimpinan di Kec.
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C.  INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU)  

Indikator Kinerja Utama (IKU) merupakan ukuran keberhasilan yang menggambarkan kinerja utama PD sesuai dengan tugas fungsi dan mandat (core business) 

yang diemban. 

Berikut adalah Indikator Kinerja Utama Kecamatan Tanggul yang ditetapkan berdasarkan Keputusan Kepala Kecamatan Tanggul Nomor 065/37/35.09.06/2023 

Tahun 2023; 

Sasaran Strategis IKU Formulasi dan Penjelasan Penanggung Jawab Sumber Data 

Meningkatnya penataan organisasi 

pemerintah daerah dan tata laksana 

penyelenggaraan pemerintahan dan 

pelayanan publik. 

Jumlah Dokumen Penataan 

Organisasi dan Tata Laksana 

Pemerintah Daerah 

Tersedianya 4 Dokumen Penataan Organisasi 

dan Tata Laksana Pemerintah Daerah  

1. LAKIP 

2. RB 

3. ANJAB 

4. Pelayanan 

    Publik 

Camat - 

Meningkatnya Kepuasan 

Masyarakat dalam hal Pelayanan 

Publik yang Merata dan Berkualitas 

di Kecamatan 

Indeks Kepuasan Masyarakat Hasil Penilaian Pelayanan oleh Masyarakat 

melalui Sistem Informasi 

- Seksi Pemerintahan 

- Seksi Pelayanan Umum 

- Seksi PMKS 

- Seksi Trantib 

SUKMA-E 

Meningkatnya Fasilitasi 

Kesejahteraan Masyarakat 

Kecamatan 

 

Persentase Fasilitasi 

Kesejahteraan masyarakat 

yang dilaksanakan 

 

Jumlah kegiatan pemberdayaan yang difasilitasi 

                                       x 100% 

Jumlah kegiatan pemberdayaan 

- Seksi Pemberdayaan 

Masyarakat dan 

Kesejahteraan Sosial 

Dokumen laporan 

fasilitasi kegiatan 

pemberdayaan 

masyarakat 
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Sasaran Strategis IKU Formulasi dan Penjelasan Penanggung Jawab Sumber Data 

Terjaganya ketertiban umum dan 

ketentraman masyarakat di 

Kecamatan 

Persentase Tingkat 

Penyelesaian Laporan dan 

Pelanggaran Ketertiban 

Umum serta Ketentaraman 

Masyarakat 

Jumlah laporan/aduan pelanggaran 

ketertiban umum dan ketentraman masyarat yg 

diselesaikan. 

 

 

x 100% 

 

Jumlah laporan/aduan pelanggaran ketertiban 

umum dan ketentraman masyarat yg masuk 

- Seksi Trantib Dokumen 

laporan/ aduan 

pelanggaran 

ketertiban umum 

dan ketentraman 

masyarat di 

kecamatan 

Meningkatnya kualitas pengelolaan 

keuangan dan aset daerah yang 

profesional, efektif, dan efisien. 

Nilai SAKIP OPD 

 

 - Camat Hasil review 

dokumen SAKIP 

Perangkat 

Daerah 

Meningkatnya Efektifitas 

Pencapaian Target Kinerja 

Perangkat Daerah 

Persentase Indikator Program 

yang tercapai 

Jumlah indikator program yang tercapai. 

                                          x 100% 

Jumlah indikator program 

Sekcam 

 

-  

LAKIP  
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D. PERJANJIAN  KINERJA TAHUN 2023 

 

Perjanjian kinerja berisikan penugasan dari pimpinan instansi yang lebih tinggi 

kepada pimpinan instansi yang lebih rendah untuk melaksanakan program/kegiatan 

yang disertai dengan indikator kinerja. Perjanjian kinerja menyajikan indicator sasaran 

Perangkat Daerah sebagai Indikator Kinerja Utama (IKU) yang menggambarkan hasil-

hasil yang utama dan kondisi yang ingin diwujudkan pada tahun berkenaan (dokumen 

PK terlampir)  

Pada lampiran Perjanjian Kinerja Perubahan  Kecamatan Tanggul Tahun 2023 

dicantumkan  sasaran-sasaran strategis , indikator kinerja utama, target kinerja, dan 

program-program utama serta anggaran yang disediakan untuk mewujudkan sasaran. 

Perjanjian kinerja Perubahan Kecamatan Tanggul tahun 2023 telah memuat target 

sebagaimana target yang telah ditetapkan pada Rencana Strategis Kecamatan Tanggul 

tahun 2021-2026 

 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET  

1 Meningkatnya Efektifitas 
Pencapaian Target Kinerja 
Perangkat Daerah 

Persentase Indikator Program 
yang tercapai 

85% 

2 Meningkatnya Kepuasan 
Masyarakat dalam hal Pelayanan 
Publik yang Merata dan 
Berkualitas di Kecamatan 

Indeks Kepuasan Masyarakat 80 

3 Meningkatnya Fasilitasi 
Kesejahteraan Masyarakat di 
Kecamatan 

Persentase Fasilitasi 
Kesejahteraan masyarakat yang 
dilaksanakan 

100% 

4 Terjaganya ketertiban umum dan 
ketentraman masyarakat di 
Kecamatan 

Persentase Tingkat 
Penyelesaian Laporan dan 
Pelanggaran Ketertiban Umum 
serta Ketentaraman Masyarakat 

100% 

 

Guna mewujudkan kinerja yang telah diperjanjikan, maka Kecamatan Tanggul 

didukung dengan anggaran program tahun 2023 sebesar Rp. 4.657.120.684 (Empat 

Milar Enam Ratus Lima Puluh Tujuh Juta Serats Dua Puluh Ribu Enam Ratus Delapan 

Puluh Empat Rupiah) dengan rincian  sebagai berikut : 

 

NO PROGRAM ANGGARAN KETERANGAN 

1 Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota 

Rp.      3.368.195.284 P-APBD 

2 Program Penyelenggaraan 

Kegiatan Pemerintahan di 

Tingkat Kecamatan 

Rp.         779.340.000 P-APBD 

3 Program Pemberdayaan 

Masyarakat Desa dan 

Kelurahan 

Rp.          68.456.000 P-APBD 

4 Program Koordinasi 

Ketentraman dan Ketertiban 

Umum 

Rp.        441.129.400 P-APBD 

 Jumlah Rp.  4.657.120.684 P-APBD 
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BAB III 
AKUNTABILITAS KINERJA 

 

A. KERANGKA PENGUKURAN KINERJA TAHUN 2022  
Pengukuran capaian sasaran bertujuan untuk mengetahui tingkat keberhasilan 

dan kegagalan Kecamatan Tanggul dalam merealisasikan target - target yang telah 

ditetapkan dalam rangka mewujudkan visi dan misi instansi pemerintah. Pengukuran 

capaian indicator kinerja Kecamatan Tanggul menggunakan ketentuan sebagai berikut : 

1. Predikat nilai capaian kinerja dikelompokkan dalam skala pengukuran ordinal 

dengan pendekatan petunjuk pelaksanaan evaluasi akuntabilitas kinerja  sebagai 

berikut : 

 

No Kategori  Nilai Interpretasi 

1. AA  90 - 100 Sangat Memuaskan 

2. A  80 - 90 Memuaskan 

3. BB  70 - 80 Sangat Baik 

4. B  60 - 70 Baik 

5. CC  50 - 60 Cukup (mamadai) 

6. C  30 - 50 Kurang 

7. D  0 - 30 Sangat Kurang 

 

Penetapan angka capaian kinerja sasaran yang mencapai angka lebih dari 100% 

termasuk pada angka capaian kinerja 100%. Angka capaian kinerja sasaran yang 

mencapai angka kurang dari 0% termasuk pada angka capaian kinerja 0. 

2. Cara menghitung prosentase capaian indicator kinerja adalah : 

a. Bilamana Indikator Sasaran mempunyai makna progress positif, yaitu 

semakin tinggi realisasinya menunjukkan semakin tinggi kinerjanya atau 

semakin rendah realisasinya menunjukkan semakin rendah kinerjanya, maka 

capaian kinerjanya menggunakan rumus : 

 

Capaian Kinerja = Realisasi x 100 

  Target   

 

b. Bilamana Indikator Sasaran mempunyai makna progress negative, yaitu 

semakin tinggi realisasinya menunjukkan semakin rendah kinerjanya atau 

semakin rendah realisasinya menunjukkan semakin tinggi kinerjanya, maka 

capaian kinerjanya menggunakan rumus : 

c.  

    Capaian Kinerja = Target -  (Realisasi-Target) x 100 

  

 

Target 
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B. CAPAIAN KINERJA KECAMATAN TANGGUL 
 

B1. ANALISA REALISASI KINERJA 
 

Kecamatan Tanggul telah melaksanakan tugas pokok dan fungsi dalam rangka 

mencapai tujuan dan sasaran yang ditetapkan dalam Renstra Kecamatan Tanggul  

tahun 2021-2026 . Jumlah tujuan dan sasaran yang ditetapkan untuk mencapai visi dan 

misi Pemerintah Daerah sebanyak 2 Tujuan, 4 sasaran dan 4 indicator sasaran. Berikut 

adalah capaian sasaran strategis pada tahun 2023 

 

Tabel 3.1 Pengukuran Realisasi Kinerja Tahun 2023 

NO. 
SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR 
SASARAN 

TARGET 
2023 

REALISASI 
2023 

CAPAIAN 
2023 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 Meningkatnya Efektifitas 

Pencapaian Target 

Kinerja Perangkat Daerah 

Persentase 

Indikator Program 

yang tercapai 

85% 100% 117,65% 

2 Meningkatnya Kepuasan 

Masyarakat dalam hal 

Pelayanan Publik yang 

Merata dan Berkualitas di 

Kecamatan 

Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

80 83,94 104,92% 

3
3 

Meningkatnya Fasilitasi 

Kesejahteraan 

Masyarakat di Kecamatan 

Persentase 

Fasilitasi 

Kesejahteraan 

masyarakat yang 

dilaksanakan 

100 % 100 % 100 % 

4
4 

Terjaganya ketertiban 

umum dan ketentraman 

masyarakat di Kecamatan 

Persentase 

Tingkat 

Penyelesaian 

Laporan dan 

Pelanggaran 

Ketertiban Umum 

serta 

Ketentaraman 

Masyarakat 

100 % 100 % 100 % 

 
Sumber Data: Laporan Seksi Pemerintahan, PMKS, Trantib, Kasubag Umpeg serta 

Kasubag Perencanaan , Laporan dan Keuangan  
 

Dari tabel diatas terlihat bahwa hasil keempat sasaran yang menjadi dasar dalam 

pengukuran realisasi kinerja, yaitu : 

Sasaran 1: Meningkatnya Efektifitas Pencapaian Target Kinerja Perangkat Daerah 

dengan   1 indikator,  capaiannya dalam katagori Sangat Memuaskan 

Sasaran 2: Meningkatnya Kepuasan Masyarakat dalam hal Pelayanan Publik yang 

Merata dan Berkualitas di Kecamatan dalam kategori capaian SANGAT 

MEMUASKAN 
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Sasaran 3: Meningkatnya Fasilitasi Kesejahteraan Masyarakat di Kecamatan dalam 

Katagori capaian SANGAT MEMUASKAN   

Sasaran 4: Terjaganya ketertiban umum dan ketentraman masyarakat di Kecamatan 

dalam katagori capaian Sangat Memuaskan               

Selanjutnya untuk mengetahui pencapaian tujuan dan sasaran organisasi, juga 

dilakukan pengukuran kinerja dengan membandingkan capaian kinerja tahun 2023 

dengan tahun sebelumnya. 

Selanjutnya untuk mengetahui pencapaian tujuan dan sasaran organisasi, juga 

dilakukan pengukuran kinerja dengan membandingkan capaian kinerja tahun 2023 

dengan tahun sebelumnya 

 

Tabel 3.2 Perbandingan Capaian kinerja Sasaran tahun 2023 dengan tahun 
sebelumnya 

 

SASARAN 
STRATEGIS 

INDIKATOR 
SASARAN 

TARGET REALISASI 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

(2)  (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

Meningkatnya 
Efektifitas 
Pencapaian 
Target Kinerja 
Perangkat 
Daerah 

Persentase 
Indikator Program 
yang tercapai 

- - 85% -  - 100 % 

Meningkatnya 
Kepuasan 
Masyarakat 
dalam hal 
Pelayanan 
Publik yang 
Merata dan 
Berkualitas di 
Kecamatan 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat 

87 100 80 67,8 82,37 83,94 

Meningkatnya 
Fasilitasi 
Kesejahteraan 
Masyarakat di 
Kecamatan 

Persentase 
Fasilitasi 
Kesejahteraan 
masyarakat yang 
dilaksanakan 

95% 100% 100% 95% 97% 100 % 

Terjaganya 
ketertiban 
umum dan 
ketentraman 
masyarakat di 
Kecamatan 

Persentase 
Tingkat 
Penyelesaian 
Laporan dan 
Pelanggaran 
Ketertiban Umum 
serta 
Ketentaraman 
Masyarakat 

95% 100% 100% 95% 100% 100 % 

 

Sumber Data: 1. Laporan Seksi Pemerintahan, PMKS, Trantib, Kasubag Umpeg serta 

Kasubag Perencanaan, Pelaporan dan Keuangan 
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        2.  Kertas Kerja TC 25 dan TC 27 

 

 
Tabel 3.3 Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2023 dengan Kondisi Yang Harus 

Dicapai Pada Tahun 2026 berdasarkan target pada Rencana Strategis 

 
 

 
NO. 

 

SASARAN STRATEGIS 

 
INDIKATOR 

SASARAN 

 

TARGET 

JANGKA 

MENENGAH 

PADA 

RENSTRA 

2026 

 

REALISASI                 

Th. 2023 

CAPAIAN 

(1) (2)  (3) (4) (5) (6) 

1 Meningkatnya Efektifitas 
Pencapaian Target Kinerja 
Perangkat Daerah 

Persentase 
Indikator Program 
yang tercapai 

100% 100 % 100% 

2 Meningkatnya Kepuasan 
Masyarakat dalam hal 
Pelayanan Publik yang 
Merata dan Berkualitas di 
Kecamatan 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat 

80 83,94 104,92 % 

3 Meningkatnya Fasilitasi 
Kesejahteraan Masyarakat 
di Kecamatan 

Persentase 

Fasilitasi 

Kesejahteraan 

masyarakat yang 

dilaksanakan 

100% 100 % 100% 

4 Terjaganya ketertiban 
umum dan ketentraman 
masyarakat di Kecamatan 

Persentase 

Tingkat 

Penyelesaian 

Laporan dan 

Pelanggaran 

Ketertiban Umum 

serta 

Ketentaraman 

Masyarakat 

100% 100 % 100 % 

Sumber Data: 1. Laporan Seksi Pemerintahan, PMKS, Trantib, Kasubag Umpeg serta       

Kasubag Perencanaan, Pelaporan dan Keuangan 

                    2.  Kertas Kerja TC 25 dan TC 27 

    

 

 

 

 

Tabel 3.4 Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Realisasi Nasional  

 
NO. 

SASARAN 
STRATEGIS 

 
INDIKATOR 
SASARAN 

REALISASI 
Th. 2023 

REALISA
SI 

NASIONA
L 

KET. 
(+/-) 

(1) (2)          (3) (4)      (5) (6) 

1 Meningkatnya 
Efektifitas Pencapaian 
Target Kinerja 
Perangkat Daerah 

Persentase Indikator 
Program yang tercapai 

100% -  

2 Meningkatnya 
Kepuasan 
Masyarakat dalam hal 
Pelayanan Publik 
yang Merata dan 
Berkualitas di 
Kecamatan 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat 

83,94 -  

3 Meningkatnya 
Fasilitasi 
Kesejahteraan 
Masyarakat di 
Kecamatan 

Persentase Fasilitasi 
Kesejahteraan 
masyarakat yang 
dilaksanakan 

100% -  
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4 Terjaganya ketertiban 
umum dan 
ketentraman 
masyarakat di 
Kecamatan 

Persentase Tingkat 
Penyelesaian Laporan 
dan Pelanggaran 
Ketertiban Umum serta 
Ketentaraman 
Masyarakat 

100% -  

 
Sumber Data: 1. Laporan Seksi Pemerintahan, PMKS, Trantib, Kasubag Umpeg serta 

Kasubag Perencanaan, Pelaporan dan Keuangan 

        2.  Kertas Kerja TC 25 dan TC 27 

 

Realisasi Nasional tidak ada dikarenakan tidak ada standar nasional untuk 

indikator kinerja di Kecamatan Tanggul  

Dari tabel 3.1 s/d 3.4, perbandingan capaian kinerja sasaran tahun 2022 dengan 

tahun sebelumnya dapat dijelaskan sebagai berikut: 

 

Sasaran Strategis 1: Meningkatnya Efektifitas Pencapaian Target Kinerja 

 Perangkat  Daerah dengan   

Indikator Kinerja  : Persentase Indikator Program yang tercapai 

Sasaran strategis ini diukur dengan cara menghitung persentase indikator 

Program yang tercapai . Indikator Program di Kecamatan Tanggul sebagai berikut   :  

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten / Kota dengan 

indikator  Persentase realisasi anggaran Tercapai 100 % 

2. Program Penyelenggaraan Pemerintahan Dan Pelayanan Publik dengan 

indikator Terselenggarakannya pemerintahan dan pelayanan publik di tingkat 

kecamatan Tercapai 100 % 

3. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa Dan Kelurahan dengan indikator  

Cakupan pemberdayaan desa dan kelurahan Tercapai 100 % 

4. Program Koordinasi Ketentraman Dan Ketertiban Umum dengan indikator  

Terlaksananya koordinasi ketenteraman dan ketertibann umum di tingkat 

kecamatan Tercapai 100 %                                                                                                     

Sehingga rata – rata persentase indikator program tahun 2023 adalah 100 % . 

Dari tabel 3.1 dapat disimpulkan bahwa realisasi tahun 2023 yaitu 100% telah 

tercapai melebihi target atau tergolong capaian 96 % Katagori MEMUASKAN. 

Dibandingkan dengan tahun 2022 terdapat peningkatan yang signifikan dari 82,37 % 

Menjadi 96 % 

Perbandingan dengan target jangka menengah (tabel 3.3) maka target pada akhir 

periode Renstra (Tahun 2026) tercapai pada ke 2 Periode Renstra. Sedangkan Tabel 

3.4 tidak dapat disimpulkan karena tidak ada standart nasional untuk Persentase 

Indikator  

 

Sasaran Strategis 2  :  Meningkatnya Kepuasan Masyarakat dalam hal Pelayanan 

Publik yang Merata dan Berkualitas di Kecamatan 

Indikator Kinerja :  Indeks Kepuasan Masyarakat 
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 IKM di Kecamatan Tanggul diukur dengan menggunakan aplikasi SUKMA e. 

Sebuah aplikasi yang tersedia di seluruh unit pelayanan di Kabupaten Jember, sebagai 

alat bantu pengukuran kepuasan masyarakat berbasis elektronik.  

Berdasarakan laporan survey kepuasan, dapat diketahui aspek pelayanan publik 

yang masih perlu perbaikan, dan menkjadi umpan balik bagi perbaikan pelayanan di 

Kecamatan Tanggul 

Dari Tabel 3.1 dapat disimpulkan  bahwa realisasi tahun 2023 yaitu 83,94 telah 

tercapai sesuai target atau tergolong capaian 100 % katagori MEMUASKAN. 

Perbandingan dengan target jangka menengah (tabel 3.3) maka target pada akhir 

periode Renstra (tahun 2026)tercapai pada tahun ke 5 Periode Renstra  

Dari Tabel 3.4 tidak dapat disimpulkan hasil perbandingn dengan Realisasi 

Nasional, Karena tidak ada Realisasi Nasional maupun Regional Jawa Timur, 

Kabupaten terkait indikator ini. Namu IKM Kabupaten Jember Tahun 2023 

menunmjukkan hasil sebesar 86,34  dan Realisasi IKM Kecamatan Tanggul sebesar 

83,94  telah mencapai 97% dari IKM Kabupaten Jember. Sehingga capaian Kecamatan 

Tanggul Termasuk Sangat Memuaskan 

 

Sasaran Strategis 3 : Meningkatnya Fasilitasi Kesejahteraan Masyarakat di Kecamatan 

Indikator Kinerja  :  Persentase Fasilitasi Kesejahteraan masyarakat yang dilaksanakan 

Sasaran Strategis  ini diukur dengan cara menghitung  Persentase Fasilitasi 

Kesejahteraan Masyarakat yang dilaksanakan . Berdasarkan data pada seksi PMKS , 

Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat yang direncanakan di Kecamatan Tanggul tahun 

2023 antara lain: 

a. Pelaksanaan Musrebang Tingkat Kecamatan 

b. Pertemuan Rutin PKK 

c. Penyaluran Bantuan PKH 

d. Penyaluran Bantuan Langsung Tunai (BLT) Dana bagi hasil cukai hasil 

tembakau (DBHCHT) kepada 586 KPM 

e. Penyaluran Beras CBP Kepada 9.623 KPM 

f. Pemberian 96 kotak Susu formula sebanyak untuk balita dengan tujuan 

penurunan problem tumbuh kembang pada balita  

Seluruhnya terfasilitasi, sehingga rata rata fasilitasi Pemberdayaan masyarakat 

tahun 2023 sebesar 100 % . Dari tabel 3.1 dapat disimpulkan bahwa realisasi tahun 

2023 yaitu 100 % telah tercapai sesuai target atau tergolong capaian 100 % kategori 

Sangat Memuaskan. Perbandingan dengan target jangka menengah (table 3.3 ) maka 

target pada periode Renstra (Tahun 2026) tercapai pada tahun ke 2 Periode Renstra . 

Sedangkan dari table 3.4 tidak dapat disimpulkan  karena tidak ada standart nasional 

untuk indikator kinerja Kecamatan Tanggul.   

 

Sasaran Strategis 4 :  Terjaganya ketertiban umum dan ketentraman masyarakat di 

Kecamatan 

Indikator Kinerja     :  Persentase Tingkat Penyelesaian Laporan dan Pelanggaran 

Ketertiban Umum serta Ketentaraman Masyarakat 
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Sasaran Strategis ini diukur dengan cara menghitung persentase tingkat 

penyelesaian laporan dan pelanggaranan ketertiban umum serta ketentraman 

masyarakat. Berdasarkan data laporan dan pelanggaran ketertiban umum  serta 

ketentraman masyarakat yang masuk ke Kecamatan Tanggul Tahun 2023 antara lain  : 

1. Pengaduan Penentuan Batas Desa 1 Laporan 

2. Pengaduan Bencana Alam 1 laporan 

3. Pengaduan ODGJ 1 laporan 

4. Pengaduan Pembunuhan 1 laporan  

5. Pengaduan Pedagang Kaki Lima yang mengganggu jalan trotoar untuk 

pejalan kaki dan menutupi pandangan kantor instansi 1 laporan 

6. Pengaduan APK yang mengganggu Ketertiban Umum 1 laporan 

Seluruhnya terselesaikan sesuai SOP Penanganan pengaduan, sehingga 

persentase tingkat penyelsaian laporan dan pelanggaran ketertiban umum serta 

ketentraman masyarakat tahun 2023 sebesar 100 %. 

Dari tabel 3.1 dapat disimpulkan bahwa realisasi tahun 2023 yaitu 100 % telah 

tercapai sesuai target atau tergolong capaian 100 % kategori SANGAT MEMUASKAN.  

Perbandingan dengan target jangka menengah (tabel 3.3), maka target pada 

akhir periode Renstra (tahun 2026) tercapai pada tahun ke 2 periode Renstra.  

Sedangkan dari tabel 3.4 tidak dapat disimpulkan karena tidak ada standart nasional 

untuk indikator kinerja Persentase Tingkat Penyelesaian Laporan dan Pelanggaran 

Ketertiban Umum serta Ketentaraman Masyarakat. 

 

B2. ANALISA PENYEBAB KEBERHASILAN DAN KEGAGALAN 
 

Untuk menganalisa keberhasilan atau kegagalan indicator kinerja dalam rangka 

pencapaian sasaran dapat dilihat pada table sebagai berikut  

 

Tabel 3.5 Ikhtisar Capaian Kinerja pada tahun 2023 
 

Sasaran/ Indikator 
Sasaran 

% 
Capaian 

Predikat 

Sangat 
Memuaskan 

Memuaskan 
Sangat 

Baik 
Baik Cukup Kurang 

Sangat 
Kurang 

Sasaran 1  

Meningkatnya 

Efektifitas 

Pencapaian Target 

Kinerja Perangkat 

Daerah 

 

        

Indikator 1.1  

Persentase Indikator 

Program yang 

tercapai 

117,65% x       

Rata rata capaian  117,65% x       

         

Sasaran  2   
Meningkatnya 
Kepuasan 
Masyarakat dalam 
hal Pelayanan Publik 
yang Merata dan 
Berkualitas di 
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Sasaran/ Indikator 
Sasaran 

% 
Capaian 

Predikat 

Sangat 
Memuaskan 

Memuaskan 
Sangat 

Baik 
Baik Cukup Kurang 

Sangat 
Kurang 

Kecamatan 
 
 

Indikator 2.1   
Indeks Kepuasan 
Masyarakat 

104,92% x       

Rata rata capaian  104,92% x       

         

Sasaran 3 

Meningkatnya 
Fasilitasi 
Kesejahteraan 
Masyarakat di 
Kecamatan 

        

Indikator Persentase 

Fasilitasi 

Kesejahteraan 

masyarakat yang 

dilaksanakan 3.1 

 

 100 % x       

Rata rata capaian  100 % x       

         

Sasaran  4 

Terjaganya 
ketertiban umum 
dan ketentraman 
masyarakat di 
Kecamatan 

        

Indikator 4.1    

Persentase Tingkat 
Penyelesaian 
Laporan dan 
Pelanggaran 
Ketertiban Umum 
serta Ketentaraman 
Masyarakat 

100 % x       

Rata rata capaian  100 % x       

 
Dari tabel 3.5 diatas, dapat disimpulkan bahwa dari pengukuran kinerja tahun 

2023, secara umum realisasi kinerja Kecamatan Tanggul dalam kategori sangat 

memuaskan 

 

Sasaran Strategis 1 Meningkatnya Efektifitas Pencapaian Target Kinerja Perangkat 

Daerah 

Dari Table 3.5 diatas terlihat bahwa  hasil evaluasi kinerja terhadap sasaran 1 

Meningkatnya Efektifitas Pencapaian Target Kinerja Perangkat Daerah dengan 1 

indikator kinerja sasaran  menunjukkan predikat memuaskan yaitu mencapai nilai  

117,65%  

Beberapa hal yang menjadi permasalahan dan perlu diperbaiki untuk rencana ke 

depan antara lain :  

1. Peningkatan sarana dan prasarana dalam peningkatan kinerja: aparatur untuk 

meningkatkan efektifitas pencapaian kinerja Pertangkat Daerah . Solusi 

perbaikan terhadap masalah tersebut  : 

a. Pengadaan Sarana dan Prasarana  

b. Memperbaiki sarana dan prasarana yang masih bisa digunakan 
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2. Tenaga PNS yang sedikit dikarenakan pensiun dan pindah tugas (mutasi serta 

kurangnya kapasitas SDM . Solusi terhadap permasalahan tersebut : 

a. Menambah PNS sesuai yang dibutuhkan pada Kecamatan Tanggul 

b. Mengikutsertakan aparatur dalam Bimbingan teknis, Pelatihan, maupun 

Diklat yang diselenggarakan oleh Kabupaten. 

3. Kurang optimalnya Realisasi PBB di wilayah Kecamatan tanggul , yaitu 

sebesar 40,89% dari target pada tahun 2023, Hal ini disebabkaan kurangnyaa 

kesadaaraan masyaaraakaat dalam membaayar pajaak, Solusi atas 

permasalahan tersebut anatara lain :  

a. Mengadakaan sosialisasi kepada masyarakat dengan tujuan kesadaaraan 

masyarakaat membayar pajak tepat waktu 

b. Melaksanakan Monitoring dan evaluasi PBB di setiap desa sewilayah 

kecamatan tanggul. 

Sasaran Strategis 2 :  

Meningkatnya Kepuasan Masyarakat dalam hal Pelayanan Publik yang Merata 

dan Berkualitas di Kecamatan 

Dari Table 3.5 diatas terlihat bahwa  hasil evaluasi kinerja terhadap sasaran 

Meningkatnya Kepuasan Masyarakat dalam hal Pelayanan Publik yang Merata dan 

Berkualitas di Kecamatan Tanggul dengan 1 indikator kinerja sasaran  menunjukkan 

predikat sangat memuaskan yaitu mencapai nilai rata rata 100 % dengan indikator yang 

semuanya mencapai 100 %.  

100 %. Faktor keberhasilan  dicapai melalui adanya evaluasi internal secara terus 

menerus agar dengan tujuan melaksanakan pelayan prima. Beberapa hal yang menjadi 

permasalahan dan perlu diperbaiki untuk rencana ke depan adalah  

1. Belum adanya inovasi untuk meningkatkan pelayanan  

Solusi dalam permasalahan tersebut yaitu Mengevaluasi dan menginventarisir 

permasalahan pelayanan dan menyusun inovasi inovasi untuk mencari solusi 

permasalahan dalam pelayanan  

2. Meningkatkan pemanfaatan SUKMA – e untuk mengukur kepuasan 

masyarakat secara berkala. Solusi perbaikan terhadap masalah tersebut : 

a. Mensosialisasikan pentingnya umpan balik melalui SUKMA e kepada 

masyarakat yang datang. 

b. Memampang bercode maupun link di lokasi yang mudah diakses oleh 

masyarakat . 

c. Melakukan evaluasi secara berkala terhadap hasil SUKMA –e  

 

Sasaran Strategis 3 : Meningkatnya Fasilitasi Kesejahteraan Masyarakat di Kecamatan 

Dari tabel 3.5 diatas terlihat bahwa  hasil evaluasi kinerja terhadap sasaran 

Meningkatnya Fasilitasi Kesejahteraan Masyarakat di Kecamatan dengan 1 indikator 

kinerja sasaran menunjukkan predikat sangat memuaskan yaitu mencapai 100% 

dengan indikator yang semuanya mencapai 100 %. Faktor keberhasilan capaian 

tersebut disebabkan karena adanya sinergi, koordinasi, kolaboratif dan evaluasi dengan 

dinas lintas sektor terkait. Salah satu upaya yang dilakukan untuk meningkatkan 
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fasilitasi kesejahteraan masyarakat di Wilayah Kecamatan Tanggul adalah melakukan 

analisa terhadap permasalahan dan mencari solusi sehingga Permasalahan yang terjadi 

bisa teratasi.   

Solusi ke depannya  adalah tetap  Meningkatkan sinergitas Kecamatan dengan 

organisasi masyarakat dalam merencanakan peningkatan kesejahteraan masyarakat 

 

Sasaran Strategis 4 : Terjaganya ketertiban umum dan ketentraman masyarakat di 

Kecamatan 

Dari tabel 3.5 diatas terlihat bahwa  hasil evaluasi kinerja terhadap sasaran 

Terjaganya ketertiban umum dan ketentraman masyarakat di Kecamatan dengan 1 

indikator kinerja sasaran menunjukkan predikat sangat memuaskan yaitu mencapai 

100% dengan indikator yang semuanya mencapai 100 %.  Faktor keberhasilan tersebut 

karena adanya koordinasi dan kerjasama yang baik dengan lintas sektor terkait. 

Permasalahan dan perlu diperbaiki untuk rencana ke depan yaitu  

a. Melakukan sosialisasi kepada masyarakat untuk meningkatkan peran serta 

masyarakat dalam menjaga tetertiban dan ketentraman di wilayah kecamatan 

tanggul 

b. Meningkatkan koordinasi dan komunikasi dengan para pemangku kepentingan, 

tokoh masyrakat, RT/RW 

 

B3. ANALISA PROGRAM – KEGIATAN- SUB KEGIATAN YANG MENDUKUNG 
SASARAN 

 

Dalam rangka mewujudkan tujuan dan sasaran Kecamatan Tanggul pada tahun 

2023 didukung 4 Program10 Kegiatan dan 18 Sub Kegiatan, dengan uraian capaian 

sebagaimana tabel berikut :  

 

Tabel 3.6 Target Dan Realisasi Program Dan Kegiatan Pendukung Sasaran 
Kecamatan Tanggul  Tahun 2023 

 
Sasaran Strategis 1: Meningkatnya Efektifitas Pencapaian Target Kinerja Perangkat 
Daerah 
 

No Program/ Kegiatan / Sub Kegiatan Target Capaian % 

1 Program Penunjang Urusan Pemerintah 

Daerah Kabupaten/ Kota 

   

 Kegiatan  :    Perencanaan, Penganggaran, 

dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah                                                                                                                  

   

 Sub Kegiatan :  Penyusunan Dokumen 

Perencanaan Perangkat Daerah 

   

 Input / Masukan : Dana Yang di butuhkan    

 Output / Keluaran  : Jumlah Dokumen 

Perencanaan Perangkat Daerah 

8 Dokumen 8 Dokumen 
 

100 % 

 Outcome :  Terpenuhinya kegiatan 

perencanaan, penganggaran dan evaluasi 

100 % 100 % 100 % 
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PENGADAAN PAKAIAN DINAS PEGAWAI 

 

 

 

 

kinerja Kecamatan Tanggul 

 Administrasi Keuangan Perangkat Daerah    

 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN    

 Input :  Dana Yang di butuhkan    

 Output :  

Jumlah orang yang  

menerima gaji dan 

tunjangan ASN 

17 Orang 

 

17 Orang 100 % 

 Outcome: 

Terlaksananya 

Administrasi Keuangan SKPD 

100 % 100 % 100 % 

 Pelaksanaan Penatausahaan dan 

Pengujian/ Verifikasi Keuangan SKPD 

   

 Input  Dana Yang di butuhkan    

 Output :  

Jumlah dokumen penatausahaan dan 

pengujian/ verifikasi keuangan 

12 Dokumen 12 Dokumen 100 % 

 Outcome :  Terlaksananya 

Administrasi Keuangan SKPD 

100 % 100 % 100 % 

 Administrasi Kepegawaian Perangkat 

Daerah 

   

 Pengadaan Pakaian Dinas beserta Atribut 

Kelengkapannya 

   

 Input :   Dana Yang di butuhkan    

 Output : Jumlah paket pakaian dinas 

beserta atribut kelengkapannya 

3 Paket 3 Paket 100% 

 Outcome : Terpenuhinya adaministrasi 

Kepegawaian SKPD 

100 % 100 % 100 % 

 Administrasi Umum Perangkat Daerah    
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 Penyediaan Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor 

   

 Input :  Dana Yang di butuhkan    

 Output : Jumlah paket peralatan dan 

perlengkapan kantor yang disediakan 

1 Paket 1 Paket 100% 

 Outcome : Terpenuhinya administrasi 

penunjang umum SKPD 

100% 100% 100% 

 Penyediaan Peralatan Rumah Tangga    

 Input ::  Dana Yang di butuhkan    

 Output : Jumlah paket peralatan 

rumah tangga yang disediakan 

1 Paket 1 Paket 100% 

 Outcome : Terpenuhinya administrasi 

penunjang umum SKPD 

100% 

 

100% 100% 

 Penyediaan Barang Cetakan dan 

Penggandaan 

   

 Input : Dana Yang di butuhkan    

 Output : Jumlah paket barang cetakan 

dan penggandaan yang disediakan 

1 Paket 1 Paket 100% 

 Outcome : Terpenuhinya administrasi 

penunjang umum SKPD 

100% 100% 100% 

 Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

   

 Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber 
Daya Air, dan Listrik 

   

 Input :  Dana Yang di butuhkan    

 Output : Jumlah laporan penyediaan 

jasa komunikasi sumber daya air dan 

listrik 

12 Laporan 12 Laporan 100 % 
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 Outcome : Tersedianya  jasa 

penunjang urusan SKPD 

100 % 100 % 100 % 

 Penyediaan jasa peralatan dan 

perlengkapan kantor 

   

 Input :  Dana Yang di butuhkan   99,75% 

 Output : jumlah laporan penyediaan 

jasa peralatan dan perlengkapan 

kantor yang disediakan 

1 laporan 1 laporan 100 % 

 Outcome : Tersedianya  jasa 

penunjang urusan SKPD 

100 % 100 % 100 % 

 Penyediaan Jasa Pelayanan Umum 

Kantor 

   

 Input :  Dana Yang di butuhkan    

 Output : Jumlah laporan penyediaan 

jasa pelayanan umum kantor yang 

disediakan 

3 laporan 3 laporan 100 % 

 Outcome : Tersedianya  jasa 

penunjang urusan SKPD 

100 % 100 % 100 % 

6 Pemeliharaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah 

   

 Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 

Biaya Pemeliharaan, dan Pajak 

Kendaraan Perorangan Dinas atau 

Kendaraan Dinas Jabatan 

   

 Input  Dana Yang di butuhkan    

 Output : Jumlah kendaraan 

perorangan dinas atau kendaraan 

dinas jabatan yang dipelihara dan 

dibayarkan pajaknya 

1 unit 1 unit 100 % 

 Outcome : Terpeliharanya barang milik 

SKPD 

100 % 100 % 100 % 

 Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, Pajak  dan perizinan 

Kendaraan Dinas Operasional atau 

Lapangan 

   

 Input :  Dana Yang di butuhkan    

 Output : Jumlah kendaraan dinas 

operasional atau lapangan yang 

dipelihara dan dibayarkan pajak dan 

perizinnya 

1 unit 1 unit 100 % 

 Outcome : Terpeliharanya barang milik 100 % 100 % 100 % 
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SKPD 

 Pemeliharaan/ Rehabilitasi Gedung 

Kantor dan Bangunan Lainnya 

   

 Input :  Dana Yang di butuhkan    

 Output : Jumlah gedung kantor dan 

bangunan lainnya yang 

dipelihara/rehabilitasi 

1 unit 1 unit 100 % 

 Outcome : Terpeliharanya barang 

milik SKPD 

100 % 100 % 100 % 

 PEMELIHARAAN KENDAARAAN DINAS 

 

 

 

 

REHABILITASI GEDUNG KANTOR 

 
 



 

 

39 

 
 

 
 

1 PROGRAM PENYELENGGARAAN 

PEMERINTAHAN DAN PELAYANAN 

PUBLIK 

   

1 Koordinasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan di Tingkat Kecamatan 

   

 Peningkatan Efektifitas Kegiatan 

Pemerintahan di Tingkat Kecamatan 

   

 Input :  Dana Yang di butuhkan    

 Output : Jumlah dokumen peningkatan 

efektifitas kegiatan pemerintahan di 

Tingkat Kecamatan 

4 

Dokumen 

4 Dokumen 100 % 

 Outcome :  Terselenggaranya kegiatan 

koordinasi pemerintahan 

100 % 100 % 100 % 

2 Penyelenggaraan Urusan 

Pemerintahan yang Tidak 

Dilaksanakan oleh Unit Kerja 

Perangkat Daerah yang Ada di 

Kecamatan 

   

 Peningkatan Efektifitas Pelaksanaan 

Pelayanan Kepada Masyarakat di 

Kecamatan 

   

 Input : Jumlah Dana     
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SOSIALISASI APLIKASI 9.0 

 
 

 
PEREKAMAN KTP PEMULA 

 
 

 
RAPAT KOORDINASI 

 
 

 
 
 
 
 
 

 Output : Jumlah laporan peningkatan 

efektifitas pelaksanaan pelayanan 

kepada masyarakat di wilayah 

kecamatan 

6 laporan 6 laporan 100 % 

 Outcome : Terselenggaranya urusan 

pemerintahan yang tidak dilaksanakan 

oleh unit kerja perangkat daerah yang 

ada di kecamatan 

100 % 100 % 100 % 
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MONITORING DAN EVALUASI PBB 

 
 
 

KEGIATAN MUSYAWARAH DESA 
 

 
 
 
Sasaran Strategis 2: Meningkatnya Fasilitasi Kesejahteraan Masyarakat di Kecamatan 
 
 

No Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan Target Capaian % 

1

. 

Program Pemberdayaan 

Masyarakat Desa Dan Kelurahan                                                                                                                                     

   

 Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan 

Desa                                                                                                                      

   

 Peningkatan Partisipasi Masyarakat 

dalam Forum Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan di 

Desa 

   

 Input : Jumlah Dana     

 Output : Jumlah lembaga 6 Lembaga 6 Lembaga 100 % 
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MUSRENBANG KECAMATAN TANGGUL TAHUN 2023 
 
 

 
 

 
 

  

kemasyarakatan yang berpartisipasi 

dalam forum musyawarah 

perencanaan pembangunan di desa 

Kemasyarakata

n 

Kemasyarakata

n 

 Outcome : Terlaksananya koordinasi 

kegiatan pemberdayaan desa 

100 % 100 % 100 % 

 Peningkatan Efektifitas Kegiatan 

Pemberdayaan Masyarakat di 

Wilayah Kecamatan 

   

 Input : Jumlah Dana     

 Output : Jumlah laporan 

peningkatan efektifitas kegiatan 

pemberdayaan masyarakat 

diwilayah kecamatan 

12 Laporan 12 Laporan 100 % 

 Outcome : Terlaksananya koordinasi 

kegiatan pemberdayaan desa 

100 % 100 % 100 % 
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SOSIALISASI DAN REMBUK STUNTING 
 

 
 
 

PERTEMUAN RUTIN PKK KECAMATAN 

 
 
 
                                                    LOMBA 10 PROGRAM PKK 
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KEGIATAN PASAR MURAH UNTUK MENGEMBANGKAN UMKM 

 
 

 
 

 
                

Sasaran 3 Terjaganya ketertiban umum dan ketentraman masyarakat di Kecamatan 

 Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan Target Capaian % 

1 PROGRAM KOORDINASI 

KETENTRAMAN DAN 

KETERTIBAN UMUM 

   

3 Koordinasi Penerapan dan 

Penegakan Peraturan Daerah dan 

Peraturan Kepala Daerah 

   

 Koordinasi/Sinergi dengan 

Perangkat Daerah yang Tugas dan 

Fungsinya di Bidang Penegakan 

Peraturan Perundang-Undangan 

dan/atau Kepolisian Negara 

Republik Indonesia 

   

 Input : Jumlah Dana     

 Output : Jumlah laporan 

koordinasi/sinergi dengan perangkat 

daerah yang tugas dan fungsinya di 

bidang penegakan peraturan 

perundan undangan dan/atau 

Kepolisian Republik Indonesia 

6 Laporan 6 Laporan 100 % 

 Outcome : Terlaksananya 

kooredinasi penerapan dan 

penegakan peraturan daerah dan 

peraturan kepala daerah 

100 % 100 % 100 % 
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KEGIATAN PAM GEREJA PADA HARI  NATAL 

 
 
 

RELOKASI DAN PENERTIBAN PASAR TUMPAH 

 
 
 

APEL SIAP SIAGA BERSAMA TRANTIB,TNI DAN POLRI 
 

 
 

B.4 ANALISA ATAS EFISIENSI SUMBER DAYA 
 
Sumber Daya adalah nilai potensi yang dimiliki dalam mencapai sasaran strategis 

yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis (Renstra). Sumber daya yang dimiliki 

Kecamatan Tanggul adalah sumber daya manusia, sarana prasarana kantor dan 
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anggaran dalam Dokumen Pelaksanaan anggaran 2023 untuk melaksanakan program 

dan kegiatan dalam rangka mencapai sasaran dan tujuan organisasi 

Tabel 3.7 Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 

Sasaran Rutin % Capaian 
Kinerja 

% Serapan 
Anggaran 

Tingkat 
Efisiensi 

Meningkatnya Efektifitas Pencapaian 
Target Kinerja Perangkat Daerah 

117,65% 81,28% Efisien 

Meningkatnya Kepuasan Masyarakat 
dalam hal Pelayanan Publik yang Merata 
dan Berkualitas di Kecamatan 

104,92% 99,85% Efisien 

Meningkatnya Fasilitasi Kesejahteraan 
Masyarakat di Kecamatan 

100 % 96,88% Efisien 

Terjaganya ketertiban umum dan 
ketentraman masyarakat di Kecamatan 

100 % 98,09% Efisien 

 

Sumberdaya Manusia Kecamatan Tanggul berjumlah 17 orang dengan rincian 6 

pejabat struktural dan 11  pelaksana.  

Pelaksanaan kegiatan dalan rangka menjalankan tugas pokok dan fungsi 

Kecamatan Tanggul didukung anggaran sebesar Rp.4.657.120.684 dan terserap 

sebesar Rp. 4.014.889.779 

Sumberdaya diatas mendukung tercapainya kinerja sasaran strategis dalam 

rangka rangka mewujudkan tujuan dan sasaran Kecamatan Tanggul dengan rata- rata 

capaian 100 %. 

Pada tahun 2023, karena kebijakan anggaran Pemerintah Kabupaten  , terdapat 

refokusing  anggaran pada P-APBD 2023 di  Kecamatan Tanggul  sebesar Rp. 

526.574.424 antara lain pengurangan pada : 

1. Sub Kegiatan  Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah Sebesar 

Rp. 3.551.500 

2. Sub Kegiatan Penyediaan gaji dan tunjangan ASN Sebesar Rp. 17.137.574 

3. Sub Kegiatan Pelaksanaan penatausahaan dan pengujian /verifikasi keuangan 

SKPD Sebesar Rp. 4.000.000 

4. Sub Kegiatan Pengadaan pakaian dinas beserta atribut kelengkapannya Sebesar 

Rp. 25.900.000 

5. Sub Kegiatan Penyediaan peralatan dan perlengkapan kantorSebesar Rp. 

68.102.300 

6. Sub Kegiatan Penyediaan jasa komunikasi sumber Daya Air dan Listrik Sebesar 

Rp. 2.400.000  

7. Sub Kegiatan Penyediaan jasa pelayanan umum kantor Sebesar Rp. 261.127.000 

8. Sub Kegiatan penyediaan jasa pemeliharaan, dan pajak kendaraan perorangan 

dinas atau kendaraan dinas jabatan Sebesar Rp. 6.360.000  

9. Sub Kegiatan Penyediaan jasa pemeliharaan, biaya pemeliharaan, pajak dan 

perizinan kendaraan dinas operasional atau lapangan Sebesar Rp. 2.500.000  

10. Sub Kegiatan Pemeliharaan / rehabilitasi gedung kantor dan bangunan lainnya 

Sebesar Rp. 45.364.050  

11. Sub Kegiatan Peningkatan efektifitas kegiatan pemberdayaan masyarakat di 

Wilayah Kecamatan Sebesar Rp. 90.132.000 
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C REALISASI ANGGARAN 

 
Dalam mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi Kecamatan Tanggul pada 

tahun anggaran 2023 didukung dengan anggaran sebesar Rp. 4.657.120.684 Anggaran 

tersebut bersumber dari APBD Kabupaten Jember.  

Secara ringkas komposisi anggaran terdiri dari Belanja Operasional dan Belanja 

Modal dengan perincian sebagai berikut : 

1. Belanja Operasional sebesar Rp . 4.589.077.084 

2. Belanja Modal sebesar Rp. 68.043.600 

Anggaran belanja tersebut dialokasikan untuk mendanai 4 program dan 10  

kegiatan Kecamatan Tanggul dalam rangka mewujudkan tujuan dan sasaran yang 

ditetapkan dalam Renstra dengan realisasi per program sebagai berikut : 

 

Tabel 3.8 REALISASI ANGGARAN PER PROGRAM TAHUN 2023 

NO PROGRAM/KEGIATAN/ 

SUB KEGIATAN 

PAGU REALISASI % 

1

. 

Program Penunjang 

Urusan Pemerintah 

Kabupaten/ Kota 

Rp.  3.368.195.284 Rp. 2.737.737.379 81,28 

1 Perencanaan, 

Penganggaran, dan 

Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah 

Rp.        2.325.500 Rp. 2.269.500 97,5

9 

1 Penyusunan Dokumen 

Perencanaan Perangkat 

Daerah 

Rp.         2.325.500 Rp.        2.269.500 97,59 

2 Administrasi Keuangan 

Perangkat Daerah 

Rp.   2.893.935.334 Rp. 2.276.462.307 78,6

6 

2 Penyediaan Gaji dan 

Tunjangan ASN 

Rp. 2.830.285.334 Rp.  

2.214.832.307 

78,25 

3 Pelaksanaan 

Penatausahaan dan 

Pengujian/ Verifikasi 

Keuangan SKPD 

Rp.       63.650.000 Rp.61.630.000 96,83 

3 Administrasi 

Kepegawaian Perangkat 

Daerah 

Rp.       22.196.300 Rp.22.196.300 100 

4 Pengadaan Pakaian 

Dinas beserta Atribut 

Kelengkapannya 

Rp.       22.196.300 Rp.22.196.300 100 

4 Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 

Rp.     124.083.000 Rp. 119.939.950 96,66 
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5 Penyediaan Peralatan 

dan Perlengkapan Kantor 

Rp.     113.003.900 Rp.112.230.850 99,32 

6 Penyediaan Peralatan 

Rumah Tangga 

Rp.         6.454.600 Rp.3.097.000 47,9

8 

7 Penyediaan Barang 

Cetakan dan 

Penggandaan 

Rp.         4.624.500 Rp. 4.612.100 99,73 

5 Penyediaan Jasa 

Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 

Rp.     200.070.200 Rp. 198.227.903 99,0

8 

8 Penyediaan Jasa 
Komunikasi, Sumber 
Daya Air, dan Listrik 

Rp.       36.276.000 Rp.34.591.903 95,36 

9 Penyediaan Jasa 

Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor 

Rp.       16.465.200 Rp. 16.424.000 99,75 

10 Penyediaan Jasa 

Pelayanan Umum Kantor 

Rp.     147.329.000 Rp. 147.212.000 99,92 

6 Pemeliharaan Barang 

Milik Daerah Penunjang 

Urusan Pemerintahan 

Daerah 

Rp. 125.584.950 Rp. 118.641.419 94,47 

11 Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, dan Pajak 

Kendaraan Perorangan 

Dinas atau Kendaraan 

Dinas Jabatan 

Rp. 42.140.000 Rp. 37.226.600 88,34 

12 Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, Pajak dan 

perizinan Kendaraan 

Dinas Operasional atau 

Lapangan 

Rp. 28.000.000 Rp.26.871.400 95,97 

13 Pemeliharaan/ 

Rehabilitasi Gedung 

Kantor dan Bangunan 

Lainny a 

Rp. 55.444.950 Rp. 54.543.419 98,3

7 

2 PROGRAM 

PENYELENGGARAAN 

PEMERINTAHAN DAN 

PELAYANAN PUBLIK 

Rp. 779.340.000 Rp. 778.140.000 99,85 
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7 Koordinasi 

Penyelenggaraan 

Kegiatan Pemerintahan 

di Tingkat Kecamatan 

Rp. 765.580.000 Rp.764.380.000 99,84 

14 Peningkatan Efektifitas 

Kegiatan Pemerintahan 

di Tingkat Kecamatan 

Rp. 765.580.000 Rp.764.380.000 99,84 

8 Penyelenggaraan Urusan 

Pemerintahan yang Tidak 

Dilaksanakan oleh Unit 

Kerja Perangkat Daerah 

yang Ada di Kecamatan 

Rp.13.760.000 Rp. 13.760.000 100 

15 Peningkatan Efektifitas 

Pelaksanaan Pelayanan 

Kepada Masyarakat di 

Kecamatan 

Rp. 13.760.000 Rp. 13.760.000 100 

3 PROGRAM 

PEMBERDAYAAN 

MASYARAKAT DESA 

DAN KELURAHAN 

Rp. 68.456.000 Rp. 66.320.400 96,88 

9 Koordinasi Kegiatan 

Pemberdayaan Desa 

Rp. 68.456.000 Rp.66.320.400 96,88 

16 Peningkatan Partisipasi 

Masyarakat dalam Forum 

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembangunan di Desa 

Rp. 6.980.000 Rp. 6.980.000 100 

17 Peningkatan Efektifitas 

Kegiatan Pemberdayaan 

Masyarakat di Wilayah 

Kecamatan 

Rp. 61.476.000 Rp.59.340.400 96,53 

4 PROGRAM 

KOORDINASI 

KETENTRAMAN DAN 

KETERTIBAN UMUM 

Rp. 441.129.400 Rp. 432.692.000 98,09 

10 Koordinasi Penerapan 

dan Penegakan 

Peraturan Daerah dan 

Peraturan Kepala Daerah 

Rp. 441.129.400 Rp. 432.692.000 98,09 

18 Koordinasi/Sinergi 

dengan Perangkat 

Rp. 441.129.400 Rp.  432.692.000 98,09 
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Dari tabel diatas terlihat bahwa realisasi anggaran Kecamatan Tanggul pada 

tahun 2023 sebesar Rp. 4.014.889.779,00 dari total anggaran Rp. 4.657.120.684,00 

atau 86,21 % Jika dibandingkan dengan penyerapan anggaran pada tahun 2022 maka  

mengalami penurunan sebesar 5,15  % yaitu pada tahun 2022 dari total anggaran sebesar  

Rp. 4.428.922.018,00 terealisasi sebesar Rp 4.046.344.221,00 atau 91,36 %. 

Penurunan ini disebabkan karena  

a. Standart Harga Yang Tidak Sesuai Dengan Harga Di Wilayah Sehingga 

Anggaran Tidak Bisa Terserap dikarenakan selisih harga. 

b. Perubahan APBD Tahun 2023 terdapat penambahan anggaran TPP yang 

melebihi kebutuhan, hal ini menjadikan sisa anggaran cukup besar sehingga 

anggaran tidak bisa terealisasi  

  

Daerah yang Tugas dan 

Fungsinya di Bidang 

Penegakan Peraturan 

Perundang-Undangan 

dan/atau Kepolisian 

Negara Republik 

Indonesia 
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BAB IV PENUTUP 

 

A. KESIMPULAN UMUM PENCAPAIAN KINERJA 
 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Kecamatan Tanggul merupakan bentuk 

pertanggungjawaban pelaksanaan kegiatan pembangunan, penyelenggaraan 

pemerintahan dan pelayanan masyarakat yang menjadi tugas dan wewenang 

Kecamatan Tanggul Didalamnya diinformasikan tentang sasaran, program dan kegiatan 

pembangunan yang dilaksanakan oleh Kecamatan Tanggul pada tahun 2022 dalam 

rangka pencapaian tujuan dan sasaran yang telah dituangkan dalam Renstra Kecamatan 

Tanggul 2021-2026. Disamping itu penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah ini 

merupakan sarana sebagai bahan evaluasi dan umpan balik dalam menunjang 

perbaikan kinerja Kecamatan Tanggul pada tahun-tahun mendatang. 

Dari hasil evaluasi terhadap kinerja Kecamatan Tanggul dapat disimpulkan 

bahwa sasaran-sasaran pada tiap-tiap tujuan yang ditetapkan pada Rencana Strategis 

(Renstra) dikategorikan Sangat Baik karena dari 4 indicator sasaran sebanyak 4 

indicator pencapaiannya dalam kategori sangat baik 

Realisasi Penyerapan Anggaran tahun 2023 sebesar Rp. 4.014.889.779 (86,21 

%), sedangkan hasil evaluasi efisiensi menunjukkan ada efisiensi dari perbandingan 

antara capaian kinerja dan capaian penyerapan anggaran. 

 

B. PERMASALAHAN DAN REKOMENDASI PERBAIKAN  

Terkait dengan hal tersebut dalam penyelenggaraan pemerintahan Kecamatan 

Tanggul masih menghadapi kendala atau hambatan yang berpengaruh terhadap 

optimalisasi pencapaian target yang ditetapkan.dengan hambatan dan permasalahan 

sebagai berikut : 

1. Aplikasi pada masing masing bidang sering mengalami trouble sehingga 

menghambat kinerja, seperti : 

a.  aplikasi SIAK pada bidang Pelayanan Umum 

b. Aplikasi SIPD pada bidang perencanaan 

c. Aplikasi Si keren pada bidang kepegawaian 

2. Terbatasnya tenaga ASN 

3. Kualitas SDM masih rendah 

4. Kurangnya Sarana dan Prasarana untuk menunjang kinerja 

5. Belum adanya inovasi-inovasi dalam peningkatan kualitas pelayanan 

6. Masih rendahnya Peran serta masyarakat dalam pemanfaatan SUKMA-e  

7. Masih Rendahnya peran organisasi masyarakat terhadap peningkatan 

kesejahteraan masyarakat 

8. Masih Rendahnya peran serta masyarakat dalam menjaga ketertiban dan 

ketentraman 

9. Standart harga yang tidak sesuai dengan harga di wilayah sehingga anggaran 

tidak bisa terserap karena adanya selisih harga 
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LAMPIRAN 
 

Lampiran 1 Matriks Rencana Strategis (RS) 2021-2026 TC 25 
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Lampiran 2 Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Tahun 2023 
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Lampiran 3 Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2023 
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Lampiran 4. Lampiran SK IKU Perubahan 2023 
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Lampiran 5 Penghargaan yang diraih selama tahun 2023  
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