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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, yang telah melimpahkan

rahmat dan hidayah-Nya, sehingga tugas penyusunan Laporan Kinerja Kecamatan

Kaliwates lahun 2024 dapat kami selesaikan.

Laporan Kinerja Kecamatan Kaliwates disusun sesuai dengan amanat

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangandan

Kinerja lnstansi Pemerintah, Peraturan Presiden Rl Nomor 29 Tahun 2014 tentang

Sistem Akuntabilitas Kinerja lnstansi Pemerintah, dan mengacu pada Peraturan

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53

Tahun 20'14 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata

Cara Reviu Atas Laporan Kinerja lnstansi Pemerintah.

Laporan Kinerja Kecamatan Kaliwates ini merupakan wujud

pertanggungjawaban atas kinerja pencapaian sasaran strategis Tahun Anggaran

2023. Laporan Kinerja Kecamatan Kaliwates berfungsi sebagai alat penilaian

kinerja dan wujud transparansi serta pertanggungjawaban kepada masyarakat serta

dapat berfungsi sebagai instrument pengendali peningkatan kinerja unit kerjadi

Kecamatan Kaliwates . Kinerja Kecamatan Kaliwates diukur atas dasar penilaian

lndikator Kinerja Utama (lKU) sebagai indikator keberhasilan pencapaiansasaran

strategis yang dituangkan dalam Perjanjian Kinerja Kecamatan Kaliwates Tahun

2024.

Akhir kata, kami sampaikan terima kasih kepada semua pihak yang

telah memberikan dukungan, bantuan serta partisipasi dalam penyusunan

Laporan Kinerja Kecamatan Kaliwates Tahun 2024.

Jember, 17 Januari2025
Camat

ber

adi, M.Si

((tIUE
t
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IKHTISAR EKSEKUTIF 
 

Laporan Kinerja Kecamatan Kaliwates disusun berpedoman pada Peraturan 

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 tahun 

2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara 

Reviu atas Laporan Kinerja. Laporan Kinerja Kecamatan Kaliwates tahun 2024 

merupakan laporan kinerja atas target kinerja yang tercantum dalam Dokumen 

Perubahan Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Kaliwates Tahun 2021 – 2026 

dan dituangkan dalam Perjanjian Kinerja Kecamatan Kaliwates Tahun 2024. 

Perubahan Renstra tersebut telah mengakomodir perubahan pada Tujuan 

dan Sasaran Strategis Kabupaten Jember berdasarkan Rekomendasi Tim SAKIP 

Kabupaten Jember untuk meringkas dan memilih sasaran yang sangat strategis 

berikut Indikator Kinerja Utamanya. Sehingga Renstra awal yang semula tidak 

memiliki indikator tujuan melakukan perubahan rumusan sasaran dan indikator 

sasaran. Perubahan tersebut tercantum dalam Tujuan, Sasaran, Strategi dan 

Kebijakan Kecamatan Kaliwates. 

Tujuan yang merupakan kondisi yang diharapkan dapat diwujudkan dalam 

jangka waktu paling lambat dalam periode s.d tahun 2026, yang meliputi: 

a. Memberikan arah kebijakan sekaligus acuan kerja bagi Kecamatan 

Kaliwates Kabupaten Jember dalam mendukung terwujudnya visi, misi, 

tujuan dan sasaran serta program prioritas Bupati Jember periode 2021–

2026. 

b. Memberikan pedoman dalam penyusunan Renja-PD Kecamatan 

Kaliwates Kabupaten Jember dalam kurun waktu lima tahun kedepan, 

terutama dalam menentukan prioritas program dan kegiatan tahunan. 

c. Meningkatkan kualitas penyelenggaraan pemerintahan khususnya 

bidang penunjang urusan pemerintah. 

d. Memberikan indicator untuk mengukur dan melakukan evaluasi kinerja 

pelayanan Kecamatan Kaliwates Kabupaten Jember. 
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Capaian Kinerja sasaran tahun 2024 yang merupakan capaian kinerja dari 

pengukuran IKU atau Indikator Kinerja Sasaran dari Renstra Kecamatan Kaliwates 

tahun 2021-2026, dapat diuraikan sebagai berikut : 

 

Sasaran 1 : Meningkatnya Penataan Organisasi Pemerintah Daerah dan Tata 

Laksana Penyelenggaraan Pemerintah dan Pelayanan Publik 

mendapat predikat nilai Sangat Memuaskan. Hal ini dapat dilihat 

berdasarkan hasil pengukuran indikator sasaran, Pada tahun 

2024 capaian kinerja sasaran ini mencapai 100%, semua 

rekomendasi hasil koordinasi dapat ditindaklanjuti dengan baik. 

Sasaran 2 : Meningkatnya Kepuasan Masyarakat dalam hal Pelayanan Publik 

yang Merata dan Berkualitas di Kecamatan, Hal ini dapat dilihat 

berdasarkan hasil  pengukuran 1 (satu) indikator sasaran, dengan 

capaian 1 (satu) indikator tergolong Sangat Memuaskan. 

Sasaran 3 : Meningkatnya Fasilitasi Kesejahteraan Masyarakat di Kecamatan   

mendapat predikat nilai Sangat Memuaskan . Hal ini dapat dilihat 

berdasarkan hasil  pengukuran 1 (satu) indikator sasaran, dengan 

capaian 1 (satu) indikator tergolong Sangat Memuaskan. 

Sasaran 4 : Terjaganya Ketertiban Umum dan Ketentraman Masyarakat di 

Kecamatan mendapat predikat nilai Sangat Memuaskan . Hal ini 

dapat dilihat berdasarkan hasil pengukuran indikator sasaran, 

Pada tahun 2024 capaian kinerja sasaran ini mencapai 100%, 

semua rekomendasi hasil koordinasi dapat ditindaklanjuti dengan 

baik. 

Sasaran 5   :   Meningkatnya kualitas pengelolaan keuangan dan aset daerah         

yang profesional, efektif, dan efesian mendapat predikat nilai 

Sangat Memuaskan. Hal ini dapat dilihat berdasarkan hasil 

pengukuran indikator sasaran, Pada tahun 2024 capaian kinerja 

sasaran ini mencapai 92%, semua rekomendasi hasil koordinasi 

dapat ditindaklanjuti dengan baik. 

Sasaran 6      :   Meningkatnya Efektifitas Pencapaian Target Kinerja Perangkat 
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Daerah mendapat predikat nilai Sangat Memuaskan. Hal ini 

dapat dilihat berdasarkan hasil pengukuran indikator sasaran, 

Pada tahun 2024 capaian kinerja sasaran ini mencapai 100%, 

semua rekomendasi hasil koordinasi dapat ditindaklanjuti dengan 

baik. 

 

Dari uraian capaian indikator dapat disimpulkan bahwa target telah 

dilaksanakan dengan baik, dimana sebanyak 6 (enam) indikator capaian diatas 

target yaitu dalam kategori Sangat Memuaskan. 

Untuk mendukung pencapaian kinerja tahun 2024 dilaksanakan berbagai 

program dan kegiatan dengan mengalokasikan dana dalam APBD Tahun 

Anggaran 2024 sebesar Rp.15.479.672.415 merupakan Belanja Operasional 

sebesar Rp. 15.461.800.415 dan Belanja Pegawai sebesar Rp. 9.050.082.415 

dan Belanja Brang dan Jasa sebesar Rp. 6.411.718.000 dan Belanja Modal 

sebesar Rp. 17.872.000. 

Sedangkan realisasi Belanja Pegawai sampai dengan 31 Desember 2024 

sebesar Rp. 7.816.381.449 atau 86,37% Belanja Operasi sebesar Rp. 

6.003.305.013  Atau sebesar 93,63% sedangkan Belanja Modal sebesar Rp. 

11.150.000 atau sebesar 62,39% dari pagu anggaran. Realisasi sampai dengan 

31 Desember 2024 yang disampaikan dibawah ini merupakan data sementara dan 

belum diaudit oleh  BPKAD. 

Kendala atau hambatan yang dihadapi dalam pelaporan dan pengukuran target- 

target sasaran yang telah ditetapkan dalam tahun 2024 antara lain: 

1. Sarana prasarana/fasilitas pendukung kelancaran tugas pokok dan fungsi 

masih kurang memadai dan harus dipelihara secara rutin/berkala dan 

pengadaan baru agardapat mendukung kinerja tetap optimal. 

2.  Peningkatan dan pengembangan kompetensi khusus/keahlian khusus 

pegawai untuk mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi Selain itu tenaga 

pendukung di bidang administrasi/kesekretariatan masih kurang memadai 

dibandingkan dengan beban kerja yang dilaksanakan 

3. Terdapat penyesuaian tujuan, indikator tujuan, sasaran strategis dan 

indikator kinerja sasaran pada Cascading RPJMD tahun 2021-2026. 
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Langkah-langkah yang telah dilakukan untuk mengatasi kendala tersebut antara 

lain: 

1. Memelihara dan memaksimalkan penggunaan sarana dan prasarana yang 

ada untuk kelancaran tugas pokok dan fungsi untuk menunjang kelancaran 

pelaksanaan kegiatan di Kecamatan Kaliwates; 

2. Agar lebih memperhatikan Aparat atau Sumber Daya Manusia yang ada 

dilevel Kecamatan dengan memberi kesempatan yang lebih besar untuk 

mengikuti pendidikan formal sehingga bisa menghasilkan SDM yang 

profesional, bertanggungjawab dan mempunyai komitmen terhadap tugas 

yang diemban. 

3. Pemasangan maklumat pelayanan yang ditandatangani oleh seluruh 

pegawai Kecamatan Kaliwates. 

4. Mengadakan sosialisasi dan bimbingan teknis bagi operator teknologi 

informatika perangkat daerah di Kabupaten Jember. 

5. Perlu adanya Sinkronisasi dan Koordinasi yang lebih baik dan intensif dari 

dari tingkat atas maupun dari sektor lainnya sehingga dapat membina dan 

menjaga hubungan yang harmonis dengan instansi lain untuk 

mempermudah pengkoordinasian. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A.  LATAR BELAKANG 

Terselenggaranya Good Governance merupakan persyaratan bagi setiap 

pemerintahan untuk mewujudkan aspirasi masyarakat dalam mencapai tujuan 

serta cita-cita bangsa bernegara. Dalam rangka itu diperlukan pengembangan 

dan penerapan system pertanggungjawaban yang tepat, jelas, dan terukur 

sehingga penyelenggaraan pemerintah dan pembangunan dapat berlangsung 

secara berdaya guna, berhasil guna, bersih dan bertanggung jawab serta bebas 

dari korupsi, kolusi dan nepotisme. Upaya pembangunan tersebut sejalan 

dengan TAP MPR RI. No. XI / MPR / 1998 tentang penyelenggara Negara yang 

bersih dan bebas dari korupsi, kolusi, dan nepotisme. Dalam Pasal 3 Undang-

Undang Nomor 28 tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara Yang Bersih 

Dan Bebas Dari Korupsi, Kolusi Dan Nepotisme disebutkan salah satu asas 

tertib penyelenggaraan negara adalah asas akuntabilitas yaitu asas yang 

menentukan bahwa setiap kegiatan dan hasil akhir dari kegiatan 

penyelenggaraan negara harus dapat dipertanggungjawabkan kepada 

masyarakat dan rakyat sebagai pemegang kedaulatan tertinggi negara sesuai 

dengan ketentuan perundang-undangan yang berlaku. 

Berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Laporan Kinerja merupakan bentuk 

akuntabilitas dari pelaksanaan tugas yang yang berfungsi antara lain sebagai 

alat penilaian kinerja, wujud akuntabilitas pelaksanaan tugas dan fungsi dan 

wujud transparansi serta pertanggungjawaban kepada masyarakat serta 

merupakan alat kendali dan alat pemacu peningkatan kinerja setiap unit  di 

Lingkungan Perangkat Daerah.  

Kinerja Kecamatan Kaliwates diukur atas dasar penilaian Indikator 

Kinerja Utama (IKU) yang merupakan indikator keberhasilan pencapaian sasaan 

strategis sebagaimana telah ditetapkan dalam perjanjian kinerja Kecamatan 

Kaliwates tahun 2024 
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B.  MAKSUD DAN TUJUAN  

Penyusunan  Laporan Kinerja Kecamatan Kaliwates dimaksudkan 

untuk memberikan informasi kinerja yang terukur  atas kinerja yang telah dan 

seharusnya dicapai dalam satu tahun anggaran yang dikaitkan dengan proses 

pencapaian indikator sasaran yang telah ditetapkan 

 

Tujuan penyusunan Laporan kinerja Kecamatan Kaliwates adalah  

- Sebagai sarana pertanggungjawaban kinerja kepada seluruh stakeholder 

atas pelaksanaan tugas, fungsi dan wewenang pengelolaan sumber daya 

yang menjadi kewenangan Kecamatan Kaliwates  

- Sebagai upaya perbaikan berkesinambungan untuk meningkatkan kinerja 

instansi 

 

C. KEDUDUKAN, TUGAS, FUNGSI  DAN SUSUNAN ORGANISASI   

KECAMATAN KALIWATES 

 Kedudukan, tugas, fungsi dan susunan organisasi Kecamatan 

Kaliwates diatur  dalam  Peraturan Bupati Jember Nomor 29 tahun 2021 

sebagai berikut : 

(1) Kecamatan Kaliwates merupakan unsur Kewilayahan 

(2) Kecamatan Kaliwates dipimpin oleh seorang camat yang berkedudukan di 

wilayah kerja kecamatan. 

(3) Kecamatan Kaliwates mempunyai tugas : 

a. Menyelenggarakan urusan pemerintahan umum 

b. Mengoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat 

c. Mengoordinasikan upaya penyelenggaraan ketenteraman dan 

ketertiban umum 

d. Mengoordinasikan penerapan dan penegakan peraturan daerah dan 

peraturan bupati 

e. Mengoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan 

umum 

f. Mengoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang 

dilakukan oleh perangkat daerah di kecamatan 
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g. Membina dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan desa 

dan/kelurahan 

h. Melaksanakan penyelesaian permasalahan pelayanan pemerintahan di 

wilayah kecamatan 

i. Melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan 

daerah yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja perangkat daerah yang 

ada di kecamatan 

j. Melaksanakan tugas lain sesuai dengan ketentuan peraturan 

perundang - undangan. 

(4) Kecamatan Kaliwates dalam melaksanakan tugasnya mempunyai fungsi : 

a. Pelaksanaan Pembinaan wawasan kebangsaan dan ketahanan 

nasional serta pengembangan kehidupan demokrasi, 

b. Pelaksanaan penanganan konflik sosial, 

c. Pelaksanaan pengkoordinasian pelaksanaan tugas antar instansi 

pemerintah baik wilayah antar provinsi dan daerah, 

d. Pelaksanaan peran serta masyarakat dalam perencanaan 

pembangunan diwilayah kecamatan, 

e. Pelaksanaan pembinaan dan pengawasan serta pengevaluasian 

terhadap seluruh program kerja dan kegiatan di wilayah kecamatan, 

f. Pelaksanaan pengkoordinasian dengan instansi terkait dalam rangka 

pelaksanaan tugas 

g. Pelaksanaan pemberian fasilitasi penyusunan produk hukum desa 

berupa peraturan desa dan peraturan kepala desa, 

h. Pelaksanaan pemberian fasilitasi administrasi tata pemerintahan desa, 

pengelolaan keuangan desa, pendayagunaan aset desa 

i. pelaksanaan pemberian fasilitasi pelaksanaan tugas dan fungsi kepala 

desa, perangkat desa, badan permusyawaratan desa, dan lembaga 

kemasyarakatan desa; 

j. pelaksanaan pernberian fasilitasi pemilihan kepala desa 

merekomendasikan pengangkatan dan pernberhentian perangkat 

desa; 
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k. pelaksanaan pemberian fasilitasi penetapan lokasi pembangunan 

kawasan pedesaan serta penyusunan perencanaan pembangunan 

partisipatif 

l. pelaksanaan sebagian kewenangan yang dilimpahkan oleh Bupati 

melalui pelayanan terpadu kecamatan 

m. pelaksanaan pengawasan dan koordinasi di bidang peningkatan kinerja 

dan disiplin pegawai dan; 

n. pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Bupati; 

 

 

(5) Susunan organisasi Kecamatan Kaliwates terdiri dari : 
a. Camat 

b. Sekretaris Kecamatan :  

1. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

2. Sub Bagian Perencanaan ,Pelaporan dan Keuangan 

c. Seksi Pemerintahan 

d. Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum 

e. Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejahteraan Sosial 

f. Seksi Pelayanan Umum 

g. Kelurahan dan 

h. Kelompok Jabatan Fungsional 

 

 

 

Seksi Pelayanan 
Umum 

Seksi 
Pemberdayaan 
Masyarakat dan 
Kesejahteraan 

Sosial 

Seksi Ketentraman 
dan Ketertiban 

Umum 

Seksi 
Pemerintahan 

Subbag 
Perencanaan 
dan Keuangan 

Subbag Umum 
dan Kepegawaian 

Kelompok Jabatan Fungsional 

Sekretariat 

CAMAT 
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D. SUMBER DAYA MANUSIA KECAMATAN KALIWATES 

Sumber Daya Manusia merupakan salah satu instrumen penunjang 

pokok pelaksanaan tugas pokok dan fungsi instansi dengan kuantitas dan 

kualitas yang memadai sesuai analisa jabatan dan kompetensi. Berdasarkan 

hasil analisa jabatan kebutuhan pegawai Kecamatan Kaliwates yang dituangkan 

pada Keputusan Bupati Jember Nomor: 188.45/239/1.12/2024 tentang Peta 

Jabatan Aparatur Sipil Negara di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Jember. 

Jumlah personil Kecamatan Kaliwates yang ada per 31 Desember 2024 

berdasarkan keterisian pegawai yang datanya sudah diupdate melalui SIMPEG 

sebanyak 57 orang, sedangkan berdasarkan hasil analisa jabatan dan analisa 

beban kerja idealnya sebanyak 122 orang, sehingga masih terdapat kekurangan 

pegawai sebanyak 65 orang atau 53 %.  

Komposisi pegawai keseluruhan adalah sebagai berikut : 

 

Tabel 1.1 
Komposisi Pegawai Kecamatan Kaliwates Tahun 2024 

 

No Jabatan 

Kebutuhan Bezetting/ Pegawai Yang Ada 
L 
 

P 
 

∑ SMA D3 S1 S2 ∑ SMP SMA D3 S1 S2   

1 Camat 1   1  1     1  1  

2 Sekretaris Camat 1   1  1     1 1  

3 
Kepala Sub Bagian 
Umum dan 
Kepegawaian 

1   1  1     1  1 

4 
Pengolah Data dan 
Informasi 

1   1  0        

5 
Pengadministrasi 
Perkantoran 

1 1    1  1     1 

6 
Pengelola Umum 
Operasional 

1  1   0        

7 

Kepala Sub Bagian 
Perencanaan, 
Pelaporan dan 
Keuangan 

1   1  0        

8 
Penelaah Teknis 
Kebijakan 

1   1  1    1   1 

9 
Pengolah Data dan 
Informasi 

1  1   0        
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No Jabatan 

Kebutuhan Bezetting/ Pegawai Yang Ada 
L 
 

P 
 

∑ SMA D3 S1 S2 ∑ SMP SMA D3 S1 S2   

 Pengadministrasi 
Perkantoran 

1  1   1  1    1  

10 
Kepala Seksi 
Pemerintahan 

1   1  1    1  1  

11 
Pengolah Data dan 
Informasi 

1   1  0        

12 
Pengadministrasi 
Perkantoran 

1 1    1  1    1  

13 
Kepala Seksi 
Ketentraman dan 
Ketertiban Umum 

1   1  1    1  1  

14 
Pengelola Layanan 
Operasional 

1  1   0        

15 
Pengadministrasi 
Perkantoran 

1 1    1  1    1  

16 

Kepala Seksi 
Pemberdayaan 
Masyarakat dan 
Kesejahteraan Sosial 

1   1  0        

17 
Pengolah Data dan 
Informasi 

2  2   1     1  1 

18 
Pengadministrasi 
Perkantoran 

1 1    0        

19 
Kepala Seksi 
Pelayanan Umum 

1   1  1    1  1  

20 
Pengolah Data dan 
Informasi 

1  1   0        

21 
Pengadministrasi 
Perkantoran 

2 2    1  1    1  

 JUMLAH 24 6 7 11 0 13 0 5 0 4 4 8 4 

 

Komposisi Pegawai 7 Kelurahan di Kecamatan Kaliwates 
Tahun 2024 

 

No Jabatan 

Kebutuhan Bezetting/ Pegawai Yang Ada 
L 
 

P 
 

∑ SMA D3 S1 S2 ∑ SMP SMA D3 S1 S2   

1 Lurah 7   7  7    4 3 7  

2 Sekretaris Lurah 7   7  4  1  3  4  

3 
Kepala Seksi 
Pemerintahan 

7   7  6  1  5  5 2 

4 

Kepala Seksi 
Pemberdayaan 
Masyarakat dan 
Kesejahteraan Sosial 

7   7  6   1 5  51 1 
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No Jabatan 

Kebutuhan Bezetting/ Pegawai Yang Ada 
L 
 

P 
 

∑ SMA D3 S1 S2 ∑ SMP SMA D3 S1 S2   

5 
Kepala Seksi 
Pelayanan Umum 

7   7  6   1 5  1 5 

6 
Pengadministrasi 
Perkantoran 

35 35    12  11  1  9 3 

7 
Pengelola Data dan 
Informasi 

21  21   1   1    1 

 JUMLAH 91 35 21 35 0 42 0 13 3 23 3 31 12 

 
Sumber : Data Kepegawaian Kecamatan Kaliwates 2024 

 
Berdasarkan  tabel 1.1, menunjukkan adanya gap antara kebutuhan pegawai dari 

hasil analisis jabatan  dengan bezetting pegawai. Jumlah pegawai Kecamatan 

Kaliwates belum memenuhi jumlah ideal untuk pengelolaan beban kerja  di 

Kecamatan Kaliwates 

 

 

E. SARANA PRASARANA KECAMATAN KALIWATES 

Dalam menjalankan tugas pokok dan fungsi selain penguatan pada 

sumber daya manusia, juga diperlukan dukungan sarana dan prasarana. Sarana 

dan prasarana yang memadai akan menunjang keberhasilan ketercapaian tugas 

pokok dan fungsi Institusi Kecamatan Kaliwates menempati gedung di Jl. Hayam 

Wuruk no. 167. 

Sebagai penunjang penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan 

publik yang semakin meningkat, maka Gedung Kecamatan Kaliwates cukup 

memadai, karena jumlah Sarana dan Prasarana di Kecamatan Kaliwates sesuai 

dan ideal.  Adapun data sarana dan prasarana pada Kecamatan Kaliwates 

adalah sebagai berikut : 

 

Tabel 1.2 
Profil Sarana dan Prasarana Kecamatan Kaliwates 

Per 31 Desember 2024 
 

No Sarana Prasarana Jumlah 
Kondi

si 

Jumlah 

ideal 

1 Gedung Kantor 1 Baik 1 

2 Mushola 1 Baik 1 
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3 Aula Kecamatan 1 Baik 1 

4 Kamar Mandi/ Toilet 5 Baik 5 

5 Rumah Dinas 1 Baik 1 

6 Pendopo 1 Baik 1 

7 Mobil Dinas  1 Baik 1 

8 Mobil Operasional Satpol PP 1 Baik 1 

9 Mesin Ketik 2 Baik 2 

10 Sepeda motor 10 Baik 10 

11 Tanah 177 Baik 177 

12 Buku Sejarah/ Geografi 16 Baik 16 

13 Buku Umum Lainnya 1125 Baik 1125 

14 Karya Grafika 1 Baik 1 

15 Alat Bantu 10 Baik 10 

16 Electric Generating Set 9 Baik 9 

17 Pompa 1 Baik 1 

18 Mesin Ketik  8 Baik 8 

19 Mesin Hitung 8 Baik 8 

20 Lemari Besi 42 Baik 42 

21 Lemari Kayu 27 Baik 27 

22 Rak Kayu 27 Baik 27 

23 Filing Cabinet Besi 48 Baik 48 

24 Brandkas 17 Baik 17 

25 Peti Uang 1 Baik 1 

26 Lemari Kaca 5 Baik 5 

27 Cctv 1 Baik 1 

28 Papan Visual 14 Baik 14 

29 White Board 2 Baik 2 

30 Alat Penghancur Kertas 2 Baik 2 

31 LCD Projector 8 Baik 8 

32 Layar LCD 1 Baik 1 

33 Papan Nama Instansi 3 Baik 3 

34 Papan Pengumuman 1 Baik 1 

35 Alat Kantor Lainnya 5 Baik 5 

36 Meja Kerja Kayu 23 Baik 23 

37 Kursi Besi 157 Baik 157 

38 Meja Rapat 32 Baik 32 

39 Meja Telepon 2 Baik 2 

40 Meja Resepsionis 1 Baik 1 

41 Meja Bundar 1 Baik 1 
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42 Meja ½ Biro 84 Baik 84 

43 Kursi Fiber 13 Baik 13 

44 Kursi Rapat 230 Baik 230 

45 Kursi Tamu 14 Baik 14 

46 Kursi Putar 63 Baik 63 

47 Kursi Biasa 3 Baik 3 

48 Kursi Lipat 50 Baik 50 

49 Bangku Tunggu 4 Baik 4 

50 Meja Komputer 18 Baik 18 

51 Sofa 14 Baik 14 

52 Meubelair 3 Baik 3 

53 Jam Mekanis 3 Baik 3 

54 Mesin Potong Rumput 3 Baik 3 

55 Lemari Es 4 Baik 4 

56 AC Window 34 Baik 34 

57 AC Split 17 Baik 17 

58 Kipas Angin 29 Baik 29 

59 Exhause Fan 3 Baik 3 

60 Alat Dapur 3 Baik 3 

61 Radio  2 Baik 2 

62 Televisi 16 Baik 16 

63 Loudspeaker 1 Baik 1 

64 Sound System 6 Baik 6 

65 Camera Video 13 Baik 13 

66 Lambang Garuda Pancasila 4 Baik 4 

67 Meja dan Kursi Rapat Pejabat 341 Baik 341 

68 Alat Studio 26 Baik 26 

69 Alat Komunikasi 11 Baik 11 

70 Komputer Jaringan 1 Baik 1 

71 Personal Komputer 121 Baik 121 

72 Peralatan Komputer 123 Baik 123 

73 Alat Sar 6 Baik 6 

74 Peralatan Olahraga 2 Baik 2 

75 Bangunan Gedung 42 Baik 42 

76 Jalan Kabupaten 163 Baik 163 

77 Jalan Desa 3 Baik 3 

78 Bangunan Irigasi 2 Baik 2 

79 Bangunan Air Bersih 1 Baik 1 

 Jumlah 3275  3275 

Sumber Data : Kartu Inventaris Barang Kecamatan Kaliwates Tahun 2024 
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F. ANGGARAN KECAMATAN KALIWATES 

Dukungan dana atau anggaran yang tersedia untuk melaksanakan tugas 

dan fungsi Kecamatan Kaliwates pada tahun 2024 berasal dari APBD Kabupaten 

Jember. Pada tahun anggaran 2024 Kecamatan Kaliwates memiliki 4 Program, 

9 Kegiatan, dan 15 Sub Kegiatan yang secara total mendapatkan alokasi 

anggaran sebesar Rp. 15.479.672.415- sebagaimana tersaji dalam tabel berikut 

: 

Tabel 1.4 
Anggaran Kecamatan Kaliwates 

 Tahun 2024 
 

No Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan Anggaran 
(Rp,-) 

1 Program Penunjang Urusan pemerintahan Daerah 
Kabupaten / Kota 

Rp 10.407.564.989 

1.1 Kegiatan, Pengadaan Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 

Rp 17.872.000 

 Sub Kegiatan, Pengadaan Peralatan dan Mesin 
Lainnya 

Rp 17.872.000 

1.2 Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah Rp 9.050.082.415 

 Sub Kegiatan Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN Rp 8.902.722.415 

 Sub Kegiatan, Pelaksanaan Penatausahaan dan 

Pengujian/ Verifikasi Keuangan SKPD 
Rp 147.360.000 

1.3 Kegiatan Administrasi Umum Perangkat daerah Rp 139.149.006 

 Sub Kegiatan Penyediaan Bahan Logistik Kantor Rp 21.701.981 

 Sub Kegiatan Penyediaan Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

Rp 117.447.025 

1.4 Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Ursan Pemerintahan Daerah 
Rp 130.500.000 

 Sub Kegiatan Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 

Lainnya 
Rp 40.000.000 

 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 

Biaya Pemeliharaan, dan Pajak Kendaraan 
Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan 

Rp 42.000.000 

 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 
Biaya Pemeliharaan, Pajak dan Perizinan Kendaraan 
Dinas Operasional atau Lapangan 

Rp 48.500.000 

1.5 Kegiatan Penyedian Jasa Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah 
Rp 1.069.961.568 

 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Komunikasi, 
Sumber Daya Air dan Listrik 

Rp 161.476.568 

 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pelayanan Umum 
Kantor 

Rp 908.485.000 
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2 Program Penyelenggaraan Pemerintah dan 
Pelayanan Publik 

Rp 3.198.659.500 

2.1 Kegiatan Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan 
Pemerintah di Tingkat Kecamatan 

Rp 3.187.879.500 

 Sub Kegiatan Peningkatan Efektifitas Kegiatan 
Pemerintah di Tingkat Kecamatan 

Rp 3.187.879.500 

2.2 Kegiatan Penyelenggaraan Urusan Pemerintah 

yang tidak Dilaksanakan oleh Unit Kerja Perangkat 
Daerah yang ada di Kecamatan 

Rp 10.780.000 

 Sub Kegiatan Peningkatan Efektifitas Pelaksanaan 
kepada Masyarakat di Wilayah Kecamatan 

Rp 10.780.000 

3 Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan 
Kelurahan 

Rp 1.347.708.550 

3.1 Kegiatan Pemberdayaan Kelurahan Rp 1.347.708.550 

 Sub Kegiatan Peningkatan Partisipasi Masyarakat 
dalam Forum Musyawarah Perencanaan 
Pembangunan di Kelurahan 

Rp 54.640.000 

 Sub Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat di 

Kelurahan 
Rp 1.293.068.550 

4 Program Koordinasi Ketentraman dan Ketertiban 

Umum 
Rp 525.739.376 

4.1 Kegiatan Koordinasi Upaya Penyelenggaraan 
Ketentraman dan Ketertiban Umum 

Rp 525.739.376 

 Sub Kegiatan Sinergitas dengan Kepolisian Negara 
Republik Indonesia, Tentara Nasional Indonesia dan 
Instansi Vertikal di Wilayah Kecamatan 

Rp 525.739.376 

  
JUMLAH 

 
Rp 15.479.672.415 

Sumber Data : Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran  Kecamatan Kaliwates Tahun 2024 

 

G. ISU STRATEGIS 

Isu-isu strategis berdasarkan tugas dan fungsi PD adalah kondisi yang 

menjadi perhatian karena dampaknya yang signifikan bagi PD dimasa datang. 

Suatu kondisi/kejadian yang menjadi isu strategis adalah keadaan yang apabila 

tidak diantisipasi, akan menimbulkan kerugian yang lebih besar atau sebaliknya, 

dalam hal tidak dimanfaatkan, akan menghilangkan peluang untuk meningkatkan 

layanan kepada masyarakat dalam jangka panjang.  

Isu-isu strategis Kecamatan Kaliwates dirumuskan dengan 

mempertimbangkan faktor internal dan eksternal termasuk permasalahan layanan.  
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Terdapat beberapa isu strategis yang harus diperhatikan dalam menghadapi 

tantangan pelaksanaan tugas pokok fungsi dan pelaksanaan program kegiatan 

dalam rangka mewujudkan tujuan dan sasaran Kecamatan Kaliwates, yaitu: 

1. Belum Optimalnya Kinerja Pemerintahan di Kecamatan Kaliwates 

2. Timbulnya potensi Kondusifitas wilayah/ masyarakat yang tidak stabil utamanya 

dalam menghadapi Pilpres, Pileg, Pilkada Prov/Kab dan Pilkades 

3. Belum optimalnya profesionalisme petugas administrasi pendudukan dan 

pencatatan sipil 

4. Pelayanan Masyarakat di Kecamatan belum maksimal berdampak pada 

Keterbatasan Pelaksanaan Pelayanan Masyarakat di Kecamatan 

5. Belum optimalnya peningkatan pemberdayaan masyarakat di Kelurahan 

Dari uraian tersebut diatas dapat disimpulkan beberapa permasalahan yang 

terjadi sebagai berikut : 

1. Penyelenggaraan pemerintahan yang belum optimal. 

Tata kelola pemerintahan belum sepenuhnya dapat mencegah distorsi 

produk-produk kebijakan publik, karena belum adanya proses yang benar-

benar transparan dan akuntable baik dari segi penyusunan, pelaksanaan, 

maupun monitoring dan evaluasi. Hal tersebut mengakibatkan banyak 

masyarakat berpendapat bahwa birokrasi pemerintahan tidak efisien, efektif 

dan akuntable, serta pelayanan publik belum optimal. 

2. Pelayanan publik yang belum optimal. 

Penyelenggaraan pelayanan publik di Kecamatan merupakan pelimpahan 

sebagian kewenangan Bupati kepada Camat. Kurangnya komunikasi dalam 

memberikan informasi berdampak kepada perbedaan persepsi (pandangan) 

dalam pelaksanaan pelayanan publik. Tidak adanya uraian prosedur berikut 

contoh rancangan produknya juga mempengaruhi SP dan SOP yang diterbitkan 

oleh Kecamatan. Tidak adanya penyelarasan dalam mengimplementasi 

peraturan mengakibatkan banyak ditemui tumpang tindik pekerjaan. 
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H. PROFIL WILAYAH KECAMATAN KALIWATES 
 

Gambar 1.1 
Kecamatan Kaliwates 

 

Kecamatan Kaliwates merupakan salah satu perangkat daerah sebagai 

pelaksana teknis kewilayahan dalam rangka melaksanakan pelimpahan 

sebagian urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah dan urusan 

pemerintahan umum yang dilimpahkan Bupati sebagai pelaksana urusan 

pemerintahan umum, dalam rangka meningkatkan koordinasi penyelenggaraan 

pemerintahan, pelayanan publik dan pemberdayaan masyrakat desa dan 

kelurahan. Penduduk Kecamatan Kaliwates tersebar di tujuh kelurahan. 

Berdasarkan jumlah penduduk hasil Sensus Penduduk tahun 2020 sebanyak 

125.855 jiwa. Jumlah penduduk yang terbesar berada di Kelurahan Tegal Besar 

sebanyak 41.851 jiwa, dan peduduk yang paling sedikit berada di Kelurahan 

Kebon Agung sebanyak 6.904 jiwa. Jumlah penduduk laki-laki hasil sensus 

penduduk 2020 sebanyak 62.097 jiwa dan penduduk perempuan sebanyak 

63.758 jiwa. Sedangkan data yang bersumber darl Dinas Kependudukan untuk 

jumlah penduduk dikabupaten Jember Tahun 2021 sebanyak 118.062 jiwa 

dengan jumlah penduduk laki-laki sebanyak 58.087 jiwa dan penduduk 

perempuan sebanyak 59.975 jiwa. Dengan luas wilayah 24,94 Km2 tercatat 

tingkat kepadatan pendduduk Kecamatan Kaliwates sebesar 5 019,89 

jiwa/Km2.  
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Pusat kepadatan teringgi masih didominasi di Kelurahan Jember Kidul 

sebesar 9 878,89 jiwa/km2 dengan luas wilayah sebesar 1,99 km2. 

Berdasarkan piramida penduduk tahun hasil sensus penduduk 2020, diketahui 

penduduk usia 15-64 tahun adalah yang paling terbanyak. sedangkan jumlah 

penduduk berdasarkan umur yang memiliki nilai terkecil terdapat pada 

kelompok umur 65 keatas. Dengan banyaknya penduduk usia produktif, hal ini 

dapat berpotensi pada pengembangan pembangunan daerah. Kecamatan 

Kaliwates terdiri dari 7 kelurahan, yakni: 

1. Kelurahan Mangli 

2. Kelurahan Kebon Agung 

3. Kelurahan Kaliwates 

4. Kelurahan Kepatihan 

5. Kelurahan Tegal Besar 

6. Kelurahan Sempusari 

7. Kelurahan Jember Kidul 

I. INFORMASI DAERAH DI KECAMATAN KALIWATES 

a. Sarana Perdagangan 

Kaliwates juga menjadi pusat Perbelanjaan/Mall, dan Penginapan/Hotel 

utama di kota Jember. Seperti Roxy Mall and Supermarket, Lippo 

Plaza, Transmart Jember, Matahari Departemen Store dan Pasar Tanjung 

(pasar tradisional utama di kota Jember) adalah segelintir dari beberapa 

Perbelanjaan di kota Jember. Kantor Polres Jember, Kantor Bank 

Indonesia Jember, Kantor OJK, Kantor Cabang PTPN XII, dan beberapa 

kantor kedinasan juga terletak di kecamatan ini. Universitas Islam Negeri Kiai 

Haji Achmad Siddiq Jember dan Universitas Islam Jember adalah Perguruan 

Tinggi yang ada di Kaliwates. 

b. Curah Hujan 

Rata-rata curah hujan di Kecamatan Kaliwates pada Tahun 2021 tercatat 

sebesar 14,62 mm3. dengan curah hujan tertinggi terjadi pada bulan 

Desember 2021 sebesar 563 mm. Sedangkan curah hujan terrendah terjadi 

pada bulan Juli 2022 tercatat sebesar 37 mm. Pada bulan desember di 

https://id.wikipedia.org/wiki/Kelurahan
https://id.wikipedia.org/wiki/Mangli,_Kaliwates,_Jember
https://id.wikipedia.org/wiki/Kebon_Agung,_Kaliwates,_Jember
https://id.wikipedia.org/wiki/Kaliwates,_Kaliwates,_Jember
https://id.wikipedia.org/wiki/Kepatihan,_Kaliwates,_Jember
https://id.wikipedia.org/wiki/Tegal_Besar,_Kaliwates,_Jember
https://id.wikipedia.org/wiki/Sempusari,_Kaliwates,_Jember
https://id.wikipedia.org/wiki/Jember_Kidul,_Kaliwates,_Jember
https://id.wikipedia.org/wiki/Lippo_Plaza
https://id.wikipedia.org/wiki/Lippo_Plaza
https://id.wikipedia.org/wiki/Transmart
https://id.wikipedia.org/wiki/Kepolisian_Resor_Jember
https://id.wikipedia.org/wiki/Bank_Indonesia
https://id.wikipedia.org/wiki/Bank_Indonesia
https://id.wikipedia.org/wiki/PTPN_XII
https://id.wikipedia.org/wiki/Universitas_Islam_Negeri_Kiai_Haji_Achmad_Siddiq_Jember
https://id.wikipedia.org/wiki/Universitas_Islam_Negeri_Kiai_Haji_Achmad_Siddiq_Jember
https://id.wikipedia.org/wiki/Universitas_Islam_Jember
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wilayah Kecamatan Kaliwates curah hujan tinggi dan ini memicu air sungai 

yang meluap dan mengakibatkan banjir bandang sedangkan titik lokasinya 

lebih tepatnya berada di Kelurahan Jember Kidul dan Tegal Besar 

dikarenakan drainase mengalami overload. 

c. Jumlah Dusun, RW/RT 

Kecamatan Kaliwates terdiri dari 7 kelurahan dengan 32 Dusun/ Padukuhan, 

154 Rukun Warga (RW), dan 535 Rukun Tetangga (RT). Bertambahnya 

jumlah RT disebabkan ada perubahan wilayah admistratif di wilayah 

setempat yang dimana untuk mendirikan RT harus memenuhi aturan 

perundangan nomor 10 tahun 2002 tentang pedoman pembentukan RT, RW. 

Kelurahan tegal besar mempunyai Dusun sebanyak 9, Rukun Warga 40 dan 

Rukun Tetangga 143. Secara keseluruhan kelurahan yang memiliki dusun 

dan rukun tetangga terbanyak adalah kelurahan Tegal Besar dengan jumlah 

dusun sebesar 9 dusun. Hal ini dikarenakan kelurahan Tegal besar memiliki 

luas wilayah yang paling besar dibandingkan dengan kelurahan yang lain. 

d. Jumlah Produksi Tanaman Pangan 

Kecamatan Kaliwates merupakan salah satu Kecamatan perkotaan, 

sehingga produksi tanaman pangan tidak sebanyak kecamatan lainnya. 

Produksi Padi di Kecamatan Kaliwates ada tahun 2021 adalah sebesar 9 188 

ton dan produktivitasnya sebesar 58,45 Kw/Ha. Produksi tanaman jagung 

pada tahun 2021 adalah sebesar 1 221 Kw. Populasi Ternak Besar 

Kecamatan Kaliwates dalam kurun waktu 2020 - 2021 cenderung mengalami 

tren meningkat pada setiap jenis hewan ternaknya. Domba merupakan 

populasi terbanyak di antara hewan lainnya, dengan produksi sebanyak 2 

381 ekor. Disusul oleh produksi sapi potong dan Kelinci dengan produksi 

masing-masing sebesar 810 dan 692. 

e. Jumlah Fasilitas Kesehatan 

Jumlah fasilitas kesehatan yang terdapat di Kecamatan Kaliwates 

diantaranya Puskesmas sebanyak 3 unit, Poliklinik 15 Unit, dan Puskesmas 

Pembantu (Pustu) sebanyak 4 unit. Kecamatan ini dilalui berbagai macam 
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angkutan umum, sehingga akses sarana kesehatan menuju Rumah Sakit 

Umum dan Rumah sakit bersalin yang berada di kota dapat dijangkau begitu 

mudah. 
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BAB  II 

PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA 

 

A. RENCANA STRATEGIS 

 

Rencana strategis Kecamatan Kaliwates merupakan penjabaran 

operasional Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) 

Kabupaten Jember tahun 2021-2026. Rencana Strategis ditetapkan dengan 

Peraturan Bupati Jember nomor 41 tahun 2023 tentang Perubahan Atas  Peraturan 

Bupati Jember nomor 99 tahun 2021 tentang Rencana Strategis Perangkat Daerah 

Kabupaten Jember tahun 2021-2026.  

Visi dan misi dalam pelaksanaan pembangunan Pemerintah Kabupaten 

Jember, mendasarkan pada nilai-nilai yang terkandung di dalam dokumen Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) tahun 2005-2025. RPJPD 

menegaskan bahwa arah pembangunan jangka panjang daerah menggunakan visi 

bersama yang menjadi etos kerja.  

Visi adalah suatu gambaran menantang tentang keadaan masa depan 

yang berisikan cita dan citra yang ingin diwujudkan instansi pemerintah. Visi 

Pemerintah Kabupaten Jember pada periode 2021-2026 yaitu: “Sudah waktunya 

membenahi Jember (Wes Wayahe Mbenahi Jember) dengan berprinsip pada 

sinergi, kolaborasi, dan akeselerasi dalam membangun Jember.” Yang selanjutnya 

dijabarkan dalam 7 (tujuh) misi pembangunan, sebagai sesuatu yang harus 

diemban atau dilaksanakan oleh instansi pemerintah. Dengan pernyataan misi 

diharapkan seluruh anggota organisasi dan pihak yang berkepentingan dapat 

mengetahui dan mengenal keberadaan dan peran instansi pemerintah dalam 

penyelenggaran pemerintahan negara.  

Sesuai cascade kinerja, Kecamatan Kaliwates Misi, tujuan dan sasaran 

daerah yang di dukung Kecamatan Kaliwates yaitu  

Misi : Membangun tata kelola pemerintahan yang kondusif antara eksekutif, 

legislatif, masyarakat dan komponen pembangunan daerah lainnya 
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Tujuan :  Meningkatkan Tatakelola Pemerintahan yang Efektif, melalui Sinergis 

dengan Seluruh Elemen Pembangunan Daerah dan Peningkatan 

Kualitas Pelayanan Publik 

Sasaran : 

 Meningkatnya   kualitas  tata kelola pemerintahan  yang profesional, 

efektif, dan efisien. 

 Meningkatnya penataan organisasi pemerintah daerah dan tata 

laksana penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan publik. 

 

Tujuan adalah pernyataan-pernyataan tentang hal-hal yang perlu 

dilakukan untuk mencapai visi, melaksanakan misi dengan menjawab isu strategis 

daerah dan permasalahan pembangunan daerah. Sasaran adalah hasil yang 

diharapkan dari suatu tujuan yang diformulasikan secara terukur, spesifik, mudah 

dicapai, rasional, untuk dapat dilaksanakan dalam jangka waktu 5 tahun. Rumusan 

tujuan dan sasaran merupakan dasar dalam menyusun pilihan-pilihan strategi 

pembangunan dan sarana untuk mengevaluasi pilihan tersebut.  

Perbaikan Rencana Strategis Kecamatan dilakukan pada tahun 2023, 

yaitu pada perumusan Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah yang dituangkan 

dalam Dokumen Kertas Kerja TC.25 (Tabel Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah 

Pelayanan Perangkat Daerah), sehingga tujuan dan sasaran Kecamatan Kaliwates 

adalah sebagai berikut :  

 

Tabel 2.1 

Matriks Tujuan Dan Sasaran Rencana Strategis Kecamatan Kaliwates 

Tahun 2021-2026 

 

Tujuan 1                : Meningkatnya penataan organisasi pemerintah daerah dan   

tata laksana penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan  

publik 

Indikator Tujuan 1 : Jumlah dokumen penataan organisasi dan tata laksana 

Pemerintah daerah 
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Sasaran 
Indikator 

Sasaran 

Target Kinerja Sasaran pada Tahun 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Meningkatnya 

kepuasan 

masyarakat 

dalam hal 

pelayanan publik 

yang merata dan 

berkualitas di 

Kecamatan 

Indeks 

kepuasan 

masyarakat 

80% 80% 80% 80% 85% 85% 

Meningkatnya 

fasilitasi 

kesejahteraan 

masyarakat di 

Kecamatan 

Persentase 

fasilitasi 

kesejahteraan 

masyarakat 

yang 

dilaksanakan 

80% 80% 80% 80% 85% 90% 

Terjaganya 

ketertiban umum 

dan ketentraman 

masyarakat di 

Kecamatan 

Persentase 

tingkat 

penyelesaian 

laporan dan 

pelanggaran 

ketertiban 

umum serta 

ketentraman 

masyarakat 

80% 80% 90% 100% 100% 100% 

Sumber  : Tabel TC 25 Rencana Strategis Kecamatan Kaliwates tahun 2021-2026  

 

Tujuan 2 : Meningkatnya kualitas pengelolaan keuangan dan asset daerah yang 

profesional, efektif dan efisien 

Indikator Tujuan 2 : Nilai Sakip OPD 

Sasaran 
Indikator 

Sasaran 

Target Kinerja Sasaran pada Tahun 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Meningkatnya 

efektifitas 

pencapaian 

target kinerja 

perangkat 

daerah 

Persentase 

indikator 

program 

yang 

tercapai 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Sumber  : Tabel TC 25 Rencana Strategis Kecamatan Kaliwates tahun 2021-2026  
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B.  INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU) 

Tujuan penetapan Indikator Kinerja Utama (IKU) adalah memperoleh 

ukuran keberhasilan dari pencapaian suatu tujuan dan sasaran strategis 

organisasi yang digunakan untuk perbaikan kinerja dan peningkatan 

akuntabilitas kinerja. IKU merupakan ukuran keberhasilan yang 

menggambarkan kinerja utama PD sesuai dengan tugas fungsi dan mandat 

(core business) yang diemban. Sasaran strategis dan IKU disajikan sebagai 

berikut :  

 

Tabel 2. 2 
Indikator Kinerja Utama (IKU) 

 

Sasaran Strategis IKU 

Formulasi 

Perhitungan dan  

Penjelasan Indikator 

Penanggung 

Jawab 

Sumber 

Data 

Meningkatnya 

penataan 

organisasi 

pemerintah 

daerah dan tata 

laksana 

penyelenggaraan 

pemerintahan dan 

pelayanan publik. 

Jumlah 

Dokumen 

Penataan 

Organisasi 

dan Tata 

Laksana 

Pemerintah 

Daerah 

Penjelasan 

Indikator : 

Tersedianya 

Dokumen Penataan 

Organisasi dan Tata 

Laksana Pemerintah 

Daerah, antara lain 

berupa : 

 Dokumen LAKIP 

 Dokumen Anjab 

(antara lain 

berupa dokumen 

anjab, beserta 

dokumen ABK, 

dan peta 

jabatan) 

 Dokumen 

Penataan 

Organsasi/ 

kelembagaan 

antara lain 

berupa data 

pengisian 

Camat Data 

penataan 

organisasi, 

kinerja 

pelayanan 

publik dan 

tata laksana  
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evaluasi mandiri 

kematangan 

organisasi, 

laporan sistem 

kerja 

 Dokumen 

Pelayanan 

Publik  dan Tata 

Laksana (antara 

lain berupa 

dokumen 

Standar 

Pelayanan, 

dokumen SOP 

pelayanan 

publik,  laporan 

Survei Kepuasan 

Masyarakat, 

laporan Forum 

Konsultasi 

Publik/FKP, peta 

proses bisnis) 

 

Meningkatnya 

Kepuasan 

Masyarakat dalam 

hal Pelayanan 

Publik yang 

Merata dan 

Berkualitas di 

Kecamatan 

Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

 

Penjelasan 
Indikator : 

1. Indeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 
merupakan data 
dan informasi 
tentang tingkat 
kepuasan 
masyarakat 
terhadap 
pelayanan publik  

2. Perhitungan nilai 
IKM datanya 
diinput dan diolah 
menggunakan 
melalui Sistem 
Informasi (e-
SUKMA)    

3. Indeks Kepuasan 
Masyarakat 
berpedoman pada 
PermenPANRB 

- Seksi 

Pemerintahan 

- Seksi 

Pelayanan 

Umum 

- Seksi     

PMKS 

- Seksi Trantib 

SUKMA-E 
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nomor 14 tahun 
2017  tentang 
Pedoman 
Penyusunan 
Survei Kepuasan 
Masyarakat Unit 
Pelayanan Publik 

4. Unsur pelayanan 
yang dinilai dalam 
IKM, meliputi :  

 Kesesuaian 
persyaratan  

 Sistem, 
mekanisme 
dan prosedur 
pelayanan  

 Waktu 
penyelesaian 

 Biaya / tarif 

 Produk 
Spesifikasi, 
Jenis 
Pelayanan 

 Kompetensi 
pelaksana 

 Perilaku 
pelaksana  

 Penanganan 
pengaduan , 
saran dan 
masukan 

 Kualitas 
sarana dan 
prasarana       

Meningkatnya 

Fasilitasi 

Kesejahteraan 

Masyarakat 

Kecamatan 

 

Persentase 

Fasilitasi 

Kesejahteraan 

masy yang 

dilaksana 

kan 

 

Formulasi Kegiatan 

: Jumlah kegiatan 

pemberdayaan  

masyarakat yang 

difasilitasi 

                             x 

100% 

Jumlah kegiatan 

pemberdayaan 

masyarakat yang 

ditargetkan/ 

direncanakan 

Seksi 

Pemberdayaan 

Masyarakat 

dan 

Kesejahteraan 

Sosial 

Dokumen 

laporan 

fasilitasi 

kegiatan 

pember 

dayaan 

masyarakat 
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Penjelasan : 

- Kegiatan 

pemberdayaan 

Masyarakat 

adalah seluruh 

kegiatan 

pemberdayaan 

ekonomi dan 

sosial 

masyarakat, 

antara lain berupa 

pelatihan 

keterampilan, 

sosialisasi, 

fasilitasi 

penyaluran 

bantuan bahan 

/alat 

 

Terjaganya 

ketertiban umum 

dan ketentraman 

masyarakat di 

Kecamatan 

Persentase 

Tingkat 

Penyelesai 

an Laporan 

dan 

Pelanggaraan 

Ketertiban 

Umum serta 

Ketentraman  

Masyarakat 

Formulasi 

Perhitungan : 

Jumlah 

laporan/aduan 

pelanggaran 

ketertiban umum dan 

ketentraman 

masyarakat yg 

diselesaikan. 

                             x 

100%  

Jumlah 

laporan/aduan 

pelanggaran 

ketertiban umum dan 

ketentraman 

masyarakat yg 

masuk  

  

Penjelasan 

indikator : 

- Laporan/aduan 

pelanggaran 

Seksi Trantib Dokumen 

laporan/ 

aduan 

pelanggaran 

ketertib 

an umum 

dan 

ketentraman 

masy di kec  
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ketertiban umum 

dan ketentraman 

masyarakat yang 

masuk adalah 

berdasarkan 

Laporan 

gangguan 

ketertiban   dan 

ketentraman 

umum melalui 

berbagai media 

pengaduan antara 

lain laporan 

langsung (lisan) , 

surat pengaduan,  

melalui pesan 

singkat pada 

nomor WA 

pengaduan, 

SPAN Lapor 

ataupun media 

sosial kecamatan. 

 

Meningkatnya 

kualitas 

pengelolaan 

keuangan dan 

aset daerah yang 

profesional, 

efektif, dan 

efisien. 

Nilai SAKIP 

OPD 

 

  

Penjelasan 

Indikator : 

1. Nilai SAKIP PD 

adalah Nilai Hasil 

evaluasi atas 

implementasi 

AKIP PD yang 

penilaiannya 

dilakukan oleh 

evaluator 

Kabupaten 

Jember 

2. Kategori dan nilai 

hasil evaluasi 

AKIP berpedoman 

pada 

PermenPANRB 

nomor 88 tahun 

2021 dan 

Pedoman 

Camat Laporan 

Hasil 

Evaluasi 

(LHE) AKIP-

PD 
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Evaluasi Internal 

di Pemkab 

Jember 

Meningkatnya 

Efektifitas 

Pencapaian 

Target Kinerja 

Perangkat Daerah 

Persentase 

Indikator 

Program yang 

tercapai 

Formulasi 

perhitungan: 

Jumlah indikator 

 program yang  

tercapai. 

                     x 100% 

Jumlah seluruh 

indikator program 

 

Penjelasan 

indikator: 

Indikator program 

adalah indikator 

seluruh program PD 

yang direncanakan 

pada tahun 2024 

berdasarkan  

dokumen renja, dan 

DPA 

 

Sekcam 

 

 

LAKIP  

    Sumber : Keputusan Camat Kaliwates No. 065/ 05 /35.09.10/2023 tentang Indikator   Kinerja Utama 
Kecamatan Kaliwates Kab Jember 

C. PERJANJIAN  KINERJA TAHUN 2024 

Perjanjian kinerja berisikan penugasan dari pimpinan instansi yang lebih 

tinggi kepada pimpinan instansi yang lebih rendah untuk melaksanakan 

program/kegiatan yang disertai dengan indikator kinerja. Perjanjian kinerja 

menyajikan indikator sasaran Perangkat Daerah sebagai Indikator Kinerja 

Utama (IKU) yang menggambarkan hasil-hasil yang utama dan kondisi yang 

ingin diwujudkan pada tahun berkenaan.  

Sesuai PermenPANRB nomor 53 tahun 2014, perjanjian kinerja memuat 

IKU dan indikator lain yang relevan. Terdapat kebijakan untuk mendorong 

peningkatan kinerja di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Jember dengan 

menambahkan indikator tambahan/penghargaan nasional dan provinsi sesuai 

tugas dan fungsi PD kedalam Perjanjian Kinerja PD tahun 2024.. 
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Pada lampiran Perjanjian Kinerja Kecamatan Kaliwates Tahun 2024 

dicantumkan  sasaran strategis, indikator kinerja utama, indikator kinerja lain 

yang relevan, target kinerja, program-program utama serta anggaran yang 

disediakan untuk mewujudkan sasaran. 

 
Tabel 2.3 

Perjanjian Kinerja Kecamatan Kaliwates  

 

NO 
TUJUAN / SASARAN 

STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA TARGET 

(1) (2) (3) (4) 

1. Meningkatnya penataan 
organisasi pemerintah 
daerah dan tata laksana 
penyelenggaraan 
pemerintahan dan 
pelayanan publik. 

Jumlah Dokumen Penataan 
Organisasi dan Tata Laksana 
Pemerintah Daerah 4 

Dokumen 

2. Meningkatnya Kepuasan 
Masyarakat dalam hal 
Pelayanan Publik yang 
Merata dan Berkualitas di 
Kecamatan 

Indeks Kepuasan Masyarakat 

80% 

3. Meningkatnya Fasilitasi 
Kesejahteraan Masyarakat 
di Kecamatan 

Persentase Fasilitasi Kesejahteraan 
Masyarakat yang dilaksanakan 
 

80% 

4. Terjaganya Ketertiban 
Umum dan Ketentraman 
Masyarakat di Kecamatan 

Persentase Tingkat Penyelesaian 
Laporan dan Pelanggaran Ketertiban 
Umum serta Ketentraman Masyarakat 100% 

5 Meningkatnya kualitas 
pengelolaan keuangan dan 
aset daerah yang 
profesional, efektif, dan 
efesian. 

Nilai SAKIP OPD 

A (81) 

6 Meningkatnya Efektifitas 
Pencapaian Target Kinerja 
Perangkat Daerah 

Persentase Indikator Program yang 
tercapai 

100% 

Sumber: Dokumen  Perjanjian Kinerja Kecamatan Kaliwates tahun 2024 
 
 

Program   Anggaran Keterangan  

Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota 

Rp. 10.389.692.989 APBD 
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Program Penyelenggaraan 

Pemerintahan dan Pelayanan 

Publik 

Rp. 3.198.659.500 APBD 

 

Program Pemberdayaan 

Masyarakat Desa dan 

Kelurahan  

Rp. 1.347.708.550  APBD 

 

Program Koordinasi 

Ketentraman dan Ketertiban 

Umum 

Rp. 525.739.376  APBD 

 

Jumlah Rp. 15.461.800.415  APBD 

 

Sehubungan dengan adanya perubahan pada Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota Pada awalnya format Perjanjian Kinerja 

Kecamatan Kaliwates Tahun 2024 sebagaimana tabel diatas, tetapi pada 

pertengahan tahun 2024 dikarenakan adanya pergantian jabatan Camat Kaliwates 

dan para Kasi ataupun Lurah sewilayah Kecamatan Kaliwates, serta adanya 

perubahan pagu anggaran tahun 2024 untuk Kecamatan Kaliwates, maka 

Perjanjian Kinerja Kecamatan Kaliwates Tahun 2024 mengalami perubahan. 

Sebagaimana telah disusun PK Perubahan Kecamatan Kaliwates sebagai berikut : 

 

Tabel 2.4 
Perjanjian Kinerja Perubahan Kecamatan Kaliwates  

 

NO 
TUJUAN / SASARAN 

STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA TARGET 

(1) (2) (3) (4) 

1. Meningkatnya penataan 
organisasi pemerintah 
daerah dan tata laksana 
penyelenggaraan 
pemerintahan dan 
pelayanan publik. 
 
 

Jumlah Dokumen Penataan 
Organisasi dan Tata Laksana 
Pemerintah Daerah 
 
 
 
 
 
 
 
  

4 
Dokumen 

2. Meningkatnya Kepuasan 
Masyarakat dalam hal 
Pelayanan Publik yang 
Merata dan Berkualitas di 
Kecamatan 

Indeks Kepuasan Masyarakat 

80% 

3. Meningkatnya Fasilitasi 
Kesejahteraan Masyarakat 
di Kecamatan 

Persentase Fasilitasi 
Kesejahteraan Masyarakat yang 
dilaksanakan 

80% 
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4. Terjaganya Ketertiban 
Umum dan Ketentraman 
Masyarakat di Kecamatan 

Persentase Tingkat 
Penyelesaian Laporan dan 
Pelanggaran Ketertiban Umum 
serta Ketentraman Masyarakat 

100% 

5 Meningkatnya kualitas 
pengelolaan keuangan dan 
aset daerah yang 
profesional, efektif, dan 
efesian. 

Nilai SAKIP OPD 

A (81) 

6 Meningkatnya Efektifitas 
Pencapaian Target Kinerja 
Perangkat Daerah 

Persentase Indikator Program 
yang tercapai 

100% 

Sumber: Dokumen  Perjanjian Kinerja Perubahan Kecamatan Kaliwates tahun 2024 

 
 Program   Anggaran Keterangan  

1 Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota 

Rp 10.407.564.989 P-APBD 

 

2 Program Penyelenggaraan 

Pemerintahan dan Pelayanan Publik 

Rp 3.198.659.500 P-APBD 

 

3 Program Pemberdayaan Masyarakat 

Desa dan Kelurahan  

Rp 1.347.708.550 P-APBD 

 

4 Program Koordinasi Ketentraman dan 

Ketertiban Umum 

Rp 525.739.376 P-APBD 

 

 
 

Jumlah Rp
. 

15.479.672.415 P-APBD 

  
D. ALOKASI ANGGARAN PER SASARAN TAHUN 2024 

Berdasarkan Rencana Kinerja Tahunan Kecamatan Kaliwates terlampir, 

dapat diketahui proporsi pengalokasian belanja pada program pendukung 

pencapaian sasaran sebagai berikut: 

- Sasaran Strategis I : Meningkatnya kualitas pengelolaan keuangan dan 

aset daerah yang profesional, efektif dan efisien 

Didukung oleh : 

• Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota 

dengan Anggaran Rp 10.407.564.989 

Keseluruhan anggaran Program sejumlah Rp 10.407.564.989 yang 

dialokasikan untuk sasaran I adalah sebesar 77,74% dari keseluruhan 

belanja langsung Kecamatan Kaliwates. 
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- Sasaran Strategis II : Meningkatnya penataan organisasi pemerintah 

daerah dan tata laksana penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan 

publik 

Didukung oleh : 

- Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan Pelayanan Publik 

dengan Anggaran Rp 3.198.659.500 

- Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan dengan 

Anggaran Rp 1.347.708.550 

- Program Koordinasi Ketentraman dan Ketertiban Umum 

Keseluruhan anggaran Program sejumlah Rp 525.739.376 yang 

dialokasikan untuk sasaran II adalah sebesar 22,26% dari 

keseluruhan belanja langsung Kecamatan Kaliwates. 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

A. KERANGKA PENGUKURAN KINERJA TAHUN 2024  

Pengukuran capaian sasaran bertujuan untuk mengetahui tingkat keberhasilan dan 

kegagalan Kecamatan Kaliwates dalam merealisasikan target- target yang telah 

ditetapkan dalam rangka mewujudkan visi dan misi instansi pemerintah. 

Pengukuran capaian indikator kinerja Kecamatan Kaliwates menggunakan 

ketentuan sebagai berikut : 

1. Predikat nilai realisasi kinerja dikelompokkan dalam skala nilai dengan 

pendekatan penilaian capaian kinerja  dengan kriteria sebagaimana yang diatur 

dalam Peraturan Menteri Dalam Negeri RI nomor 86 tahun 2017 tentang Tata 

Cara Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah 

sebagai berikut : 

Tabel 3.1 

Skala Nilai Peringkat Kinerja 

No Interval Nilai 
Realisasi Kinerja 

Kriteria Penilaian Realisasi 
Kinerja 

Kode 

1. 
≥ 90 

 
Sangat Tinggi  

2. 
76 ≤ 90 

 
 Tinggi  

3. 
66 ≤ 75 

 
Sedang  

4. 
51 ≤ 65 

 
Rendah  

5. 
 

≤ 50 Sangat Rendah  

Sumber : Permendagri nomor 86 tahun 2017 

 

2. Cara menghitung prosentase capaian indikator kinerja adalah : 

a. Bilamana Indikator Sasaran mempunyai makna progress positif, yaitu 

semakin tinggi realisasinya menunjukkan semakin tinggi kinerjanya atau 

semakin rendah realisasinya menunjukkan semakin rendah kinerjanya, 

maka capaian kinerjanya menggunakan rumus : 
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Capaian Kinerja = Realisasi x 100 

  Target   

b. Bilamana Indikator Sasaran mempunyai makna progress negative, yaitu 

semakin tinggi realisasinya menunjukkan semakin rendah kinerjanya 

atau semakin rendah realisasinya menunjukkan semakin tinggi 

kinerjanya, maka capaian kinerjanya menggunakan rumus : 

    Capaian Kinerja = Target -  (Realisasi-Target) X 100 

  Target   

 

B. CAPAIAN KINERJA KECAMATAN KALIWATES 
 

Kecamatan Kaliwates telah melaksanakan penilaian kinerja dengan 

mengacu pada Perjanjian Kinerja Kecamatan Kaliwates tahun 2024 yang telah 

disepakati. Penilaian ini dilakukan untuk mengevaluasi dan mengukur dalam 

rangka pengumpulan data kinerja yang hasilnya akan memberikan gambaran 

keberhasilan dan kegagalan dalam pencapaian tujuan dan sasaran. 

Pengukuran target kinerja yang telah ditetapkan oleh Kecamatan 

Kaliwates dilakukan dengan membandingkan antara target kinerja dengan 

realisasi kinerja. Serta membandingkan antara realisasi pada tahun 2024 

dengan target pada akhir periode Renstra untuk mengetahui kemajuan yang 

telah dicapai. 

Tabel 3.2 

Pengukuran Realisasi Kinerja Tahun 2024 

No Sasaran Strategis 
Indikator 
Sasaran 

Target 
2024 

Realisasi 
2024 

Tingkat 
Capaian 
Kinerja  

(% 
realisasi) 

Target 
Akhir 

Renstra 
(2026) 

Tingkat 
capaian 
terhadap 

target 
akhir 

renstra 
1 2 3 4 5 6 

(5/4 *100%) 
7 8 

(5/7*100%) 

1. Meningkatnya 
Penataan Organisasi 
Pemerintah Daerah 
dan Tata Laksana 
Penyelenggaraan 

Jumlah 
Dokumen 
Penataan 
Organisasi dan 
Tata Laksana 

4 Dok 4 Dok 100% 4 dok 100% 
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Pemerintah dan 
Pelayanan Publik 

Pemerintah 
Daerah 

2. Meningkatnya 
Kepuasan Masyarakat 
dalam hal Pelayanan 
Publik yang Merata 
dan Berkualitas di 
Kecamatan 

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 

80 87,43 109% 85 102% 

3. Meningkatnya 
Fasilitasi 
Kesejahteraan 
Masyarakat di 
Kecamatan 

Persentase 
Fasilitasi 
Kesejahteraan 
Masyarakat 
yang 
dilaksanakan 

80% 100% 125% 90% 111% 

4. Terjaganya Ketertiban 
Umum dan 
Ketentraman 
Masyarakat di 
Kecamatan 

Persentase 
Tingkat 
Penyelesaian 
Laporan dan 
Pelanggaran 
Ketertiban 
Umum serta 
Ketentraman 
Masyarakat 

100% 100% 100% 90% 111% 

5 Meningkatnya kualitas 
pengelolaan keuangan 
dan aset daerah yang 
profesional, efektif, 
dan efesian. 

Nilai SAKIP 
OPD 

A (81) 
BB 

(74,53) 
92% A (83)   89.8% 

     
6 

Meningkatnya 
Efektifitas Pencapaian 
Target Kinerja 
Perangkat Daerah 

Persentase 
Indikator 
Program yang 
tercapai 

100% 100% 100% 100% 100% 

Sumber Data Realisas : Perjanjian Kinerja Tahun 2024, Data kinerja bidang pemerintahan umum, 
PMKS, trantibum, SUKMA-e, Tc-27, renstra 

 
 

Dari tabel diatas terlihat bahwa capaian (jumlah) 6 (enam) indikator 

sasaran Kecamatan Kaliwates rata rata mencapai 1 0 0 % dan masuk dalam kategori 

“SANGAT MEMUASKAN “ . Dan dibandingkan dengan target akhir periode 

Renstra, realisasi tahun 2024 menunjukkan peningkatan yang signifikan. Dengan 

demikian maka  secara umum Kecamatan Kaliwates telah melaksanakan tugas 

pokok fungsi dalam bidang Kewilayahan secara baik dalam rangka mencapai tujuan 

organisasi seperti yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis Kecamatan 

Kaliwates tahun 2021 -2026. Perhitungan data realisasi per sasaran adalah sebagai 

berikut : 
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Realisasi Sasaran 1, yaitu Meningkatnya penataan organisasi pemerintah daerah 

dan tata laksana penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan publik, telah 

berhasil dicapai dengan tingkat realisasi sebesar 100%. Hal ini didasarkan pada 

data capaian program Kecamatan Kaliwates tahun 2024. 

Realisasi tersebut terukur melalui pemenuhan seluruh indikator program yang 

ditetapkan, dengan rujukan pada dokumen penataan organisasi dan tata laksana 

pemerintah daerah. Dokumen-dokumen tersebut mencakup: 

1. Dokumen LAKIP 2024 (Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah). 

2. Dokumen Penataan Organisasi/Kelembagaan, meliputi: 

 Data pengisian evaluasi mandiri kematangan organisasi. 

 Laporan sistem kerja. 

3. Dokumen Pelayanan Publik dan Tata Laksana, meliputi: 

 Dokumen Standar Pelayanan. 

 Dokumen SOP (Standard Operating Procedure) pelayanan publik. 

 Laporan Survei Kepuasan Masyarakat. 

Seluruh dokumen tersebut telah terpenuhi dan tersusun dengan baik pada tahun 

2024, sehingga memberikan kontribusi signifikan terhadap peningkatan tata kelola 

organisasi pemerintah daerah serta mutu pelayanan publik. 

Realisasi Sasaran 2, yaitu Meningkatnya Kepuasan Masyarakat dalam hal 

Pelayanan Publik yang Merata dan Berkualitas di Kecamatan, telah berhasil 

tercapai dengan sangat baik.  

Indeks Kepuasan Masyarakat Kecamatan Kaliwates tahun 2024 dilakukan dengan 

menggabungkan Hasil Survei Kepuasan Masyarakat Secara mandiri dan e-SUKMA 

. dimana Hasil SKM Mandiri dengan nilai Indeks 90,19 dan IKM dari E-SUKMA 

sebesar 84,67 sehingga Nilai  IKM rata rata tahun 2024 adalah 87,43 
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Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) merupakan salah satu indikator utama dalam 

menilai tingkat kepuasan masyarakat terhadap pelayanan publik. Data dan 

informasi IKM diperoleh melalui: 

1. Penginputan dan pengolahan data menggunakan Sistem Informasi                 

(e-SUKMA). 

2. Pedoman yang digunakan adalah PermenPANRB Nomor 14 Tahun 2017 

tentang Pedoman Penyusunan Survei Kepuasan Masyarakat Unit 

Pelayanan Publik. 

Penilaian IKM mencakup beberapa unsur pelayanan, yaitu: 

- Kesesuaian Persyaratan. 

- Sistem, Mekanisme, dan Prosedur Pelayanan. 

- Waktu Penyelesaian. 

- Biaya/Tarif. 

- Produk Spesifikasi dan Jenis Pelayanan. 

- Kompetensi Pelaksana. 

- Perilaku Pelaksana. 

- Penanganan Pengaduan, Saran, dan Masukan. 

- Kualitas Sarana dan Prasarana. 

Seluruh unsur tersebut telah dinilai dan terpenuhi pada tahun 2024, sebagaimana 

tercermin dari hasil IKM yang memuaskan. Capaian ini menunjukkan bahwa 

pelayanan publik di Kecamatan Kaliwates dikategorikan, sesuai dengan harapan 

masyarakat. 

 

Realisasi sasaran 3, yaitu Meningkatnya Fasilitasi Kesejahteraan Masyarakat di 

Kecamatan. Sebagaimana bertujuan untuk meningkatnya pemberdayaan 

masyarakat baik di bidang ekonomi mapun sosial.  

Persentase fasilitasi kesmas yang dilaksanakan = 

10 keg fasilitasi yang dilaksanakan  x 100% =  100% 
                 10 keg fasilitasi yang direncanakan  

Kegiatan yang telah dilaksanakan pada tahun berjalan sekaligus memfasilitasi 

rencana kegiatan tahun 2024 Kegiatan social adalah sebagai berikut: 

1. Kegiatan Penanganan Stunting 
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- Pemberian PMT (Pemberian Makanan Tambahan) berupa susu formula 

untuk mendukung percepatan penanganan stunting. 

2. Pembinaan dan Peningkatan Kapasitas 

- Pembinaan kader Tagana. 

- Pembinaan Linmas  

- Pembinaan pelaku UMKM untuk meningkatkan produktivitas usaha kecil 

dan menengah. 

- Pembinaan stunting 

3. Kegiatan Sosial dan Kebudayaan 

- Silaturahmi dan pembinaan pengurus serta anggota pencak silat. 

- Silaturahmi semua pegawai Kecamatan dan 7 Kelurahan 

4. Perencanaan Pembangunan Daerah 

- Pelaksanaan pra-Musrenbang dan Musrenbang untuk menyerap 

aspirasi masyarakat dalam pembangunan daerah. 

5. Program Akselerasi Kesehatan Masyarakat 

- Akselerasi penurunan AKI (Angka Kematian Ibu), AKB (Angka Kematian 

Bayi), AKBAL (Angka Kematian Balita), dan stunting melalui berbagai 

intervensi program kesehatan. 

6. Pendampingan Bantuan Sosial 

- Pendampingan kegiatan bantuan sosial seperti PKH (Program Keluarga 

Harapan), BPHT, BLT, PIP, bantuan permakanan lansia/difabel, bantuan 

atensi YAPI, dan program Pahlawan Ekonomi Nusantara (PENA) dari 

Kementerian Sosial. 

Semua kegiatan ini dilaksanakan untuk mendorong keberdayaan masyarakat 

secara akuntabel dan holistik, sehingga dapat menciptakan masyarakat yang lebih 

sejahtera, mandiri. Program-program ini tidak hanya memperkuat fondasi ekonomi 

dan sosial masyarakat, tetapi juga memberikan kontribusi signifikan terhadap 

pembangunan daerah yang inklusif dan berkelanjutan. 

Realisasi Sasaran 4, yaitu Terjaganya Ketertiban Umum dan Ketentraman 

Masyarakat di Kecamatan 

Persentase penyelesaian laporan pelanggaran trantibum yang dilaksanakan = 

16 laporan yang terselesaikan  x 100% =  100% 
16 laporan pelanggaran yang masuk 
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Menunjukkan bahwa seluruh laporan pelanggaran telah terselesaikan dengan 

baik, sesuai ketentuan dan SOP yang ada : 

Laporan pelanggaran/Aduan trantibum di tahun 2024 antara lain:  

Gangguan Sosial: 

1. Ketertiban Umum dan Ketenteraman:  

- Pengentian sementara bangunan hotel riscaltein di jln udang windu 

kelurahan mangle 

- Pengehentian sementara bangunan hotel jambu di jln trunojoyo 

kelurahan keptihan 

- Pembpongkran saluran irigasi di jln gatot Subroto kepatihan 

- Pembongkaran baleho Apk penjualan produk di jln Gadjah mada 

Kelurahan Kaliwates 

2. Kesejahteraan Sosial:  

- Razia ODGJ di perempatan mangle 

- Razia pengamen jalanan di perempatan Argopuro 

- Pengamanan ODGJ di Kelurahan Tegal Besar 

- Sosialisasi antar perguruan Silat Sewilayah Kecamatan Kaliwates 

3. Kegiatan Usaha:  

- Implementasi surat edaran Bupati tentang pengaturan tempat hiburan 

dan penjualan makanan selama Ramadhan (Maret 2024) 

- Implementasi surat edaran Bupati tentang pengaturan tempat hiburan 

tempat karaoke di Star 

- Sosialisasi Bersama Dinas Keshatan setempat (Puskesmas) untuk 

pekerja tempat hiburan 

Gangguan Lingkungan 

1. Bencana dan Kerusakan 

- Penanganan banjir sungai Jompo di jln Gadjah Mada Kelurahan 

Jember Kidul 

- Penanganan banjir di Kelurahan Kepatihan 

- Sosialisasi deteksi dini penanganan bencana di kelurahan kaliwates 

2. Pengelola Lingkungan 

- Pengelolaan sampah di Perum Bumi Kaliwates 

- Pengelolaan sumber air dari bencana banjir di kelurahan Sempusari 
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Realisasi Sasaran 5, yaitu Meningkatnya kualitas pengelolaan keuangan dan aset 

daerah yang profesional, efektif, dan efesian. Berdasarkan Nilai SAKIP PD adalah 

Nilai Hasil evaluasi atas implementasi AKIP PD yang penilaiannya dilakukan oleh 

evaluator Kabupaten Jember.  

 

No Komponen Nilai Hasil Evaluasi 

I Evaluasi Atas Perencanaan Kinerja  25,39 

II Evaluasi Atas Pengukuran Kinerja 22.93 

III Evaluasi Atas Pelaporan Kinerja 13,71 

IV 
Evaluasi Atas Evaluasi Akuntabilitas 

Kinerja Internal 
12,50 

 
J U M LAH 74,53 

 

Secara umum, Kecamatan Kaliwates telah menunjukkan kinerja yang baik hingga 

sangat baik dalam perencanaan, pengukuran, dan pelaporan kinerja. Namun, ada 

ruang perbaikan terutama pada pemanfaatan hasil evaluasi untuk meningkatkan 

efektivitas dan efisiensi kinerja di masa mendatang  

Kategori dan nilai hasil evaluasi AKIP berpedoman pada Permen PANRB nomor 88 

tahun 2021 dan Pedoman Evaluasi Internal di Pemkab Jember. 

Realisasi Sasaran 6, yaitu Meningkatnya Efektifitas Pencapaian Target Kinerja 

Perangkat Daerah. Realisasi sasaran ini mengacu pada indikator seluruh program 

perangkat daerah yang direncanakan tahun 2024, berdasarkan dokumen Rencana 

Kerja (Renja) dan Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA). 

Persentase Indikator Program yang tercapai = 

4 IK program yang tercapai  x 100% = 100% 
4 IK program 

 

Adapun program-program yang mendukung pencapaian sasaran tersebut meliputi: 

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota, dengan 

indikator persentase realisasi anggaran. 

2. Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan Pelayanan Publik, dengan 

indikator terselenggaranya pemerintahan dan pelayanan publik di tingkat 

kecamatan. 



39 

 

3. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan, dengan indikator 

cakupan pemberdayaan desa dan kelurahan. 

4. Program Koordinasi Ketenteraman dan Ketertiban Umum, dengan indikator 

terlaksananya koordinasi di tingkat kecamatan. 

semua program tersebut telah dilaksanakan dengan capaian kinerja mencapai 

100%. Hal ini menunjukkan bahwa perangkat daerah berhasil menjalankan tugas 

dan tanggung jawab secara optimal sesuai dengan target yang telah ditetapkan. 

Selanjutnya untuk mengetahui tren realisasi dari sasaran organisasi, juga dilakukan 

pengukuran kinerja dengan membandingkan capaian kinerja tahun 2024 

dengan tahun tahun sebelumnya. 

 

Tabel 3.3 

Perbandingan Capaian kinerja Sasaran tahun 2024 dengan tahun 
sebelumnya 

  
Sasaran Strategis Indikator Sasaran Realisasi 

2021 2022 2023 2024 
Meningkatnya 
Efektifitas Pencapaian 
Target Kinerja 
Perangkat Daerah 

Persentase Indikator Program 
yang tercapai 

   100%     100%    100%    100% 

Meningkatnya 
Kepuasan Masyarakat 
dalam hal Pelayanan 
Publik yang Merata 
dan Berkualitas di 
Kecamatan 

Indeks Kepuasan Masyarakat 

80      81 78 87, 43 

Meningkatnya 
Fasilitasi 
Kesejahteraan 
Masyarakat di 
Kecamatan 

Persentase Fasilitasi 
Kesejahteraan Masyarakat yang 
dilaksanakan 

80% 82% 80%    100% 

Terjaganya Ketertiban 
Umum dan 
Ketentraman 
Masyarakat di 
Kecamatan 

Persentase Tingkat 
Penyelesaian Laporan dan 
Pelanggaran Ketertiban Umum 
serta Ketentraman Masyarakat 

80%     100% 88%    100% 

Meningkatnya kualitas 
pengelolaan 
keuangan dan aset 
daerah yang 
profesional, efektif, 
dan efesien. 

Nilai SAKIP OPD 

 - -    79,50   74,53 
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Meningkatnya 
Penataan Organisasi 
Pemerintah Daerah 
dan Tata Laksana 
Penyelenggaraan 
Pemerintah dan 
Pelayanan Publik 

Jumlah Dokumen Penataan 
Organisasi dan Tata Laksana 
Pemerintah Daerah 

    

Sumber Data Realisasi : Perjanjian Kinerja Tahun 2024, Data kinerja bidang pemerintahan umum, 
PMKS, trantibum, SUKMA-e, Tc-27, renstra 

 
 
Perbandingan capaian kinerja sasaran tahun 2024 dengan tahun sebelumnya 

sebagai berikut: 

Sasaran  Strategis 1 : Meningkatnya penataan organisasi pemerintah daerah dan 

tata laksana penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan publik 

Berdasarkan data tabel 3.3, menunjukkan tren peningkatan realisasi sejak kurun 

waktu tahun 2021 s.d 2024.   

Sasaran Strategis 2 : Meningkatnya Kepuasan Masyarakat dalam hal Pelayanan 

Publik yang merata dan berkualitas di Kecamatan Arjasa 

Berdasarkan data tabel 3.3, menunjukkan tren peningkatan realisasi sejak kurun 

waktu tahun 2021 s.d 2024. 

 Sasaran Strategis 3 : Meningakatnya fasilitasi kesejahteraan masyarakat di 

Kecamatan. 

Berdasarkan data tabel 3.3, menunjukkan tren peningkatan realisasi sejak kurun 

waktu tahun 2021 s.d 2024. 

Sasaran Strategis 4 : Terjaganya ketertiban umum dan ketentraman masyarakat 

di kecamatan 

Berdasarkan data tabel 3.3, menunjukkan tren peningkatan realisasi sejak kurun 

waktu tahun 2021 s.d 2024. 

Sasaran Strategis 5 : Meningkatnya kualitas pengelolaan keuangan dan Aset 

daerah yang profesional, efektif dan efisien. 

Berdasarkan data tabel 3.3, menunjukkan tren peningkatan realisasi sejak kurun 

waktu tahun 2021 s.d 2024. 

Sasaran Strategis 6 : Meningkatnya efektifitas pencapaian target kinerja 

perangkat daerah. 

Berdasarkan data tabel 3.3, menunjukkan tren peningkatan realisasi sejak kurun 

waktu tahun 2021 s.d 2024. 
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Tabel 3.4  

(Perbandingan Realisasi Kinerja Kecamatan Kaliwates dengan Realisasi 
Nasional/ Regional Jawa Timur/ Realisasi Kabupaten) 

  

 
No 

Sasaran 
Strategis 

 
Indikator Sasaran 

Realisasi 
Th. 2024 

Realisasi Nasional/ 
Provinsi / 

Kabupaten 

Ket. 
(+/-) 

1 Meningkatnya 
Efektifitas 
Pencapaian 
Target Kinerja 
Perangkat Daerah 

Persentase 
Indikator 
Program yang 
tercapai 

   100% 

-  

2 Meningkatnya 
Kepuasan 
Masyarakat 
dalam hal 
Pelayanan Publik 
yang Merata dan 
Berkualitas di 
Kecamatan 

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 

87,43 
87,33 (IKM 

Kab. 
Jember) 

 

3 Meningkatnya 
Fasilitasi 
Kesejahteraan 
Masyarakat di 
Kecamatan 

Persentase 
Fasilitasi 
Kesejahteraan 
Masyarakat 
yang 
dilaksanakan 

   100% - 

 

4 Terjaganya 
Ketertiban Umum 
dan Ketentraman 
Masyarakat di 
Kecamatan 

Persentase 
Tingkat 
Penyelesaian 
Laporan dan 
Pelanggaran 
Ketertiban 
Umum serta 
Ketentraman 
Masyarakat 

   100% - 

 

5 Meningkatnya 
kualitas 
pengelolaan 
keuangan dan 
aset daerah yang 
profesional, 
efektif, dan 
efesien. 

Nilai SAKIP 
OPD 

74,53 

62,50 
(nilai SAKIP 

Kab. 
Jember) 
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6 Meningkatnya 
Penataan 
Organisasi 
Pemerintah 
Daerah dan Tata 
Laksana 
Penyelenggaraan 
Pemerintah dan 
Pelayanan Publik 

Jumlah 
Dokumen 
Penataan 
Organisasi dan 
Tata Laksana 
Pemerintah 
Daerah 

 -  

Sumber Data: Data Kinerja kec. Kaliwates th.2024; SUKMA-e Kecamatan Kaliwates;  
Laporan Pelaksanaan Survey Kepuasan Masyarakat Kabupaten Jember Tahun 2024; 
LHE AKIP Kab. Jember th 2024 

 
Dari enam indikator Kecamatan Kaliwates, sebanyak empat indikator  tidak 

dapat diperbandingkan dengan realisasi nasional atau realisasi kabupaten 

atau realisasi Provinsi Jawa Timur dikarenakan tidak adanya data realisasi 

untuk indikator yang sama. Untuk indikator IKM, sedang dua indikator 

realisasinya dapat dibandingkan dengan realisasi kabupaten, yaitu indikator 

IKM dan Nilai SAKIP OPD 

 

1. Realisasi kinerja atas indikator Jumlah dokumen penataan organisasi 

dan tata laksana pemerintah daerah  tidak dapat diperbandingkan 

dengan realisasi nasional atau realisasi kabupaten dan kota se- Provinsi 

Jawa Timur dikarenakan tidak adanya data realisasi untuk indikator yang 

sama. 

2. Realisasi IKM Kecamatan Kaliwates tahun 2024  sebesar 0,10 poin lebih 

tinggi dibandingkan dengan nilai  IKM Kabupaten Jember tahun 2024. 

Dimana hasil tersebut menunjukkan pelayanan di Kecamatan Kaliwates 

cukup optimal dalam mendukung kualitas pelayanan publik di Kabupaten 

Jember. 

3. Realisasi kinerja atas indikator Persentase Fasilitas peningkatan 

kesejahteraan masyarakat yang dilaksanakan tidak dapat 

diperbandingkan dengan realisasi nasional atau realisasi kabupaten dan 

kota se- Provinsi Jawa Timur dikarenakan tidak adanya data realisasi 

untuk indikator yang sama. 

4. Realisasi kinerja atas indikator Persentase tingkat penyelesaian laporan 

dan pelanggaran ketertiban umum serta  ketentraman masyarakat tidak 

dapat diperbandingkan dengan realisasi nasional atau realisasi 
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kabupaten dan kota se- Provinsi Jawa Timur dikarenakan tidak adanya 

data realisasi untuk indikator yang sama. 

5. Realisasi kinerja atas indikator Nilai Sakip OPD Kecamatan Kaliwates 

tahun 2024 lebih tinggi 12,03 poin dibandingkan nilai evaluasi SAKIP 

Pemerintah Kabupaten Jember. 

6. Realisasi kinerja atas indikator Persentase Indikator   Program tercapai 

tidak dapat diperbandingkan dengan realisasi nasional atau realisasi 

kabupaten dan kota se- Provinsi Jawa Timur dikarenakan tidak adanya 

data realisasi untuk indikator yang sama. 

 

C. ANALISIS PROGRAM KEGIATAN YANG MENDUKUNG SASARAN 
 
 

Tabel 3.5 
Program Pendukung Sasaran 

 

Sasaran 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Pendukung 

Sasaran 

Anggaran Realisasi 
% 

Serapan 
Anggaran 

1  2 3 8 9 

Sasaran 1: 
Meningkatnya 
Efektifitas 
Pencapaian 
Target Kinerja 
Perangkat 
Daerah 

Program 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 
Kabupaten/Kota  

Rp 10.407.564.989 Rp 9.073.574.653  87,18% 

  

Kegiatan 
Administrasi 
Keuangan 
Perangkat 
Daerah 

Rp 9.050.082.415  Rp 7.816.381.449 86,37% 

  

Sub Kegiatan 
Penyediaan Gaji 
dan Tunjangan 
ASN 

Rp 8.902.722.415  Rp 7.669.021.449  86,14% 

  

Sub Kegiatan 
Pelaksanaan 
Penatausahaan 
dan 
Pengujian/Verifik
asi Keuangan 
SKPD 

Rp 147.360.000  Rp 147.360.000  100% 
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Sasaran 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Pendukung 

Sasaran 

Anggaran Realisasi 
% 

Serapan 
Anggaran 

1  2 3 8 9 

  

Kegiatan 
Administrasi 
Umum Perangkat 
Daerah 

Rp 139.149.006  Rp 134.157.385 96,41% 

  

Sub Kegiatan 
Penyediaan 
Peralatan dan 
Perlengkapan 
Kantor 

Rp 117.447.025 Rp 114.644.385 97,61% 

 

Sub Kegiatan 
Penyediaan 
Bahan Logistik 
Kantor 

Rp 21.701.981 Rp 19.513.000 89,91% 

  

Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

Rp 1.069.961.568 Rp 1.012.481.865  94,63% 

 

Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Komunikasi, 
Sumber Daya Air 
dan Listrik 

Rp 161.476.568 Rp 158.722.328 98,29 

  

Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Pelayanan Umum 
Kantor 

 Rp 908.485.000  Rp 853.759.537 93,98% 

  

Kegiatan 
Pemeliharaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

Rp 130.500.000 Rp 123.192.380 94,40% 

  

Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, 
Biaya 
Pemeliharaan 
dan 
PajakKendaraan 
Perorangan 
Dinas atau 
Kendaraan Dinas 
Jabatan 

 Rp 42.000.000 Rp 40.724.380  96,96% 
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Sasaran 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Pendukung 

Sasaran 

Anggaran Realisasi 
% 

Serapan 
Anggaran 

1  2 3 8 9 

  

Sub Kegiatan 
Penyediaan Jasa 
Pemeliharaan, 
Biaya 
Pemeliharaan, 
Pajak, dan 
Perizinan 
Kendaraan Dinas 
Operasional atau 
Lapangan 

Rp 48.500.000 Rp 43.968.000 90,66% 

  

Sub Kegiatan 
Pemeliharaan 
Peralatan dan 
Mesin Lainnya 

Rp 40.000.000 Rp  38.500.000 96,25% 

 

Kegiatan 
Pengadaan 
Barang Milik 
Daerah 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 

Rp 17.872.000 Rp 11.150.000 Rp 62,39 

 

Sub Kegiatan 
Pengadaan 
Peralatan dan 
Mesin Lainnya 

Rp 17.872.000 Rp 11.150.000 Rp 62,39 

 Total   Rp 2.941.063.617  Rp 2.653.011.709  90,21% 

Sasaran 2 :  
Meningkatnya 
Kepuasan 
Masyarakat 
dalam hal 
Pelayanan 
Publik yang 
Merata dan 
Berkualitas di 
Kecamatan 

Program 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan 
Dan Pelayanan 
Publik 

 Rp 3.198.659.500  Rp 3.177.374.155  99,33% 

  

Kegiatan 
Koordinasi 
Penyelenggaraan 
Kegiatan 
Pemerintahan di 
Tingkat 
Kecamatan 

 Rp  3.187.879.500 Rp 3.169.569.155  99,43% 

  
Sub Kegiatan 
Peningkatan 

 Rp  3.187.879.500 Rp 3.169.569.155  99,43% 
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Sasaran 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Pendukung 

Sasaran 

Anggaran Realisasi 
% 

Serapan 
Anggaran 

1  2 3 8 9 

Efektifitas 
Kegiatan 
Pemerintahan di 
Tk. Kecamatan 

  

Kegiatan 
Penyelenggaraan 
Urusan 
Pemerintahan 
yang tidak 
Dilaksanakan 
olehUnit Kerja 
Perangkat 
Daerah yang ada 
di Kecamatan 

Rp 10.780.000  Rp 9.870.000  91,56% 

  

Sub Kegiatan 
Peningkatan 
Efektifitas 
Pelaksanaan 
Pelayanan 
kepada 
Masyarakat di 
Wilayah 
Kecamatan 

Rp 10.780.000  Rp 9.870.000  91,56% 

Sasaran 3 :  
Meningkatnya 

Fasilitasi 
Kesejahteraan 
Masyarakat di 

Kecamatan 

Program 
Pemberdayaan 
Masyarakat Desa 
Dan Kelurahan 

 Rp 1.347.708.550  Rp 1.309.171.500 97,14% 

  
Kegiatan 
Pemberdayaan 
Kelurahan 

 Rp 1.347.708.550  Rp 1.309.171.500 97,14% 

  

Sub Kegiatan 
Peningkatan 
Partisipasi 
Masyarakat 
dalam Forum 
Musyawarah 
Perencanaan 
Pembangunan di 
Kelurahan 

 Rp 54.640.000 Rp 42.400.000 77,60% 

  

Sub Kegiatan 
Pemberdayaan 
Masyarakat di 
Kelurahan 

 Rp 1.293.068.550 Rp 1.266.771.500 97,97% 

Sasaran 4 :  
Terjaganya 

Program 
Koordinasi 

 Rp 525.739.376 Rp 244.862728 46,57% 
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Sasaran 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Pendukung 

Sasaran 

Anggaran Realisasi 
% 

Serapan 
Anggaran 

1  2 3 8 9 

ketertiban umum 
dan 

ketentraman 
masyarakat di 

Kecamatan 

Ketentraman Dan 
Ketertiban Umum 

  

Kegiatan 
Koordinasi 
Koordinasi Upaya 
Penyelenggaraan 
Ketenteraman 
dan Ketertiban 
Umum 

 Rp 525.739.376 Rp 244.862728 46,57% 

  

Sub Kegiatan 
Sinergitas 
dengan 
Kepolisian 
Negara Republik 
Indonesia, 
Tentara Nasional 
Indonesia dan 
Instansi Vertikal 
di Wilayah 
Kecamatan 

 Rp 525.739.376 Rp 244.862728 46,57% 

  Total 
 Rp 
15.479.672.415 

Rp 
13.830.836.462  

89,35% 

Sasaran 5 :  

Meningkatnya 
kualitas 

pengelolaan 
keuangan dan 
aset daerah 

yang 
profesional, 
efektif, dan 

efesien. 

    

      

      

Sasaran 6 :  

Meningkatnya 
Penataan 
Organisasi 
Pemerintah 
Daerah dan 

Tata Laksana 
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Sasaran 

Program/ 
Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Pendukung 

Sasaran 

Anggaran Realisasi 
% 

Serapan 
Anggaran 

1  2 3 8 9 

Penyelenggara
an Pemerintah 
dan Pelayanan 

Publik 

      

      

 
Pelaksanaan program/ kegiatan / sub kegiatan guna mendukung tercapainya 

kinerja. 

Sasaran 1 : Meningkatnya Efektifitas Pencapaian Target Kinerja Perangkat Daerah    

adalah sebagai berikut : 

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota 

Kegiatan        : Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 

sub Kegiatan : Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 

  Uraian Input/   

Output 

Satuan Target Realisasi 

Input Jumlah Dana Rp Rp 8.902.722.415  Rp 7.669.021.449  

Output Jumlah 

Orang/ bulan  

Orang/Bulan 52 52 

 

Sub Kegiatan : Pelaksanaan Penatausahaan dan Pengujian/Verifikasi 

Keuangan SKPD 

 Uraian Input/ 
Output 

Satuan Target Realisasi 

Input Jumlah Dana Rp Rp 147.360.000  Rp 147.360.000  

Output Jumlah 
dokumen  

Dokumen 13 13 

 

Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah 

Sub Kegiatan : Sub Kegiatan Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor 

 Uraian Input/ 
Output 

Satuan Target Realisasi 

Input Jumlah Dana Rp Rp 117.447.025 Rp 114.644.385 



49 

 

Output Jumlah Paket Paket 8 8 

 

Sub Kegiatan : Penyediaan Bahan Logistik Kantor 

 Uraian Input/ 

Output 

Satuan Target Realisasi 

Input Jumlah Dana Rp Rp 21.701.981 Rp 19.513.000 

Output Jumlah Paket Paket 8 8 

 

Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

Sub Kegiatan : Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 

 Uraian Input/ 
Output 

Satuan Target Realisasi 

Input Jumlah Dana Rp  Rp 
908.485.000  

Rp 853.759.537 

Output Jumlah 
Laporan 

Laporan 12 12 

 

Sub Kegiatan : Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik 

 Uraian Input/ 

Output 

Satuan Target Realisasi 

Input Jumlah Dana Rp Rp 161.476.568 Rp 158.722.328 

Output Jumlah Laporan Laporan 12 12 

 

Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah 

Sub Kegiatan : Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan dan Pajak 

Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan 

 Uraian Input/ 
Output 

Satuan Target Realisasi 

Input Jumlah Dana Rp  Rp 42.000.000 Rp 40.724.380  

Output Jumlah Unit Unit 1 1 

 
Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak, dan 

Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan 

 Uraian Input/ 
Output 

Satuan Target Realisasi 

Input Jumlah Dana Rp Rp 48.500.000 Rp 43.968.000 
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Output Jumlah Unit Unit 11 11 

 
Sub Kegiatan Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 

 Uraian Input/ 
Output 

Satuan Target Realisasi 

Input Jumlah Dana Rp Rp 40.000.000 Rp  38.500.000 

Output Jumlah Unit Unit 115 115 

 

Kegiatan Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah 

Daerah 

Sub Kegiatan : Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya 

 Uraian Input/ 
Output 

Satuan Target Realisasi 

Input Jumlah Dana Rp Rp 17.872.000 Rp 11.150.000 

Output Jumlah Unit Unit 8 8 

 

Pelaksanaan program/kegiatan/sub kegiatan guna mendukung tercapainya kinerja  

sasaran 2: Meningkatnya Kepuasan Masyarakat dalam hal Pelayanan Publik yang 

Merata dan Berkualitas di Kecamatan adalah sebagai berikut : 

 

2. Program Penyelenggaraan Pemerintahan Dan Pelayanan Publik 

Kegiatan           : Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan Pemerintahan di       

Tingkat Kecamatan 

sub Kegiatan    : Peningkatan Efektifitas Kegiatan Pemerintahan di Tk.         

Kecamatan 

 Uraian Input/ 
Output 

Satuan Target Realisasi 

Input Jumlah Dana Rp  Rp  3.187.879.500 Rp 3.169.569.155  

Output Jumlah 
Dokumen 

Dokumen 3 3 

  

Dalam pelaksanaanya untuk Rincian sub Kegiatan Peningkatan Efektifitas Kegiatan 

Pemerintahan di Tingkat Kecamatan Kaliwates ada 3 (tiga) yaitu : 

1. Pembinaan Antar Kelurahan 

Pelaksanaan kegiatan Pembinaan Perangkat Desa sebagaimana tertuang dalam 

dokumen DPA Tahun 2024 bertujuan meningkatkan kapasitas dan kompetensi 

Kelurahan. Kegiatan ini diharapkan mampu mendukung peningkatan kinerja 

Kelurahan dalam menyelenggarakan pemerintahan yang lebih efektif dan efisien 

di tingkat Kelurahan. Dengan pembinaan yang sistematis, kualitas pelayanan 
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kepada masyarakat dapat ditingkatkan, sekaligus memperkuat peran Kelurahan 

sebagai ujung tombak unsur Kewilayahan. Program ini merupakan bagian dari 

upaya peningkatan efektivitas kegiatan pemerintahan di tingkat kecamatan 

melalui pengelolaan sumber daya yang terencana, terarah, dan berkelanjutan. 

 

2. Rapat Koordinasi 

Rapat Koordinasi yang dilaksanakan sesuai dokumen DPA Tahun 2024 

merupakan wadah strategis untuk menyelesaikan permasalahan pemerintahan 

di tingkat kecamatan. Forum ini bertujuan mencapai kesepahaman dan 

komitmen bersama antar pemangku kepentingan. Dengan membahas isu 

strategis seperti pencapaian Pajak Bumi dan Bangunan, penanggulangan 

stunting, serta kesiapsiagaan bencana, rapat ini berperan penting dalam 

meningkatkan sinergi dan kolaborasi antar pihak. Hasil rapat diharapkan menjadi 

pedoman konkret dalam meningkatkan efektivitas pelayanan publik serta 

mewujudkan pembangunan berkelanjutan yang lebih inklusif dan adaptif. 
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3. Belanja Jasa Tenaga Pelayanan Umum (Pemberian Honor RT/RW Setiap Bulan) 

Belanja Jasa Tenaga Pelayanan Umum melalui pemberian honor RT/RW setiap 

bulan merupakan bentuk apresiasi atas dedikasi dalam menjalankan tugas 

pelayanan kepada masyarakat. Program ini mendukung peningkatan motivasi 

dan kinerja RT/RW dalam menjaga keteraturan lingkungan serta memberikan 

pelayanan publik yang optimal. Dengan pembayaran honor tepat waktu, 

diharapkan RT/RW dapat lebih fokus menjalankan fungsi strategisnya dalam 

pembangunan masyarakat di tingkat Pemerintahan paling bawah. Langkah ini 

juga menjadi wujud komitmen pemerintah dalam mendukung efektivitas 

pelaksanaan tugas RT/RW sesuai rencana pembangunan tahun 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Kegiatan Pembinaan RT/RW di 7 Kelurahan Se Kecamatan Kaliwates 

Kegiatan Pembinaan RT/RW Se Kecamatan Kaliwates dimulai pada hari 

Kamis tanggal 07 November 2024 hingga hari Jum'at tanggal 15 November 2024 

pukul 19.30 wib s.d selesai. Kegiatan ini bersama MUSPIKA Kecamatan Kaliwates 

dalam rangka Pembinaan RT/RW Se-Kecamatan Kaliwates dilakukan secara 

bergilir selama 7 hari dari Kelurahan Mangli, Kelurahan Sempusari, Kelurahan 

Jember Kidul, Kelurahan Kepatihan, Kelurahan Tegal Besar, Kelurahan 

Kebonagung, dan yang terakhir Kelurahan Kaliwates. Kegiatan Pembinaan 

RT/RW ini bertempat di pendopo 7 (tujuh) Kelurahan Se Kecamatan Kaliwates. 

Dengan Tema Melaksanakan Pilkada Aman dan Damai Serta Mengajak kepada 

para RT dan RW agar meningkatkan lagi hidup gotong royong. Yang hadir pada 

kegiatan Pembinaan RT/RW Se Kecamatan Kaliwates ialah : 

1. Camat Kaliwates. ( Drs. Suryadi,M.Si ) 

2. Danramil 12 Kaliwates. ( kptn Inf Suwarno,S.Sos ) 
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3. Kapolsek Kaliwates ( Kompol Nurhadi Suseno,SE.SH ) 

4. Kasipem Kec. Kaliwates ( Bpk Agus Pris,S.Sos ). 

5. Komisi A DPRD Kab. Jember 

6. Lurah 

7. Babinsa 

8. Bhabinkamtibmas 

9. Anggota Satpol PP Kecamatan 

10.Ketua RT dan RW Se-Kelurahan 

Kegiatan Pembinaan RT/RW Se Kecamatan Kaliwates ini Bapak Camat 

Kaliwates mengajak kepada para RT dan RW mengetahui apa Fungsi utama 

Rukun Tetangga (RT) dan Rukun Warga (RW) yaitu : 

a) membantu tugas di bidang pelayanan administrasi kependudukan dan 

administrasi pemerintahan yang lain. 

b) Pemeliharaan keamanan, ketertiban dan kerukunan hidup antar warga. 

c) Penggerak swadaya gotong royong dan partisipasi masyarakat di 

Lingkungannya 

d) Mediasi komunikasi, informasi, sosialisasi antara Pemerintah daerah dan 

masyarakat untuk Menampung dan menyalurkan aspirasi masyarakat. 

e) Merupakan wadah untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan warga yang 

dilandasi semangat kekeluargaan dan kegotongroyongan. 
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3. Program Penyelenggaraan Pemerintahan Dan Pelayanan Publik 

Kegiatan   : Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan yang tidak         

Dilaksanakan olehUnit Kerja Perangkat Daerah yang ada 

di Kecamatan 

sub Kegiatan : Peningkatan Efektifitas Pelaksanaan Pelayanan kepada 

Masyarakat di Wilayah Kecamatan 

 
Uraian Input/ 

Output 
Satuan Target Realisasi 

Input Jumlah Dana Rp Rp 
10.780.000  

Rp 9.870.000  

Output Jumlah 
Laporan 

Laporan 12 12 

 

Dalam Sub Kegiatan Peningkatan Efektifitas Pelaksanaan Pelayanan kepada 

Masyarakat di Wilayah Kecamatan terealisasi dengan rinciannya :  

1. Pembinaan Dan Evaluasi Seksi Pelayanan Kelurahan (7 Kelurahan)   

Pembinaan dan Evaluasi Seksi Pelayanan di 7 Kelurahan dilaksanakan 

untuk meningkatkan kapasitas dan kompetensi pegawai Kelurahan 

khususnya di bagian seksi pelayanan dalam memberikan pelayanan prima. 

Kegiatan ini melibatkan pembinaan teknis, kunjungan kerja, serta monitoring 

dan evaluasi terhadap keaktifan dan kinerja seksi pelayanan Kelurahan. 

Materi pembinaan meliputi standar pelayanan prima dan kelengkapan 

administrasi. Hasil dari kegiatan ini diharapkan mampu meningkatkan 

kualitas pelayanan di Kelurahan, mendorong kinerja yang lebih baik, serta 

memperkuat kemampuan pegawai pelayanan Kelurahan dalam memenuhi 

kebutuhan masyarakat secara efektif dan efisien. 
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Berikut ini adalah skema atau gambar grafik IKM dari Kecamatan Kaliwates 

2024 : 

 

 

 

 

 

 

dari hasil gambar diatas menunjukkan data efektifitas kepada masyarakat di 

wilayah Kecamatan Kaliwates dengan Sangat Baik dengan angka IKM 87,43. 
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Dan Kecamatan Kaliwates juga meraih piagam penghargaan dari Bupati 

Jember dengan Capaian Pelayanan Akta Kelahiran persentase sebesar 

96,44%. 

 

 

 

 

 

 

 

Penghargaan ini diharapkan dapat menjadi motivasi bagi kedepannya agar 

Kecamatan Kaliwates tetap optimal dan sesuai sop untuk memberikan 

pelayanan yang terbaik juga untuk terus meningkatkan kualitas 

pelayanannya. Agar tumbuh motivasi dan memacu kinerja yang terbaik 

dalam melayani warga. Kecamatan dan pihak 7 Kelurahan harus 

membangun sinergitas untuk mencapai hasil yang optimal dan menjaga 

silaturahmi antar 7 Kelurahan supaya juga meningkatkan kesolitan untuk 

memberikan pelayanan kepada masyarakat. 

 

Pelaksanaan program/kegiatan/sub kegiatan guna mendukung tercapainya kinerja  

sasaran 3: Meningkatnya Fasilitasi Kesejahteraan Masyarakat di Kecamatan 

adalah sebagai berikut : 

 

4. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa Dan Kelurahan 

Kegiatan         : Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan Kelurahan 

sub Kegiatan : Peningkatan Partisipasi Masyarakat dalam Forum Musyawarah   

Perencanaan Pembangunan di Kelurahan 

 
Uraian Input/ 

Output 
Satuan Target Realisasi 

Input Jumlah Dana Rp  Rp 
54.640.000 

Rp 42.400.000 

Output Jumlah 
Lembaga 
Kemasyarakatan 

Lembaga 
Kemasyarakatan 

8 8 
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Dalam Sub Kegiatan Peningkatan Partisipasi Masyarakat dalam Forum 

Musyawarah Perencanaan Pembangunan di Kelurahan terealisasi dengan 

rinciannya  

1. Kegiatan Para-Musrenbang di Kelurahan Mangli 

Pra-Musrenbang 7 Kelurahan di Kantor Kelurahan Mangli bertujuan 

membahas usulan antar wilayah Kelurahan, membentuk tim, dan 

menyiapkan data untuk Musrenbang Kecamatan. Kegiatan ini diikuti 35 

peserta dari berbagai unsur masyarakat dengan dana dari APBD. Kendala 

yang dihadapi meliputi waktu terbatas, ketidakhadiran peserta, dan usulan 

yang belum seluruhnya terpenuhi. Untuk meningkatkan efektivitas, 

disarankan agar usulan dikumpulkan tiga hari sebelumnya. Hasil kegiatan ini 

adalah terbentuknya tim Musrenbang Kecamatan, agenda kerja, dan data 

pendukung. Outcome yang diharapkan adalah meningkatnya partisipasi 

masyarakat dalam menyampaikan usulan pembangunan yang lebih terarah 

di Musrenbang Kecamatan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Kegiatan Musrenbang di Kelurahan Tegal Besar 

Musrenbang di Kelurahan Tegal Besar dilaksanakan untuk menentukan 

usulan prioritas pembangunan Kecamatan Kaliwates tahun 2025. Kegiatan 

ini diikuti kurang lebih 50 peserta dari berbagai unsur masyarakat, termasuk 

12 lembaga, dengan dukungan dana dari APBD. Kendala yang dihadapi 

meliputi keterbatasan waktu diskusi, ketidakhadiran peserta, serta usulan 

yang belum seluruhnya terpenuhi dan terlaporkan. Untuk mengatasi hal 

tersebut, disarankan agar usulan dikumpulkan dan diolah terlebih dahulu 

sebelum Musrenbang. Hasil kegiatan ini adalah usulan prioritas 
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pembangunan 2025 dan berita acara Musrenbang. Diharapkan usulan 

prioritas yang telah ditentukan dapat diwujudkan sesuai target di tahun 2025.   

 

 

 

 

 

 

 
 

 

5. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa Dan Kelurahan 

Kegiatan         : Koordinasi Kegiatan Pemberdayaan Kelurahan 

Sub Kegiatan : Pemberdayaan Masyarakat di Kelurahan 

 
Uraian 
Input/ 
Output 

Satuan Target Realisasi 

Input Jumlah 
Dana 

Rp 
 Rp 1.293.068.550 Rp 1.266.771.500 

Output Jumlah 
Laporan 

Laporan 12 12 

 

Adapun rincian kegiatan yang dilaksanakan dalam Sub Kegiatan Peningkatan 

Efektivitas Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat di Wilayah Kecamatan meliputi : 

1. Pemberdayaan Lansia Melalui Selantang, Kegiatan Pokja PKK Kecamatan 

Kaliwates. 

Kegiatan tersebut menyampaikan bahwa menurut peraturan Bupati Jember 

Nomor 91 Tahun 2021 tentang Karang Werda bahwa Lanjut Usia yang 

selanjutnya disebut Lansia adalah seseorang yang telah mencapai usia 60 

(enam puluh) tahun atau lebih, karang werda ini sebagai wadah untuk 

menampung kegiatan para lanjut usia dibentuk dalam rangka membantu 

mewujudkan kesejahteraan para lanjut usia, tujuannya terbentuknya karang 

werda ini untuk mendorong serta meningkatkan aktivitas Lansia sehingga 

semakin mampu untuk mengembangkan diri dalam melaksanakan fungsi 

sosial ekonominya. Pemateri dihadirkan dari Gerontologi Abiyoso Kab. 

Jember, Puskesmas kaliwates dan koordinator DP3AKB kecamatan 

kaliwates dan TKSK Kecamatan Kaliwates sebagai perpanjangan tangan 

dari Dinas Sosial. Kegiatan ini bertujuan untuk membentuk silaturahmi yang 
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solid bagi lansia se kecamatan kaliwates agar Lansia se kecamatan 

kaliwates menjadi Lansia yang tangguh, sehat dan solid dan berdaya guna 

bagi sesama serta keluarga dan teruwujud Lansia SMART yaitu Sehat 

Mandiri Aktif Bermartabat serta mendapatkan pengetahuan kepada para 

lansia tentang program pemerintah khusus untuk lansia yang sedang 

berjalan saat ini. Kegiatan ini berjalan dengan aman dan lancar, semoga 

dengan diadakannya kegiatan ini mampu mengajak lansia yang ada di 

Kecamatan Kaliwates agar selalu aktif agar mampu menjaga kesehatan. 

 

 

2. Monitoring Dan Evaluasi Tpps Kabupaten Jember Dalam Optimalisasi 

Pendampingan Keluarga Beresiko Stunting Tahun 2024. 

Pada hari Selasa tanggal 19 November 2024 jam 08.00 wib - selesai 

bertempat di Pendopo Kecamatan Kaliwates telah dilaksanakan kegiatan 

Monitoring dan Evaluasi TPPS Kabupaten Jember dalam Optimalisasi 

Pendampingan Keluarga Beresiko Stunting Tahun 2024 yang hadir dalam 

kegiatan ini adalah : 

1. Camat Kaliwates 

2. Sekcam Kaliwates 

3. Ka. Puskesmas ( Mangli, Jember Kidul, Kaliwates) 

4. Kasi PMKS Kec. Kaliwates 

5. Koordinator Statistik Kec. Kaliwates 

6. Koordinator PKH Kec. Kaliwates 

7. Koordinator DP3AKB Kec. Kaliwates 

8. Ketua TPPS Kelurahan se Kec. Kaliwates 

9. Kepala KUA Kaliwates 

10. Bidan wilayah Kelurahan se Kec. Kaliwates 

11. Kader TPK 
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12. TPPS Kabupaten Jember 

Kegiatan Monev TPPS Kecamatan Kaliwates oleh TPPS Kabupaten Jember 

yang terdiri dari beberapa unsur OPD yaitu DP3AKB, Dinkes, TP.PKK 

Kabupaten dan Bappeda, acara dibuka oleh SekDin DP3AKB yaitu Bapak 

Poerwahjoedi,SE,MM. dilanjutkan dengan paparan oleh Bapak Camat 

Kaliwates tentang Analisa Percepatan Penurunan Stunting Kecamatan 

Kaliwates tahun 2024, selanjutnya diadakan diskusi yg terbagi menjadi 3 

kelompok yaitu Kecamatan, Kelurahan dan Kader Pendamping Keluarga. 

Hasil diskusi kelompok pada monev ini akan berpengaruh pada kebijakan 

dan langkah lanjutan yang akan dilakukan oleh masing masing unsur 

pendukung TPPS Kecamatan agar dapat tercipta sikronisasi dan sinergitas 

data dan kinerja yang solid dan baik sehingga dapat mencapai target 

maksimal dalam penurunan stunting di wilayah Kecamatan Kaliwates. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

3. Screening Balita Stunting Di Kelurahan Mangli Kecamatan Kaliwates. 

Pada Hari Kamis Tanggal 24 Oktober 2024 jam 09.00 WIB telah 

dilaksanakan Kegiatan Screening Balita Stunting Di Kelurahan Mangli 

Kecamatan Kaliwates. Kegiatan ini dihadiri oleh : 

1.Kasie PMKS kec. Kaliwates 

2. Kepala puskesmas mangli 

3. Kasie PMKS kel. Mangli 
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4. Babinsa kel. Mangli 

5. Babinkamtibmas kel. Sempusari 

Jumlah sasaran balitaKelurahan Mangli : 70 anak dan Kelurahan sempusari 

: 30 anak, Kegiatan yang dilaksanakan ialah : 

1. timbang ukur balita 

2. penyuluhan 

3. pemberian PMT 

Skrining stunting adalah pemeriksaan untuk mendeteksi stunting pada anak. 

Stunting adalah kondisi di mana tinggi badan anak lebih pendek daripada 

tinggi badan rata-rata anak seusianya. Skrining stunting dilakukan dengan 

mengukur panjang atau tinggi badan anak.Skrining stunting merupakan 

rangkaian pemeriksaan yang dilakukan secara berkala, yaitu: 1 bulan sekali 

pada usia 0−12 bulan 3 bulan sekali pada usia 1−3 tahun 6 bulan sekali pada 

usia 3−6 tahun 1 tahun sekali pada usia 6−18 tahun. Pemeriksaan ini 

dilakukan pada semua anak, terutama yang memiliki kondisi berikut: 

Tubuhnya lebih pendek daripada anak seusianya Berat badannya lebih 

rendah daripada anak seusianya Sering sakit Mengalami gangguan belajar. 

Kegiatan Skrining ini bertujuan untuk mendeteksi jumlah anak stunting yang 

ada di wilayah Kelurahan Mangli dan Kelurahan Sempusari. 
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4. Kegiatan Sosialisasi Pemberdayaan Lansia Tangguh Se Kecamatan 

Kaliwates. 

Pada hari Selasa, tanggal 17 September 2024 telah dilaksanakan Kegiatan 

Sosialisasi Pemberdayaan Lansia Tangguh Se Kecamatan Kaliwates, 

Kegiatan Ini dilaksanakan di Jember Mini Zoo yang lokasinya berada di 

Kelurahan Mangli Kecamatan Kaliwates Kabupaten Jember. Kegiatan ini 

dimulai dari jam 09.00 WIB hingga selesai, Kegiatan ini dihadiri langsung 

oleh : 

- Ibu Ketua TP PKK Kabupaten Jember 

- Ibu Wakil Ketua TP PKK Kabupaten Jember 

- Muspika Kaliwates 

- Kepala Puskesmas Mangli 

- Ketua TP.PKK Kecamatan Kaliwates 

- Lurah Mangli 

- Ketua TP.PKK Kelurahan Se Wilayah Kecamatan Kaliwates 

- 75 orang lansia 

Keluarga sebagai unit terkecil di dalam masyarakat ini perlu 

memperolehpembinaan dan peningkatan dibidang kesejahteraan dan 

ketahanan dalam memenuhi kebutuhan materi, spritual, dan kebutuhan 

sosial. bila telah memasuki masa pralansia maka keluarga perlu menyiapkan 

pralansia tersebut agar menjadi lansia yang sehat, aktif, mandiri, dan 

produktif, sehingga mereka menjadi lansia yang tangguh. 

Kegiatan ini dilaksanakan untuk sebagai upaya untuk memberikan 

penyegaran materi yang telah didapat agar dapat diterapkan dengan benar 

dalam kehidupan bermasyarakat dan juga pemberian bantuan PMT pada 

semua peserta, dengan pemateri Kapolsek Kaliwates, Danramil Kaliwates, 

Kapus Mangli dan Ketua TP.PKK Kecamatan Kaliwates. 
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5. LOMPERA ( Lomba Permainan Rakyat ) Yang Diadakan Oleh TP. PKK 

Kecamatan Kaliwates Kabupaten Jember. 

Pada hari Kamis, tanggal 15 Agustus 2024 jam 09.00 WIB telah dilaksanakan 

kegiatan LOMPERA ( Lomba Permainan Rakyat ) Yang Diadakan Oleh TP. 

PKK Kecamatan Kaliwates Kabupaten Jember. Kegiatan ini di hadiri oleh : 

- Muspika Kaliwates 

- Ketua TP.PKK Kecamatan Kaliwates dan anggota 

- Ketua Bhayangkari Polsek Kaliwates dan anggota 

- Ketua Persit Kartika Chandra Kirana Koramil 0824/12 Kaliwates dan 

anggota 

- Lurah se Kecamatan Kaliwates 

- Ketua TP. PKK Kelurahan se Kecamatan Kaliwates dan anggota 

- Dharma Wanita Persatuan Kecamatan Kaliwates 

- HIMPAUDI Kec. Kaliwates 

- IGTKI Kec. Kaliwates 

- Mahasiswa KKN Kolaboratif 2024 

Kegiatan Lompera dilaksanakan dalam rangka Hari Ulang Tahun 

kemerdekaan Republik Indonesia ke 79 denga tema Nusantara Baru 

Indonesia Maju, Tema tersebut sebagai simbol harapan bahwa bangsa 

Indonesia telah berjuang untuk menyongsong hari depan yang lebih baik. 

Perlombaan dibagi menjadi 3 jenis lomba dengan 2 kategori yaitu beregu dan 

perorangan. Jenis lomba beregu yaitu estafet sarung dan estafet karet dalam 

tepung , sedangkan lomba perorangan sundul air dengan helm galon, 

adapun peserta lomba adalah 4 orang untul setiap regu perwakilan masing 

masing lembaga. Acara dibuka oleh Bapak Camat Kaliwates diawali dengan 

tarian jaranan dari Paud Aster 42 Kel. Kebonagung dan senam Jember 

Keren. Tujuan lompera ini diadakan oleh POKJA I PKK Kecamatan Kaliwates 

selain perayaan HUT RI juga untuk dijadikan sarana ber silaturahmi antar 

lembaga di wilayah Kecamatan Kaliwates agar bisa lebih kompak , akrab dan 

solid. 
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6. Monitoring Posyandu Aster 45 Dan Pos Paud 45 Di Kelurahan Mangli 

Kecamatan Kaliwates Bersama Ibu Ketua Tp Pkk Kecamatan Kaliwates. 

Kamis, 02 Mei 2024, bertempat di Kelurahan Mangli Kecamatan Kaliwates 

Kabupaten Jember telah diadakan kegiatan Monitoring Posyandu Aster 45 

dan Pos Paud 45, dalam kegiatan ini dilakukan timbang ukur balita yang ada 

di Kelurahan Mangli. Penimbangan merupakan langkah awal dalam 

memantau pertumbuhan dan perkembangan anak. Penimbangan yang rutin 

dilakukan setiap bulan di Posyandu, hal ini bertujuan untuk mengetahui atau 

deteksi dini apakah bayi/balita sakit atau tidak, kelengkapan Imunisasi dan 

mendapatkan penyuluhan gizi. Selanjutnya pemberian bantuan PMT dari 

Kecamatan Kaliwates berupa susu formula chil go untuk balita stunting dan 

susu formula untuk ibu hamil, Stunting ialah gagal tumbuh akibat kurangnya 

asupan gizi dimana dalam jangka pendek dapat menyebabkan terganggunya 

perkembangan otak, metabolisme, dan pertumbuhan fisik pada anak. 

Dampak dari stunting sangat merugikan bagi anak salah satunya dapat 

mengalami keterbelakangan mental, rendahnya kemampuan belajar, dan 

resiko mudah teserangnya penyakit kronis. selain pemberian susu bagi balita 

stunting, Kecamatan Kaliwates juga mememberikan susu bagi Ibu Hamil 

KEK (Kurang Energi Kronis), dampak dari ibu hamil yang KEK tersebut yaitu 

anemia pada ibu hamil, berisiko bayi lahir prematur, terlambatnya 

perkembangan otak janin, bayi lahir dengan berat lahir rendah sehingga bayi 
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berisko stunting. Bantuan susu ini bertujuan untuk menekan jumlah Stunting 

yang ada di Kecamatan Kaliwates. 

Kegiatan ini dihadiri oleh : 

1. Ibu Ketua TP.PKK Kecamatan Kaliwates 

2 Ibu Ketua TP PKK Kelurahan Mangli 

3 Pokja 45 Kelurahan Mangli 

 

Pelaksanaan program/kegiatan/sub kegiatan guna mendukung tercapainya kinerja  

sasaran 4: Terjaganya ketertiban umum dan ketentraman masyarakat di 

Kecamatan adalah sebagai berikut : 

 

6. Program Koordinasi Ketentraman Dan Ketertiban Umum 

Kegiatan   : Kegiatan Koordinasi Koordinasi Upaya Penyelenggaraan 

Ketenteraman dan Ketertiban Umum 

sub Kegiatan : Sub Kegiatan Sinergitas dengan Kepolisian Negara Republik 

Indonesia, Tentara Nasional Indonesia dan Instansi Vertikal di 

Wilayah Kecamatan 

 
Uraian Input/ 

Output 
Satuan Target Realisasi 

Input Jumlah Dana Rp  Rp 
525.739.376 

Rp 244.862728 

Output Jumlah 
Laporan 

Laporan 12 12 

 

Dalam pelaksanaanya untuk sub indikator Sinergitas dengan Kepolisian Negara 

Republik Indonesia, Tentara Nasional Indonesia dan Instansi Vertikal di Wilayah 

Kecamatan, Seksi Ketentraman dan Ketertiban (Trantib) Kecamatan Kaliwates 

selama tahun 2024 telah melaksanakan koordinasi dengan Polsek Kaliwates, 

Koramil Kaliwates, Satpol-PP Kecamatan Kaliwates, dan unsur masyarakat, 

menghasilkan 12 laporan sebagai dokumentasi kegiatan. Tujuan utamanya 
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menciptakan situasi tertib, aman, dan kondusif. Berikut ini kegiatan pendukung 

penertiban dan keamanan di wilayah Kecamatan Kaliwates : 

1. Penertiban Pedagang Kaki Lima (PKL) Di Depan Cafe 12 Gedung Ptpn XII. 

Satuan Polisi Pamong Praja Kecamatan Kaliwates pada hari Kamis, 06 

Juni 2024 telah melaksanakan penertiban PKL di depan Cafe 12 Gedung 

PTPN XII. 

Yang hadir dalam kegiatan ini : 

1. Dirut Cafe 12 

2. Kasi Trantib kec. Kaliwates & staf POL PP 

3. Para pelaku Usaha ( PKL) 

Rangkaian kegiatan penertiban PKL di Cafe 12 Gedung PTPN XII yaitu : 

1. Penertiban di sepanjang jalan Gajah Mada depan Cafe 12 

2. Mediasi kepada PKL yang berdagang di depan Cafe 12 

3. Penandatangan surat pernyataan untuk tidak berdagang kembali di 

depan Cafe 12 

Kegiatann penertiban dilakukan secara persuasif dan edukatif terhadap 

pedagang. Hal tersebut dilakukan guna menjamin ketertiban umum dan 

mengembalikan fungsi jalan dan trotoar. Tidak sedikit pedagang yang 

masih nekat berjualan, namun tetap kita berikan pengarahan, himbauan 

dan pembinaan agar tidak berjulana lagi di area larangan.Tujuan 

dilaksanakannya penertiban Pedagang Kaki Lima (PKL) didepan Cafe 12 

Gedung PTPN XIIini agar terciptanya ketertiban serta keindahan tanpa 

adanya Pedahang Kaki Lima didepan Cafe 12 Gedung PTPN XII. 
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2. Giat Operasi Penertiban Penyandang Masalah Kesejahteraan Sosial ( 

Pmks ) Di Wilayah Kecamatan Kaliwates. 

Pada hari Kamis tanggal 24 Oktober 2024 Telah dilaksanakan 

KegiatanOperasi Penertiban Penyandang Masalah Kesejahteraan Sosial 

(PMKS) oleh Satpol PP Kecamatan Kaliwates, Kegiatan inibertempat di 

Perempatan Pasar Tanjung, Perempatan Perumahan Argopuro, Lampu 

Merah Hotel Bandung Permai dan Perempatan Pasar Mangli. 

Meningkatnya intensitas permasalahan sosial merupakan suatu fenomena 

di kota-kota besar hingga menuntut kejelian pemerintah untuk tetap reaktif 

dan waspada terhadap segala potensi pelanggaran yang mungkin 

ditimbulkan dari keberadaan maupun aktivitas Penyandang Masalah 

Kesejahteraan Sosial (PMKS) yang melanggar peraturan daerah.Target 

sasaran pada penertiban PMKS pada saat ini yaitu, Pengemis, Anak Punk 

dan gelandangan yang kerap membuat keresahan para pengguna jalan 

serta aktivitas masyarakat lainnya. Hasil dari pelaksanaan ini, PMKS ini 

kami bawa ke Liposos yang berada di Kantor Dinas Sosial Kabupaten 

Jember untuk dilakukan pembinaan lebih lanjut oleh Dinas Sosial 

KabupatenJember, upaya penertiban ini sebagai jembatan bagi para 

PMKS untuk mendapatkan pekerjaan yang lebih layak, Dinas Sosial akan 

merekomendasikan dengan berkoordinasi dengan Dinas Tenaga Kerja 

KabupatenJember.Dengan dilakukannya pembinaan dengan pihak panti 

rehabilitas, para PMKS ini nantinya mereka akan diberikan pelatihan-

pelatihan ketenagakerjaan yang berada di Liposos Dinas Sosial tersebut. 

Sebagai informasi, Satpol PP bersama Dinas Sosial Kabupaten Jember 

akan terus melakukan penertiban ini guna menjaga kenyamanan, 

keamanan serta meminimalisir gangguan Ketentraman dan Ketertiban 

Umum khususnya para pengguna jalan di wilayah Kabupaten Jember. 
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3. Apel Dan Pembinaan Linmas Dalam Rangka Pengamanan Tps Pilkada 

Serentak Tahun 2024 Kecamatan Kaliwates Kabupaten Jember. 

Telah dilaksanakan kegiatanApel dan Pembinaan Linmas Dalam Rangka 

Pengamanan Tps Pilkada Serentak Tahun 2024 pada hari Kamis Tanggal 

15 November 2024 Jam 09.00 WIB, Kegiatan Apel dan Pembinaan Linmas 

di Kecamatan Kaliwates Kabupaten Jember dibagi menjadi dua sesi yang 

pertama dilaksanakan di Kelurahan Kebonagung yang peserta Linmasnya 

dari Kelurahan Kebonagung, Kelurahan Sempusari, Kelurahan Kaliwates 

dan Kelurahan Mangli dan kegiatan yang kedua dilaksanakan di Kelurahan 

Tegal Besar yang peserta Linmasnya dariKelurahan Tegal Besar, 

Kelurahan Jember Kidul dan Kelurahan Kepatihan, Kegiatan ini dilakukan 

dalam rangka Kesiapsiagaan Linmas TPS menjelang Pilkada serentak 

Tahun 2024. 

Satlinmas ini bertugas untuk menjaga ketertiban dan keamanan 

masyarakat, terutama pada saat penyelenggaraan Pilkada. Tahun ini, kita 

akan menghadapi pesta demokrasi yang sangat penting, yakni Pemilihan 

Gubernur, Bupati, dan Walikota. Tugas Satlinmas adalah memastikan 

keamanan di setiap TPS, baik secara langsung maupun tidak langsung, 

untuk menciptakan ketertiban dan perlindungan bagi 

masyarakat.Diingatkan pula tentang pentingnya netralitas bagi Satlinmas 

dan KPPS. Mengingatkan agar semua penyelenggara Pilkada utamnya 

Satlinmas tidak terpengaruh oleh isu-isu politik yang dapat memecah belah 

persatuan. Ditekankan juga pentingnya komunikasi dan koordinasi yang 

baik antara Satlinmas, TNI, Polri dan Trantibum dalam menjalankan tugas 

pengamanan. Harapannya seluruh Satlinmas bertindak dengan tegas 

namun santun, serta menjaga komunikasi yang baik dengan aparat 

keamanan, terutama TNI dan Polri. Kerjasama ini sangat penting untuk 

menjaga kestabilan dan kenyamanan selama proses Pilkada berlangsung, 

tambahnya. Dalam kesempatan ini pula kami berikan apresiasi yang tinggi 

kepada seluruh anggota Satlinmas se Kecamatan Kaliwates yang selama 

ini telah berkontribusi dalam menjaga keamanan, baik dalam Pemilu 

maupun kegiatan kemasyarakatan lainnya. Kami ucapkan terima kasih 

atas dedikasi dan pengabdian mereka yang tulus, serta berharap agar 
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semua pihak terus menjaga semangat dalam menjalankan tugas yang 

diemban. Dengan dilaksanakannya apel siaga ini, diharapkan seluruh 

pihak yang terlibat dalam pengamanan Pilkada Serentak 2024 di 

Kabupaten Jember khususnya Kecamatan Kaliwates dapat bekerja sama 

secara optimal, menjaga keamanan, dan memastikan proses demokrasi 

berjalan dengan aman dan tertib. 

 

 

 

 

 

 

D. ANALISIS ATAS EFISIENSI SUMBER DAYA 

Sumber daya adalah nilai potensi yang dimiliki dalam mencapai sasaran strategis 

yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis (Renstra). Sumber daya yang 

dimiliki Perangkat Daerah adalah sumber daya manusia, sarana prasarana kantor 

dan anggaran dalam Dokumen Pelaksanaan anggaran 2024 untuk 

melaksanakan program dan kegiatan dalam rangka mencapai sasaran dan tujuan 

organisasi. 

Sumberdaya Manusia Kecamatan Kaliwates berjumlah 115 orang, dengan jumlah 

anggaran sebesar Rp 15.479.672.415, melaksanakan program, kegiatan dan sub 

kegiatan untuk mendukung tercapainya kinerja sasaran strategis, yang 

menunjukkan tingkat efisensi penggunaan sumber daya sebagai berikut : 
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Tabel 3.6 

Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 
 

Sasaran 
% Capaian   

Kinerja 
% Serapan 
Anggaran 

Kategori 
Efisiensi 

1. Meningkatnya Efektifitas 
Pencapaian Target Kinerja 
Perangkat Daerah 

100% 87,18% Efisien 

2. Meningkatnya Kepuasan 
Masyarakat dalam hal Pelayanan 
Publik yang Merata dan 
Berkualitas di Kecamatan 

100% 

99,33% 
 
 

 

Efisien 

3. Meningkatnya Fasilitasi 
Kesejahteraan Masyarakat di 
Kecamatan 

100% 97,01% Efisien 

4. Terjaganya ketertiban umum dan 
ketentraman masyarakat di 
Kecamatan 

100% 46,57% 
Tidak 
Efisien 

5. Meningkatnya kualitas pengelolaan 

keuangan dan aset daerah yang 

profesional, efektif, dan efesien 
   

6. Meningkatnya Penataan Organisasi 

Pemerintah Daerah dan Tata 

Laksana Penyelenggaraan 

Pemerintah dan Pelayanan Publik 

   

Sumber : data persentase capaian kinerja pada tabel 3.2  ; data % serapan anggaran 
pada tabel 3.6 

 

Capaian kinerja Sasaran 1: dapat dikategorikan efisien karena 100% capaian 

kinerja lebih besar daripada 87,18% serapan anggaran.  

Capaian kinerja Sasaran 2 dapat dikategorikan efisien karena 100% capaian 

kinerja lebih besar daripada 99,33% serapan anggaran. 

Capaian kinerja Sasaran 3 dapat dikategorikan efisien karena 100% capaian 

kinerja lebih besar daripada 97,01% serapan anggaran 

Capaian kinerja Sasaran 4 dapat dikategorikan tidak efisien karena 100% capaian 

kinerja lebih besar daripada 46,57% serapan anggaran. Hal ini mengakibatkan 

karena ada factor di Program Koordinasi Ketentraman dan Ketertiban Umum 

belum terserapnya anggaran Honor Polisi RT/RW yang menyebabkan terjadinya 

tidak efisiensi pada sasaran (Terjaganya ketertiban umum dan ketentraman 

masyarakat di Kecamatan). 
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E. EVALUASI DAN ANALISIS PENYEBAB KEBERHASILAN DAN 
KEGAGALAN 
 

Analisis capaian kinerja Kecamatan Kaliwates  menggunakan metode yang 

diatur dalam Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Nomor : 53 tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, 

Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.  

Dari hasil pengukuran kinerja, dilakukan evaluasi dan analisis faktor 

penyebab (keberhasilan / kegagalan) capaian kinerja sasaran sebagai berikut :  

 
Tabel 3.7 

Rekapitulasi Predikat Capaian Kinerja pada tahun 2024 
 

Sasaran/ Indikator 
Sasaran 

% 
Capaian 

Predikat Kinerja 

Sangat 
Tinggi 

Tinggi Sedang Rendah Sangat 
Rendah 

Sasaran 1 
Meningkatnya 
penataan 
organisasi 
pemerintah daerah 
dan tata laksana 
penyelenggaraan 
pemerintahan dan 
pelayanan publik.  

     

Jumlah Dokumen 
Penataan 
Organisasi dan 
Tata Laksana 
Pemerintah 
Daerah 

100%   

   

Sasaran 2 
Meningkatnya 
Kepuasan 
Masyarakat dalam 
hal Pelayanan 
Publik yang Merata 
dan Berkualitas di 
Kecamatan  

     

Indeks Kepuasan 
Masyarakat 

109%    
  

Sasaran 3 
Meningkatnya 
Fasilitasi 
Kesejahteraan  
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Sasaran/ Indikator 
Sasaran 

% 
Capaian 

Predikat Kinerja 

Sangat 
Tinggi 

Tinggi Sedang Rendah Sangat 
Rendah 

Masyarakat di 
Kecamatan 

Persentase 
Fasilitasi 
Kesejahteraan 
masyarakat yang 
dilaksanakan 

125%    

  

Sasaran 4 
Terjaganya 
ketertiban umum 
dan ketentraman 
masyarakat di 
Kecamatan  

 

 

   

Persentase Tingkat 
Penyelesaian 
Laporan dan 
Pelanggaran 
Ketertiban Umum 
serta Ketentraman 
Masyarakat 

100%   

   

Sasaran 5 : 
Meningkatnya 
kualitas 
pengelolaan 
keuangan dan aset 
daerah yang 
profesional, efektif, 
dan efisien.  

     

Persentase 
capaian Nilai sakip  

92%   
   

Sasaran 6 : 
Meningkatnya 
Efektifitas 
Pencapaian Target 
Kinerja Perangkat 
Daerah 

   

   

Persentase 
Indikator Program 
yang tercapai 

100%    
  

 
Sumber : tabel 3.2 – 3.4 LKIP tahun 2024 
 
 
 
 

 



73 

 

Sasaran Strategis 1 : 

Berdasarkan hasil evaluasi kinerja pada tabel 3.7, capaian rata-rata indikator 

sasaran Kecamatan Kaliwates menunjukkan hasil yang sangat baik dengan nilai 

capaian sebesar 100%. Capaian ini masuk dalam kategori tinggi. Dibandingkan 

dengan target akhir yang ditetapkan dalam periode Rencana Strategis (Renstra) 

Kecamatan Kaliwates tahun 2021–2026, realisasi tahun 2024 menunjukkan kinerja 

yang optimal. Secara keseluruhan, Kecamatan Kaliwates telah melaksanakan 

tugas pokok dan fungsinya dalam bidang kewilayahan dengan baik. Hal ini 

membuktikan bahwa tujuan organisasi yang tertuang dalam Renstra telah dicapai 

dengan efektif. 

Perincian Data Realisasi Per Sasaran: 

 Sasaran 1: Meningkatnya penataan organisasi pemerintah daerah dan tata 

laksana penyelenggaraan pemerintahan serta pelayanan publik. Tingkat 

realisasi sasaran ini tercatat sebesar 100%, yang didasarkan pada capaian 

program Kecamatan Kaliwates tahun 2024. Realisasi ini terukur melalui 

pemenuhan seluruh indikator program yang telah ditetapkan, dengan 

mengacu pada dokumen-dokumen berikut: 

1. Dokumen LAKIP 2024 (Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah). 

2. Dokumen Analisis Jabatan (Anjab). 

3. Dokumen Penataan Organisasi/Kelembagaan, yang mencakup: 

 Data pengisian evaluasi mandiri kematangan organisasi. 

 Laporan sistem kerja. 

4. Dokumen Pelayanan Publik dan Tata Laksana, meliputi: 

 Dokumen Standar Pelayanan. 

 Dokumen SOP (Standard Operating Procedure) pelayanan publik. 

 Laporan Survei Kepuasan Masyarakat. 

 Laporan Forum Konsultasi Publik (FKP). 

Seluruh dokumen tersebut telah disusun dan dipenuhi dengan baik pada 

tahun 2024. Hal ini memberikan kontribusi besar dalam meningkatkan tata 

kelola organisasi pemerintah daerah dan mutu pelayanan publik di 
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Kecamatan Kaliwates. Dengan demikian, kinerja yang dicapai 

menunjukkan bahwa Kecamatan Kaliwates mampu menjalankan program 

dan kegiatan yang sejalan dengan tujuan strategis organisasi, serta 

memberikan dampak positif terhadap masyarakat. 

Sasaran Strategis 2 :  

Hasil evaluasi kinerja menunjukkan capaian rata-rata sasaran telah mencapai 

predikat tinggi dengan nilai 109%. Meski begitu, masih ada tantangan yang perlu 

diatasi untuk terus meningkatkan kualitas pelayanan publik, khususnya di 

Kecamatan Kaliwates. 

Faktor Keberhasilan dan Kendala. Keberhasilan ini dicapai karena sebagai berikut 

: 

1. Program yang sesuai kebutuhan masyarakat. 

2. Koordinasi antar perangkat daerah yang cukup baik. 

3. Langkah awal peningkatan sarana dan prasarana layanan administrasi 

kependudukan (Adminduk). 

 

Namun, beberapa kendala masih ada, seperti: 

1. Beberapa layanan belum memenuhi harapan masyarakat. 

2. Sarana dan Prasarana Terbatas yaitu Fasilitas pelayanan di beberapa 

Kelurahan masih minim. 

3. Sumber daya manusia kurang Kompeten Kapasitas penyelenggara layanan 

perlu ditingkatkan. 

 

Solusi untuk Mengatasi Kendala, Untuk mengatasi kendala ini, langkah strategis 

yang dapat dilakukan adalah: 

1. Menyusun SOP dan persyaratan layanan yang seragam. 

2. Mengalokasikan anggaran untuk memperbaiki dan menambah fasilitas 

pelayanan. 

3. Memberikan pelatihan rutin bagi sumber daya manusia agar lebih 

profesional. 

4. Memperluas layanan berbasis digital, seperti administrasi online dan 

pengaduan elektronik. 
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5. Melakukan survei kepuasan masyarakat secara rutin (E-Sukma) untuk 

menemukan dan memperbaiki kekurangan. 

 

Rencana Ke Depan, perangkat daerah perlu: 

1. Menetapkan target yang realistis berdasarkan evaluasi sebelumnya. 

2. Mengintegrasikan perencanaan program dengan tujuan strategis daerah. 

3. Memanfaatkan teknologi informasi untuk mempercepat pelayanan. 

4. Membuat sistem pemantauan dan evaluasi yang transparan. 

 

Inovasi dan Kolaborasi 

Inovasi penting yang dapat dikembangkan adalah  masyarakat seluruh wilayah 

Kecamatan Kaliwates mengetahui persyaratan terlebih dahulu tanpa datang ke 

kantor kelurahan maupun kecamatan dikarenakan meminta surat keterangan 

terlebih dahulu dari RT/RW sebaimana dari perangkat RT/RW berinovasi kepada 

masyarakat untuk memberikan arahan atau tata cara pengurusan berkaitan dengan 

surat-surat. Selain itu, kolaborasi dengan komunitas lokal dapat membantu 

mengidentifikasi kebutuhan masyarakat dan meningkatkan layanan di kelurahan. 

Dengan langkah-langkah ini, diharapkan kualitas pelayanan publik di Kecamatan 

Kaliwates terus meningkat dan dapat memenuhi harapan masyarakat. 

 

Sasaran Strategis 3 :        

Hasil evaluasi sasaran strategis menunjukkan capaian yang memuaskan dengan 

nilai rata-rata 125% untuk indikator fasilitasi kesejahteraan masyarakat. Predikat 

tinggi ini mencerminkan keberhasilan perangkat daerah dalam melaksanakan 

program yang mendukung peningkatan kesejahteraan masyarakat di tingkat 

kecamatan.  

Untuk mengatasi kendala yang ada, beberapa langkah strategis yang dapat 

dilakukan meliputi: 

1. Memberikan pelatihan rutin kepada aparatur kecamatan dan kelurahan agar 

lebih kompeten. 

2. Mengajak masyarakat untuk lebih aktif terlibat dalam program kesejahteraan 

melalui sosialisasi dan pelibatan langsung. 
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3. Mengevaluasi program yang kurang efektif agar bisa diperbaiki atau 

disesuaikan supaya lebih efisien. 

4. Mengajukan tambahan anggaran dan memanfaatkan fasilitas yang ada 

secara maksimal. 

 

Agar hasil Rencana Peningkatan Kinerja yang baik terus berlanjut, langkah-

langkah ini bisa diambil: 

1. Memanfaatkan teknologi untuk mendukung pelaksanaan program. 

2. Melakukan evaluasi secara berkala untuk memastikan program berjalan 

sesuai rencana. 

3. Menyusun target program yang spesifik, terukur, dan sesuai kebutuhan 

masyarakat. 

4. Mengintegrasikan program dengan kebijakan daerah agar lebih selaras dan 

efektif. 

 

Inovasi dan kerja sama menjadi kunci keberhasilan. Beberapa langkah yang dapat 

dilakukan adalah: 

1. Mengembangkan aplikasi untuk mempermudah akses layanan 

kesejahteraan masyarakat. 

2. Melibatkan warga lokal dalam perencanaan dan pelaksanaan program. 

3. Bekerja sama erat dengan pihak terkait dalam hal ini OPD untuk memastikan 

program berjalan dengan baik. 

Dengan langkah-langkah ini, diharapkan program kesejahteraan masyarakat bisa 

terus ditingkatkan dan memberikan dampak yang nyata bagi masyarakat luas. 

 

Sasaran Strategis 4: 

Hasil evaluasi kinerja menunjukkan capaian rata-rata sasaran telah mencapai 

predikat tinggi dengan nilai 100%. Meski begitu, masih ada tantangan/ kendala yang 

perlu diatasi untuk terus meningkatkan kualitas pelayanan publik, khususnya di 

Kecamatan Kaliwates Kota. Keberhasilan dalam menjaga ketertiban umum dan 

ketentraman masyarakat di Kecamatan tercapai berkat koordinasi yang baik antara 

perangkat daerah dan masyarakat. Program yang dilaksanakan juga sudah sesuai 
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dengan kebutuhan masyarakat. Namun, beberapa kendala masih ada, seperti 

keterbatasan anggaran dan fasilitas yang memadai. 

Untuk mengatasi kendala tersebut, perlu dilakukan beberapa langkah, antara lain: 

1. Memperkuat koordinasi dengan pemerintah daerah dan masyarakat agar 

pelaksanaan program lebih baik. 

2. Meningkatkan partisipasi masyarakat dalam menjaga ketertiban. 

3. Mengevaluasi program yang belum efektif dan membuat perbaikan agar 

lebih efisien. 

4. Mengoptimalkan anggaran dan fasilitas yang ada untuk mendukung 

program. 

 

Beberapa langkah yang perlu diambil untuk Rencana untuk Peningkatan Kinerja di 

masa depan adalah: 

1. Menjaga transparansi dan akuntabilitas dalam pelaporan program kepada 

masyarakat. 

2. Membuat target yang lebih jelas dan terukur berdasarkan capaian 

sebelumnya. 

3. Meningkatkan kapasitas sumber daya manusia di Kecamatan agar lebih 

mampu mengelola program dengan baik. 

4. Mengembangkan sistem pengawasan dan evaluasi yang lebih baik untuk 

memantau pelaksanaan program. 

Inovasi dan Kolaborasi dengan berbagai pihak sangat penting untuk mencapai hasil 

yang lebih baik. Beberapa langkah yang dapat dilakukan antara lain: 

1. Mengembangkan aplikasi untuk pelaporan dan monitoring ketertiban yang 

lebih mudah diakses masyarakat. 

2. Melibatkan masyarakat dalam merancang dan menjalankan program 

ketertiban. 

Dengan langkah-langkah ini, diharapkan Kecamatan Kaliwates bisa terus menjaga 

ketertiban umum dan ketentraman masyarakat dengan lebih efektif di masa depan. 

 

Sasaran Strategis 5 

Hasil evaluasi kinerja pada tabel 3.7 menunjukkan bahwa Kecamatan Kaliwates 

berhasil mencapai predikat tinggi dengan rata-rata capaian kinerja sebesar 92%. 
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Capaian ini menunjukkan bahwa tugas dan fungsi Kecamatan Kaliwates telah 

dilaksanakan dengan sangat baik untuk mendukung tujuan strategis yang telah 

ditetapkan. Selain itu, berdasarkan evaluasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) yang dilakukan oleh Kabupaten Jember, hasil penilaian 

menunjukkan angka sebagai berikut: 

No Komponen Nilai Hasil Evaluasi 

I Evaluasi Atas Perencanaan Kinerja 25,39 

II Evaluasi Atas Pengukuran Kinerja 22.93 

III Evaluasi Atas Pelaporan Kinerja 13,71 

IV 
Evaluasi Atas Evaluasi Akuntabilitas Kinerja 

Internal 
12,50 

 J U M LAH 74,53 

 

Dengan nilai 74,53, Kecamatan Kaliwates telah menunjukkan kinerja yang cukup 

baik hingga sangat baik dalam perencanaan, pengukuran, dan pelaporan kinerja. 

Namun, ada ruang perbaikan terutama pada pemanfaatan hasil evaluasi untuk 

meningkatkan efektivitas dan efisiensi kinerja di masa mendatang. Kategori dan 

nilai hasil evaluasi AKIP berpedoman pada Permen PANRB nomor 88 tahun 2021 

dan Pedoman Evaluasi Internal di Pemkab Jember. 

Meski hasilnya cukup baik, masih ada ruang untuk perbaikan, terutama dalam: 

1. Menyusun rencana yang lebih terkait  rencana Pembangunan Kab Jember. 

2. Memperbaiki cara pengukuran kinerja agar lebih tepat sasaran. 

3. Menggunakan hasil evaluasi untuk membuat yang lebih baik dan efektif. 

Dengan perbaikan ini, Kecamatan Kaliwates dapat terus meningkatkan pelayanan 

dan kinerja demi kesejahteraan masyarakat. 

 

Sasaran Strategis 6 

Hasil evaluasi kinerja atas rekapitulasi capaian kinerja pada tabel 3.7 menunjukkan 

sasaran. mencapai predikat tinggi yaitu mempunyai nilai capaian rata – rata 100%, 

dibawah ini ada beberapa factor pendukung, kendala dan rencana untuk 

kedepannya sebagai berikut : 



79 

 

1. Beberapa faktor yang mendukung keberhasilan kinerja antara lain program 

yang tepat sasaran, Sumber daya manusia yang kompeten, dan strategi yang 

sesuai dengan kebutuhan masyarakat. Namun, ada juga kendala yang 

menghambat, seperti perubahan regulasi yang memerlukan penyesuaian 

mendadak, lemahnya koordinasi antar perangkat daerah, serta kurangnya 

sumber daya manusia dan anggaran. 

2. Untuk mengatasi kendala tersebut, beberapa langkah strategis perlu dilakukan, 

di antaranya: 

a. Melakukan pemetaan kebutuhan sumber daya manusia sesuai prioritas 

program dan anggaran digunakan secara efisien.  

b. Penyesuaian Regulasi: Sesuaikan aturan dengan kebijakan terbaru dan 

buat panduan kerja (SOP) yang lebih fleksibel agar perangkat daerah bisa 

lebih mudah beradaptasi. 

c. Pemantauan dan Evaluasi untuk memantau kinerja secara evaluasi rutin 

agar masalah cepat terdeteksi dan diperbaiki. 

3. Rencana Efektif untuk Masa Depan untuk meningkatkan efektivitas pencapaian 

target kinerja antara lain : 

a. Menyusun target yang lebih realistis berdasarkan data capaian 

sebelumnya. 

b. Memastikan program dan kegiatan direncanakan secara terintegrasi agar 

selaras dengan sasaran strategis daerah. 

c. Memberikan pelatihan bagi sumber daya manusia untuk meningkatkan 

kompetensi yang relevan dengan tugas dan fungsi masing-masing. 

d. Membuat timeline pelaksanaan program yang jelas dan terukur untuk 

meminimalkan keterlambatan. 

 

F. REALISASI ANGGARAN 

Dalam mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi Kecamatan Kaliwates, pada 

tahun anggaran 2024 didukung dengan anggaran sebesar Rp 

15.479.672.415,00 yang bersumber dari APBD Kabupaten Jember.  

Secara ringkas realisasi anggaran Belanja Operasional dan Belanja Modal  

sebagai berikut : 
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1. Belanja Operasional sebesar Rp 15.461.800.415,00 terealisasi sebesar Rp 

13.792.123.036,00,- (89,10%) 

2. Belanja Modal sebesar Rp 17.872.000 terealisasi sebesar Rp 

11.150.000,00,- (62,39%) 

 

Tabel 3.8 
Realisasi Anggaran Kecamatan KaliwatesTahun 2024 

 

No 
Program/ Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Anggaran 

(Rp,-) 
Realisasi 

(Rp,-) 
% 

Realisasi 

1 2 3 8 9 

1 
Program Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 
Kabupaten/Kota  

Rp 10.407.564.989 Rp 9.073.574.653  87,18% 

1.1 
Kegiatan Administrasi 
Keuangan Perangkat 
Daerah 

Rp 9.050.082.415  Rp 7.816.381.449 86,37% 

  
Sub Kegiatan Penyediaan 
Gaji Dan Tunjangan Asn 

Rp 8.902.722.415  Rp 7.669.021.449  86,14% 

  

Sub Kegiatan Pelaksanaan 
Penatausahaan Dan 
Pengujian/Verifikasi 
Keuangan Skpd 

Rp 147.360.000  Rp 147.360.000  100% 

1.2 
Kegiatan Administrasi 
Umum Perangkat Daerah 

Rp 139.149.006  Rp 134.157.385 96,41% 

  
Sub Kegiatan Penyediaan 
Peralatan dan Perlengkapan 
Kantor 

Rp 117.447.025 Rp 114.644.385 97,61% 

 
Sub Kegiatan Penyediaan 
Bahan Logistik Kantor 

Rp 21.701.981 Rp 19.513.000 89,91% 

1.3 
Kegiatan Penyediaan Jasa 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Rp 1.069.961.568 Rp  992.353.439  92,75% 

 
Sub Kegiatan Penyediaan 
Jasa Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik 

Rp 161.476.568 Rp 139.993.902 86,70 

  
Sub Kegiatan Penyediaan 
Jasa Pelayanan Umum 
Kantor 

 Rp 908.485.000  Rp 852.359.537 93,82% 

1.4 

Kegiatan Pemeliharaan 
Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Rp 130.500.000 Rp 119.532.380 91,60% 
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No 
Program/ Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Anggaran 

(Rp,-) 
Realisasi 

(Rp,-) 
% 

Realisasi 

1 2 3 8 9 

  

Sub Kegiatan Penyediaan 
Jasa Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan dan 
PajakKendaraan 
Perorangan Dinas atau 
Kendaraan Dinas Jabatan 

 Rp 42.000.000 Rp 39.024.380  92,92% 

  

Sub Kegiatan Penyediaan 
Jasa Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, Pajak, dan 
Perizinan Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan 

Rp 48.500.000 Rp 42.008.000 86,61% 

  
Sub Kegiatan Pemeliharaan 
Peralatan dan Mesin 
Lainnya 

Rp 40.000.000 Rp  38.500.000 96,25% 

1.5 

Kegiatan Pengadaan 
Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Rp 17.872.000 Rp 11.150.000 Rp 62,39 

 
Sub Kegiatan Pengadaan 
Peralatan dan Mesin 
Lainnya 

Rp 17.872.000 Rp 11.150.000 Rp 62,39 

2 
Program Penyelenggaraan 
Pemerintahan Dan 
Pelayanan Publik 

 Rp 3.198.659.500  Rp 3.177.374.155  99,33% 

2.1 

Kegiatan Koordinasi 
Penyelenggaraan Kegiatan 
Pemerintahan di Tingkat 
Kecamatan 

 Rp  3.187.879.500 Rp 3.167.504.155  99,36% 

  

Sub Kegiatan Peningkatan 
Efektifitas Kegiatan 
Pemerintahan di Tk. 
Kecamatan 

 Rp  3.187.879.500 Rp 3.167.504.155  99,36% 

2.2 

Kegiatan Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan yang 
tidak Dilaksanakan olehUnit 
Kerja Perangkat Daerah 
yang ada di Kecamatan 

Rp 10.780.000  Rp 9.870.000  91,56% 

  

Sub Kegiatan Peningkatan 
Efektifitas Pelaksanaan 
Pelayanan kepada 
Masyarakat di Wilayah 
Kecamatan 

Rp 10.780.000  Rp 9.870.000  91,56% 
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No 
Program/ Kegiatan/ Sub 

Kegiatan 
Anggaran 

(Rp,-) 
Realisasi 

(Rp,-) 
% 

Realisasi 

1 2 3 8 9 

3 
Program Pemberdayaan 
Masyarakat Desa Dan 
Kelurahan 

 Rp 1.347.708.550  Rp 1.307.461.500 97,01% 

3.1 
Kegiatan Pemberdayaan 
Kelurahan 

 Rp 1.347.708.550  Rp 1.307.461.500 97,01% 

  

Sub Kegiatan Peningkatan 
Partisipasi Masyarakat 
dalam Forum Musyawarah 
Perencanaan 
Pembangunan di Kelurahan 

 Rp 54.640.000 Rp 42.400.000 77,60% 

  
Sub Kegiatan 
Pemberdayaan Masyarakat 
di Kelurahan 

 Rp 1.293.068.550 Rp 1.265.061.500 97,83% 

4 
Program Koordinasi 
Ketentraman Dan Ketertiban 
Umum 

 Rp 525.739.376 Rp 244.862728 46,57% 

4.1 

Kegiatan Koordinasi 
Koordinasi Upaya 
Penyelenggaraan 
Ketenteraman dan 
Ketertiban Umum 

 Rp 525.739.376 Rp 244.862728 46,57% 

  

Sub Kegiatan Sinergitas 
dengan Kepolisian Negara 
Republik Indonesia, Tentara 
Nasional Indonesia dan 
Instansi Vertikal di Wilayah 
Kecamatan 

 Rp 525.739.376 Rp 244.862728 46,57% 

  Jumlah Rp 15.479.672.415 Rp 13.803.273.036 89,17% 

  Sumber Data : Laporan Realisasi Anggaran Kecamtan Kaliwates Tahun 2024 
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BAB  IV 

PENUTUP 

 
Laporan Kinerja Kecamatan Kaliwates ini memberikan gambaran tingkat 

pencapaian sasaran maupun tujuan Kecamatan Kaliwates sebagai jabaran dari visi, 

misi dan strategi instansi pemerintah yang mengindikasikan tingkat keberhasilan 

dan kegagalan pelaksanaan kegiatan-kegiatan sesuai dengan program dan 

kebijakan yang ditetapkan.  

Dari hasil evaluasi terhadap kinerja Kecamatan Kaliwates disimpulkan 

bahwa secara umum Kecamatan Kaliwates telah memperlihatkan pencapaian 

kinerja yang signifikan atas sasaran-sasaran strategisnya. Dari sejumlah  Indikator  

yang diperjanjikan dalam PK 2024, sebanyak 6 (enam) indikator mencapai target 

dengan kategori tinggi. 

Faktor Kunci Pendukung Keberhasilan Tercapainya Sasaran Tahun 2024 

1. Keterlibatan masyarakat dalam berbagai program di Kecamatan Kaliwates 

menjadi salah satu faktor kunci keberhasilan.  

2. Program yang dijalankan di Kecamatan Kaliwates sesuai dengan kebutuhan 

masyarakat, memungkinkan tercapainya hasil yang optimal. Pendekatan 

berbasis kebutuhan masyarakat ini membantu memastikan bahwa setiap 

kebijakan dan inisiatif berjalan dengan baik dan memberikan dampak positif. 

 

Rekomendasi Rencana Aksi yang Lebih Efektif untuk Perbaikan ke Depan di 

Kecamatan Kaliwates. 

1. Gunakan anggaran secara efisien dan cari dana tambahan untuk 

meningkatkan pelayanan. 

2. Evaluasi program secara berkala untuk menemukan yang kurang efektif dan 

sesuaikan agar lebih efisien, prima dan berdampak. 

3. Tingkatkan kemampuan aparatur dengan pelatihan agar mereka bisa lebih 

baik dalam menjalankan program. 

 



Dengan langkah-langkah tersebut, diharapkan Kecamatan Kaliwates dapat

mempertahankan dan meningkatkan pencapaian kinerja di masa depan serta

memberikan pelayanan yang lebih baik dan akuntabel kepada masyarakat.

Demikian Laporan Kinerja Kecamatan Kaliwates yang menggambarkan

capaian kinerja tiap{iap fraksi tujuan dan sasaran pada tahun 2024 sebagai bentuk

pertanggungjawaban, bahan evaluasi dan penyusunan rencana kegiatan tahun

2025.

Jember, 17 Januari2O2S
Camat

i, M.Si

NI 70622 199303 1 006
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(PERJANJIAN KINERJA) 



PEMERI NTAH KABUPATEN JEMBER

KECAMATAN KALIWATES
JL. HAYAM WURUK NO. 167 Telp. 0331 487741JEMBER 68136

PERJANJIAN KINERJA
TAHUN 2024

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan

akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : RONI HERMAN BAZA, AP

Jabatan : Camat Kaliwates

Selanjutnya disebut pihak pertama.

Nama : IT.H.HENDY SISWANTO,ST,IPU,ASEAN Eng.

Jabatan : Bupati Jember

Selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai tampiran

perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah

ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target

kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi

terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan

dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Jember, 26 Januari 2024
Pihak Pertama

BER, ES,

lr.H. ,IPU,ASEAN Eng.
99311 1 00{

Kedua

(



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2024
KECAMATAN KALIWATES

NO TUJ UA N I SASARAN STRATEG IS INDIKATOR KINERJA TARGET
(1) (4)
1 Men ingkatnya penataan organisasi

pemerintah daerah dan tata laksana
penyelenggaraan pemerintahan dan
pelayanan publik.

Jumlah Dokumen
Organisasi dan Tata
Pemerintah Daerah

Penataan
Laksana

4 Dok

2. Meningkatnya
Masyarakat dalam hal pelayanan
Publik yang Merata dan Berkualitas
di Kecamatan

Kepuasan ndeks Kepuasan MasyarakatI

80%

3 Meningkatnya
Kesejahteraan
Kecamatan

Fasilitasi
Masyarakat

Persentase Fasilitasi
Kesejahteraan masyarakat yang
dilaksanakan

804/o

4 Terjaganya ketertiban umum dan
ketentraman masyarakat di
Kecamatan

Persentase Tingkat Penyelesaian
Laporan dan Pelanggaran
Ketertiban Umum serta
Ketentaraman Masyarakat

1AA%

5 Meningkatnya kualitas pengelolaan
keuangan dan aset daerah yang
profesional, efektif, dan efisien

Ni|ai SAKIP OPD

A (81)

6 Meningkatnya
Pencapaian Target
Perangkat Daerah

Efektifitas
Kinerja

lndikator Program yang
tercapai

1A0o/o

No. Program
1. Program Penunjang Urusan pemerintahan Rp.

Daerah Kabupaten/Kota
2. Program Penyelenggaraan pemerintahan Rp.

dan Pelayanan Publik
3. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa Rp.

dan Kelurahan
4. Program Koordinasi Ketentraman dan Rp.

Ketertiban Umum
Jumlah Rp.

BUP MBER,

Anggaran
10.389.692.989

Keterangan
APBD

lr

3.198.659.500 APBD

525.739.376 APBD

15.461.800.415 APBD

Jember , 26 Januari 2024
TES,

./*

lr.H. ,IPU,ASEAN Eng.
199311 I 001

Persentase

1.347.708.s50 APBD
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(PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN) 







 

 

 

 

 

 

M A T R I K S 



 
RENCANA STRATEGIS KECAMATAN KALIWATES 

MATRIK TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN KEBIJAKAN 

 No Tujuan 
Indikator 

Tujuan 
Sasaran Indikator Sasaran 

Target Kinerja Sasaran Pada Tahun Strategi mencapai Tujuan dan Sasaran 

 
 2022 2023 2024 2025 2026 Strategi Kebijakan Program 

 
1 2 3 4 5  6 7 8 9 10 11 12 13 

 

1 Meningkatnya 

kualitas 

pengelolaan 

keuangan dan aset 

daerah yang 

profesional, efektif, 

dan efisien. 

 

Nilai SAKIP 

OPD 

 

Meningkatnya 

Efektifitas Pencapaian 

Target Kinerja 

Perangkat Daerah 

 

Persentase 

Indikator Program 

yang tercapai 

 100% 100% 100% 100% 100% - Meningkatkan 

kualitas 

pengelolaan 

keuangan daerah 

yang aman dan 

proper sesuai 

dengan peraturan 
perundang-
udangan yang 

berlaku  
- Memperbaiki 

pengelolaan 
seluruh aset atau 

barang miliki 
daerah 

Menyeleng
garakan 

Reformasi 
Birokrasi 
dengan 
pada area: 

- Manajemen 

Perubahan; 

- Penataan 

Peraturan 

Perundang-

Undangan; 

- Penataan dan 
Penguatan 
Organisasi; 

- Penataan 
Tata 
Laksana; 

- Penataan 

SDM 
Aparatur; 

- Penguatan 
Pengawasan 
Internal; 

- Penguatan 

Akuntabilitas 
Kinerja; 

- Peningkatan 

Kualitas 

Pelayanan 

Publik; dan 

- Monitoring, 
Evaluasi, dan 

Pelaporan. 

Program 

Penunjang 

Urusan 

Pemerintaha

n Daerah 

Kabupaten 

/Kota 

 

 

2 Meningkatnya 

penataan 

organisasi 

pemerintah daerah 

dan tata laksana 

penyelenggaraan 

pemerintahan dan 

pelayanan publik. 

Jumlah 

Dokumen 

Penataan 

Organisasi 

dan Tata 

Laksana 

Pemerintah 

Daerah 

Meningkatnya 

Kepuasan Masyarakat 

dalam hal Pelayanan 

Publik yang Merata dan 

Berkualitas di 

Kecamatan 

 

 

Meningkatnya Fasilitasi 

Kesejahteraan 

Masyarakat di 

Kecamatan 

 

 

Terjaganya ketertiban 

umum dan 

ketentraman 

masyarakat di 

Kecamatan 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat 

 

 

 

 

 

 

Persentase 

Fasilitasi 

Kesejahteraan 

masyarakat yang 

dilaksanakan 

 

Persentase Tingkat 

Penyelesaian 

Laporan dan 

Pelanggaran 

Ketertiban Umum 

serta Ketentraman 

Masyarakat 

 80% 

 

 

 

 

 

 

 

80% 

 

 

 

 

 

80% 

80% 

 

 

 

 

 

 

 

80% 

 

 

 

 

 

90% 

80% 

 

 

 

 

 

 

 

80% 

 

 

 

 

 

100% 

85% 

 

 

 

 

 

 

 

85% 

 

 

 

 

 

100% 

85% 

 

 

 

 

 

 

 

90% 

 

 

 

 

 

100% 

Melaksanakan 
penataan 

organisasi melalui 
penyusun analisis 
jabatan, analisis 
beban kerja, 

evaluasi jabatan, 
standar kompetensi 
jabatan, proses 
bisnis, dan SOP 

berdasarkan 

struktur organisasi 
dan tata kerja yang 
berlaku 
 

Program 

Penyelenggar

aan 

Pemerintaha

n dan 

Pelayanan 

Publik   

 

 

Program 

Pemberdayaa

n 

Masyarakat 

Desa dan 

Kelurahan 

 

Program 

Koordinasi 

Ketentraman 

dan 

Ketertiban 

Umum 

 



 

 

 

 

 

 

C A S C A D I N G 



PEMERINTAH KABUPATEN JEMBER 

   KECAMATAN KALIWATES 
        JL. HAYAM WURUK NO. 167  Telp. 0331 487741 JEMBER 68136 

 
         CASCADING KECAMATAN KALIWATES 
 

 
Tujuan PD : Meningkatkan Tata Kelola 
Yang Baik Melalui Peningkatan Peran 
Kecamatan Sebagai Garda Terdepan 
Dalam Peningkatan Kualitas Layanan 

Kepada Masyarakat 

Indikator. Tujuan : Indeks Pelayanan 
Publik 

 

 
Sasaran 1:Terjaganya 

Ketertiban Umum, 
Ketenteraman Masyarakat, 
dan Keindahan Lingkungan 

Indikator : Persentase Tingkat 
Penyelesaian Laporan dan 

Pelanggaran Ketertiban 
Umum serta Ketentraman 

Masyarakat 

 
Sasaran 2 : Meningkatnya Kepuasan Masyarakat 

dalam hal Pelayanan Publik yang Merata dan 
Berkualitas di Kecamatan 

Indikator : Indeks Kepuasan Masyarakat 
 
 

Program Penyelenggaraan 
Pemerintahan dan Pelayanan Publik 

 

Sasaran 3 :Meningkatnya Fasilitasi 
Kesejahteraan Masyarakat di Kecamatan 

Indikator : Persentase Fasilitasi 
Kesejahteraan Masyarakat yang 

Dilaksanakan 
 
 
 

Program Pemberdayaan 

 
Sasaran 4 : Meningkatnya 

Kepuasan Masyarakat dalam hal 
Pelayanan yang Merata dan 

Berkualitas di Kecamatan 

Indikator: Indeks Kepuasan 
Masyarakat 

 
Sasaran 5 : Meningkatnya 

Penataan Organisasi Pemerintah 
Daerah dan Tata Laksana 

Penyelenggaraan Pemerintah dan 
Pelayanan Publik 

Indikator : Jumlah Dokumen 
Penataan Organisasi dan Tata 
Laksana Pemerintah Daerah 

 

 
Sasaran 6 : Meningkatnya Kualitas 
Pengelolaan Keuangan dan Aset 
Daerah yang Profesional, Efektif, 

Efisien 

Indikator : Nilai SAKIP OPD 

 

 
Program Koordinasi 

Ketentraman dan Ketertiban 
Umum 

Indikator : Terlaksananya 
koordinasi dan ketentraman 

dan ketertiban umum di 
tingkat kecamatan 

 
 
 

 
Kegiatan : Koordinasi Upaya 

Penyelenggaran Ketentraman dan 
Ketertiban Umum 

Indikator : Cakupan 
Penyelenggaraan Ketentraman 

dan Ketertiban Umum 

 
 
 

Program Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota 

Indikator : Persentase 
realisasi anggaran 

 
 
 
 

 
Kegiatan : Pemeliharaan 

Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Indikator : Jumlah laporan 
Pemeliharaan Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Indikator : Terselenggarakannya 
pemerintahan dan pelayanan 

 
 

Kegiatan : Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan yang 

tidak Dilaksanakan oleh Unit 
Kerja Perangkat Daerah yang 

ada di Kecamatan 

 
Indikator : Persentase 

Terselenggaranya Urusan 
Pemerintahan yang Tidak 

Dilaksanakan oleh Unit Kerja 
Perangkat Daerah yang ada di 

Kecamatan 
 
 
 
 

 
Sub Kegiatan : Peningkatan 

Efektifitas Pelaksanaan 
Pelayanan kepada Masyarakat 

di Wilayah Kecamatan 

Program Penyelenggaraan 
Pemerintahan dan Pelayanan 

Publik 

Indikator : 
Terselenggarakannya 

pemerintahan dan pelayanan 
 
 

Kegiatan : Penyelenggaraan 
Urusan Pemerintahan yang 

tidak Dilaksanakan oleh Unit 
Kerja Perangkat Daerah yang 

ada di Kecamatan 

Indikator : Persentase 
Terselenggaranya Urusan 
Pemerintahan yang Tidak 

Dilaksanakan oleh Unit Kerja 
Perangkat Daerah yang ada di 

Kecamatan 
 
 
 

 
Sub Kegiatan : Peningkatan 

Efektifitas Pelaksanaan 

Masyrakat Desa dan 
Kelurahan 

Indikator : Cakupan 
pemberdayaan desa dan 

kelurahan 
 
 

Kegiatan Pemberdayaan Kelurahan 
Indikator : Persentase kegiatan 

pemberdayaan keluarahan 
 
 
 
 
 

Sub Kegiatan : Peningkatan 
Partisipasi Masyarakat dalam 

Forum Musyawarah 
Perencanaan Pembangunan 

di Kelurahan 

Indikator : Jumlah Lembaga 
Kemasyarakatan yang 

Berpartisipasi dalam Forum 
Musyawarah Perencanaan 
Pembangunan di Kelurahan 

 
Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 
Kabupaten/Kota 

Indikator : Persentase 
realisasi anggaran 

 
 
 
 

Kegiatan : Administrasi Umum 
Perangkat Daerah 

Indikator : Jumlah Laporan 
Penyediaan Barang dan Jasa 

 
 

 
Sub Kegiatan : Penyediaan 

Peralatan dan Perlengkapan 
Kantor 

Indikator : Jumlah Paket 
Peralatan Kantor yang 

Disediakan 

 
 

Program Penyelenggaraan 
Pemerintahan dan Pelayanan 

Publik 

Indikator : 
Terselenggarakannya 

pemerintahan dan pelayanan 
 
 

 
Kegiatan : Koordinasi 

Penyeleggaraan Kegiatan 
Pemerintahan di Tingkat 

Kecamatan 

Indikator : Persentase 
Terselenggaranya Kegiatan 

Koordinasi Penyelenggaraan 
Pemerintahan di Tingkat 

Kecamatan 
 
 

 
Sub Kegiatan : Peningkatan 

Efektifitas Kegiatan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Kegiatan : Administrasi Umum 

Perangkat Daerah 

Indikator : Jumlah Laporan 
Penyediaan Barang dan Jasa 

 
 
 

Sub Kegiatan : Penyediaan 
Peralatan dan Perlengkapan 

Kantor 

Indikator : Jumlah Paket 
Peralatan Kantor yang 

Disediakan 

 

 
Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 
Kabupaten/Kota 

Indikator : Persentase 
realisasi anggaran 

 
 

 
Kegiatan : Penyediaan Jasa 

Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Indikator : Jumlah laporan 
Penyediaan Jasa Penunjang 
Urusan Pemerintah Daerah 

 
 

Sub Kegiatan : Penyediaan 
Jasa Komunikasi, Sumber 

Daya Air dan Listrik 

Indikator : Jumlah L aporan 
Penyediaan Jasa Komunikasi, 
Sumber Daya Air dan Listrik 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kegiatan : Pemeliharaan 
Barang Milik Daerah 
Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Indikator : Jumlah laporan 
Pemeliharaan Barang Milik 
Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 
 
 

 
Sub Kegiatan : Penyediaan 
jasa Pemeliharaan, Biaya, 

Sub Kegiatan : Sinergitas 
dengan Kepolisian Negara 

Republik Indonesia dan 
Instansi Vertikal di Wilayah 

Kecamatan 

Indikator : Jumlah Laporan 
Hasil Sinergitas dengan 

Kepolisian Negara Republik 
Indonesia, Tentara Naasional 
Indonesia Vertikal di Wilayah 

Kecamatan 

Sub Kegiatan : Penyediaan 
Jasa Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, dan Pajak 

Kendaraan Perorangan Dinas 
atau Kendaraan Dinas Jabatan 

Indikator : Jumlah Kendaraan 
Perorangan Dinas atau 

Kendaraan Dinas Jabatan yang 
Dipelihara dan dibayarkan 

Pajaknya 
 

 
Sub Kegiatan : Penyediaan 
Jasa Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, Pajak dan 

Perizinan Kendaraan Dinas 
Operasional atau Lapangan 

Indikator : Jumlah Kendaraan 
Dinas Operasional atau 

Lapangan yang Dipelihara dan 
dibayarkan Pajak dan 

Perizinannya 

Indikator : Jumlah Laporan 
Peningkatan Efektifitas 

Pelaksanaan kepada 
Masyarakat di Wilayah 

Kecamatan 

Pelayanan kepada Masyarakat 
di Wilayah Kecamatan 

Indikator : Jumlah Laporan 
Peningkatan Efektifitas 

Pelaksanaan kepada 
Masyarakat di Wilayah 

Kecamatan 

 

 
Sub Kegiatan : Pemberdayaan 

Masyarakat di Kelurahan 

Indikator : Jumlah Pokmas 
dan Ormas yang 

Melaksanakan Pemberdayaan 
Masyarakat di Kelurahan 

Sub Kegiatan : Penyediaan 
Bahan Logistik Kantor 

Indikator : Jumlah Paket 
Bahan Logistik Kantor yang 

Disediakan 
 
 
 

Sub Kegiatan : Penyediaan 
Barang Cetakan dan 

Penggandaan 

Indikator : Jumlah Paket 
Barang Cetakan dan 

Penggandaan yang Disediakan 

Pemerintahan di Tingkat 
Kecamatan 

Indikator : Jumlah Dokumen 
Peningkatan Efektifitas 

Kegiatan Pemerintahan di 
Tingkat Kecamatan 

 
Sub Kegiatan : Penyediaan 

Bahan Logistik Kantor 

Indikator : Jumlah Paket 
Bahan Logistik Kantor yang 

Disediakan 
 
 
 

Sub Kegiatan : Penyediaan 
Barang Cetakan dan 

Penggandaan 

Indikator : Jumlah Paket 
Barang Cetakan dan 

Penggandaan yang Disediakan 

yang Disediakan 
 
 

Sub Kegiatan : Penyediaan 
Jasa Pelayanan Umum Kantor 

Indikator : Jumlah Laporan 
Penyediaan Jasa Pelayanan 

Umum Kantor yang 
Disediakan 

Pemeliharaan, dan Pajak 
Kendaraan Perorangan Dinas 
atau Kendaraan Dinas Jabatan 

Indikator : Jumlah Kendaraan 
Perorangan Dinas atau 

Kendaraan Dinas Jabatan yang 
Dipelihara dan Dibayarkan 

Pajaknya 

 
Sub Kegiatan : Pemeliharaan 
Peralatan dan Mesin Lainnya 

Indikator : Jumlah Peralatan 
dan Mesin Lainnya yang 

Dipelihara 

 
Sub Kegiatan : 

Pemeliharaan/Rehabilitasi 
Sarana dan Prasarana Gedung 

Kantor atau Bangunan 
Lainnya 

Indikator : Jumlah Sarana dan 
Prasarana Gedung Kantor 

atau Bangunan Lainnya yang 
Dipelihara/Direhabilitasi 
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