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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas tersusunnya
Rencana Strategis Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember Tahun 2021 -
2026 yang berpijak pada Perda RPIJMD Periode 2021 - 2026 dengan
memperhatikan tugas pokok dan fungsi Kecamatan Balung Kabupaten Jember
serta memperhatikan arahan/pelimpahan tugas dan kewenangan Bupati yang
dilimpahkan ke Kecamatan. Dalam Renstra ini juga memuat sasaran, program dan
kegiatan/sub kegiatan dengan indikator output kegiatan/sub kegiatan dan
outcome untuk program/sasaran sebagai upaya untuk menyusun suatu
perencanaan yang terpadu dan berorientasi hasil.

Sesuai Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004
Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421), dan
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang RPJPD Dan RPIMD Serta Tata Cara
Perubahan RPJPD, RPIJMD, dan RKPD, serta Undang-Undang Nomor 23 Tahun
2014 tentang Pemerintahan Daerah, (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
1999 Nomor 60, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014
Nomor 224), bahwa Renstra Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember Tahun
2021 - 2026 merupakan dokumen perencanaan untuk Periode 5 (lima) Tahun
yang memuat Tujuan, Sasaran, Strategi, Kebijakan, Program dan Kegiatan/Sub
Kegiatan pembangunan sesuai dengan tugas dan fungsi yang berpedoman pada
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Jember Tahun 2021 - 2026 dan
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah 2005 - 2025.
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Terima kasih diucapkan kepada semua yang telah memberikan dukungan/support,
dan data yang diperlukan sehingga Renstra Kecamatan Sumberbaru telah dapat
diselesaikan.

Kami sepenuhnya menyadari dalam Penyusunan Renstra Kecamatan Sumberbaru
Kabupaten Jember Tahun 2021 - 2026 masih banyak kekurangan dan jauh dari
kesempurnaan, untuk itu masukan dan saran dari semua pihak terkait sangat
diharapkan untuk penyempurnaan Dokumen Penyusunan Renstra baik pada
Periode ini dan periode berikutnya.

Jember, Nopember 2021
Camat Sumberbaru

Pembina Tk. I ( IV/b)
NIP. 19640305 199204 1 001




PEMERINTAH KABUPATEN JEMBER

KECAMATAN SUMBERBARU
Jl. PB Sudirman No. 13 Sumberbaru
Kabupaten Jember - Jawa Timur kode pos 68156

KEPUTUSAN

CAMAT SUMBERBARU

KABUPATEN JEMBER

NOMOR: 080 / 13 /35.09.21/ 2021
TENTANG
RENCANA STRATEGIS ( RENSTRA )
KECAMATAN SUMBERBARU KABUPATEN JEMBER

TAHUN 2021-2026

CAMAT SUMBERBARU
KABUPATEN JEMBER

Menimbang: a. Bahwa dengan telah ditetapkannya Peraturan Daerah Kabupaten

Jember Nomor 03 Tahun 2021 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah Kabupaten Jember

b. Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Sumberbaru Kabupaten
Jember Tahun 2021-2026, perlu ditetapkan dengan Keputusan
Camat Sumberbaru

Kabupaten Jember

Mengingat:

1. Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945 pasal 4

2

3.

ayat (1)

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004
Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);
Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Nomor 5587) sebagaimana telah diubah dengan Undang-




5.

2

undang Nomor 9Tahun 2015 tentang Perubahan Atas Undang-undang
Nomor23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 246, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5589);

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, tata cara
penyusunan, pengendalian evaluasi pelaksanaan rencana pembangunan
daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 140,
Tambahan Lembaran Negara Nomor 4575);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 Tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana
Kerja Pemerintah Daerah;

Peraturan Menteri Dalam negeri Nomor 90 tahun 2019 tentang Klasifikasi,
Kodefikasi, Dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan Dan Keuangan
Daerah;

Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-3708 Tahun 2020 tentang Hasil
Verifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan
Keuangan Daerah;

Peraturan Daerah Kabupaten Nomor 03 Tahun 2021 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Jember Tahun 2021-
2026;

. Peraturan Bupati Nomor 29 Tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan

Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Kecamatan di Kabupaten
Jember.




MEMUTUSKAN:
Menetapkan:

KESATU

Rencana Strategis Kecamtan Sumberbaru Kabupaten Jember
Tahun 2021-2026

KEDUA

! |Rencana Strategis (Renstra) sebagaimana dimaksud dalam

diktum KESATU merupakan penjabaran lebih lanjut dari
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten
Jember Tahun 2021-2026

KETIGA

Rencana Strategis Kecamatan Sumberbaru Kabupaten
Jember Tahun 2021-2026 merupakan rencana pembangunan
jangka menengah Kecamatan Sumberbaru Kabupaten
Jember

KEEMPAT

Uraian secara terinci dari Rencana Strategis Kecamatan
Sumberbaru Kabupaten Jember sebagaimana tercantum
pada lampiran Keputusan ini

KELIMA

Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dengan
ketentuan apabila terjadi perubahan pada lingkup strategis,
dapat dilakukan perubahan dan atau penyesuaian
sebagaimana mestinya

Ditetapkan di: Jember
Pada tanggal: 10 November 2021
Camat Sumberbaru
KABUPATEN Jember

Drs. H. BUDI SUSILA, M. Si
Pembina TkI (IV/b)

NIP. 19640305 199204 1 001




Bab Dokumen Rencana Strategis (Renstra) 2021 - 2026

] PENDAHULUAN

1.1 LATAR BELAKANG

Sesuai amanat Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional, setiap Daerah wajib menyusun
perencanaan pembangunan daerah sebagai satu kesatuan dalam sistem
perencanaan pembangunan nasional. Perencanaan pembangunan daerah
dimaksud meliputi:

(@) Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJP Daerah) untuk
jangka waktu 20 (dua puluh) tahun yang memuat visi, misi, dan arah
pembangunan daerah;

(b) Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJM Daerah) untuk
jangka waktu 5 (lima) tahun yang merupakan penjabaran dari visi, misi,
dan program Kepala Daerah; dan

(c) Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) yang merupakan penjabaran
dari RPJM Daerah untuk jangka waktu 1 (satu) tahunan.

Menurut UU No. 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah, dinyatakan
bahwa "Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah” yang selanjutnya
disingkat dengan RPJMD adalah dokumen perencanaan daerah untuk periode
5 (lima) tahun, demikian pula berdasarkan pada Peraturan Menteri Dalam
Negeri (Permendagri) Nomor 86 Tahun 2017 tentang Pelaksanaan Peraturan
Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tatacara Penyusunan,

Pengendalian, dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah
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bahwa Setiap Satuan Kerja Perangkat Daerah (OPD) menyusun perencanaan
pembangunan daerah sesuai dengan tugas dan kewenangannya. OPD juga
menyusun rencana stratregis yang selanjutnya disebut Renstra-OPD, yang
memuat tujuan, strategi, kebijakan, program dan kegiatan pembangunan
sesuai dengan tugas dan fungsinya, yang berpedoman pada RPJM Daerah dan
bersifat indikatif. Sebagai pijakan perencanaan tahunan Renstra-OPD
dijabarkan dalam bentuk Rencana Kerja OPD (Renja OPD) yang memuat
kebijakan, program, dan kegiatan pembangunan, baik yang dilaksanakan
langsung oleh pemerintah daerah maupun yang ditempuh dengan mendorong
partisipasi masyarakat.

Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Kabupaten Jember tahun 2021-2026
merupakan suatu pedoman bagi arah kebijakan dan proses pelaksanaan
pembangunan urusan pemerintahan di bidang pengawasan yang berorientasi
pada hasil yang ingin dicapai da‘lam kurun waktu 2021-2026 dengan
memperhitungkan  kondisi dan potensi lokal wuntuk kelangsungan
pembangunan yang akan datang. Rencana Strategis berfungsi sebagai acuan
dan tolak ukur yang jelas bagi Kecamatan Kabupaten Jember dalam
pelaksanaan tugas pokok dan fungsi serta kewenangan yang diberikan oleh
pemerintah Kabupaten Jember, sehingga keberhasilan dan kegagalan dalam
implementasinya dapat diukur secara jelas dan tepat.

Agar Rencana Strategis dapat bermanfaat bagi pembangunan Kabupaten
Jember ke depan, maka diperlukan adanya komitmen, semangat, tekad,
kemauan, kemampuan dan etos kerja tinggi, yang ditunjukkan melalui
kesungguhan, kejujuran dan keterbukaan tidak hanya oleh segenap pegawai

Kecamatan Kabupaten Jember, tetapi juga seluruh aparatur pemerintah
Kabupaten Jember dan stakeholder lainnya yang ada di Jember.

Dalam penyusunan Rencana Strategis ini mengacu pada Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Jember
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2021 - 2026 sebagaimana yang tercantum di dalam Peraturan Daerah Nomor
03 Tahun 2021 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
Kabupaten Jember Tahun 2021 - 2026 (Lembaran Daerah Kabupaten Jember
Tahun 2021 Nomor xx dan Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Jember
Nomor xx), sehingga Rencana Strategis ini dijadikan rumusan umum dalam
mengimplementasikan visi dan misi Kepala Daerah ke dalam strategi
pembangunan dibidang .

Proses penyusunan Rencana Strategis Kecamatan mengacu pada Peraturan

Menteri Dalam Negeri (Permendagri) Nomor 86 tahun 2017 pada pasal 16

ayat 2 yang menerangkan bahwa tahapan penyusunan Renstra Perangkat

Daerah meliputi enam tahap sebagai berikut;

1. Persiapan penyusunan;

2. Penyusunan rancangan awal;

3. Penyusunan rancangan

4. Pelaksanaan forum perangkat daerah / lintas perangkat daerah;

5. Perumusan rancangan akhir; dan

6. Penetapan.

Berikut gambaran langkah langkah/tahapan penyusunan Renstra OPD:
Gambar: 2.1

Tahapan Penyusunan Renstra OPD yang berpijak pada RPIMD

Rancangan
RENSTRA - PD RENSTRA - PD

Rancangan Akhir

RENSTRA - PD
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Selain tahapan di atas, proses penyusunannya Renstra, juga telah mengacu
pada Undang-Undang No 23 Tahun 2014 yang mengamanatkan bahwa harus
menerapkan empat pendekatan utama yakni Pendekatan Teknokratik/disusun
dengan pendekatan akademis dan ilmiah, Pendekatan Partisipatif dalam
penyusunan Renstra dengan melibatkan/memeperhatikan masukkan
steakholder dan pihak terkait lainnya, Pendekatan Politis maksudnya
penyusunan renstra memperhatikan Visi — Misi dan Janji politik yang pernah
disampaikan ke public, dan Pendekatan Atas Bawah (fop-down) dan Bawah
Atas (bottom-up).

Pendekatan keempat yakni "Pendekatan Top-Down dan Bottom-Up’, dalam
penyusunan Renstra memperhatikan botfom-up berbagai usulam masyarakat
dalam musyawarah rencana pembangunan (musrenbang) setiap tingkatan
diakomodasi sedemikian rupa agar secara substansi dapat diimplementasikan
dalam Renstra.

Sedangkan pendekatan 7op-Down, dilakukan dengan mengakomodasi hasil
telaah terhadap dokumen daerah di atasnya, baik dokumen Kecamatan
Jendral Kementrian Dalam Negeri, renstra Kecamatan Provinsi Jawa Timur dan
dokumen perencanaan daerah yang relevan.

Keterkaitan Rencana Strategis Kecamatan Kabupaten Jember tahun 2021-2026
telah disusun secara selaras dengan RPJMD Kabupaten Jember tahun 2021-
2026. Renstra Kecamatan Kabupaten Jember, serta kebijakan dari Pemerintah
Daerah Kabupaten Jember, selanjutnya Renstra menjadi acuan untuk
penyusunan dan implementasi Rencana Kerja (Renja) Kecamatan setiap
tahunnya. Rencana Strategis ini merupakan proses yang berkelanjutan, oleh
karena itu agar mampu rensponsif terhadap perkembangan situasi yang
sangat dinamis, dalam segala aspek, baik dalam aspek kenegaraan, politik,
ekonomi, maupun sosial budaya, maka secara periodik perlu diupayakan untuk

dilakukan evaluasi dan lebih disempurnakan baik secara parsial maupun
menyeluruh.

- BAB I | Pendahuluan Hal |4 - 10
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1.2 LANDASAN HUKUM

Dasar hukum penyusunan Rencana Strategis Satuan Kerja Perangkat Daerah
Kecamatan Sumberaru Kabupaten Jember tahun 2021 — 2026 adalah:

1) Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggara Negara
yang Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 1999 Nomor 75, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 3851);

2) Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4286);

3) Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 5, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4355);

4) Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4421);

5) Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan
antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 126, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4483);

6) Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025 (Lembaran Negara Republik

Indonesia Tahun 2007 Nomor 33, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4700);

7) Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor 112,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5038);
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8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah,
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244,
Tambahan lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 59, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4844, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 224),

Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua atas
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah
(Lembaran Negara RI Tahun 2015 Nomor 58 Tambahan Lembaran
Negara RI Nomor 5679)

Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2012 tentang Hibah Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 5, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5272);

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan
Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019
Nomor 42, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6322;

Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024 (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 10);

Permendagri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan,
Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi
Rancangan Peraturan Daerah Tentang RPJPD Dan RPIMD Serta Tata Cara
Perubahan RPIPD, RPIMD, Dan RKPD;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun 2020 tentang Pedoman
Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah;

Peraturan Daerah Kabupaten Jember Nomor 1 Tahun 2015 tentang

Rencana Tata Ruang Wilayah (RTRW) Kabupaten Jember Tahun 2015 -
2035 (Lembaran Daerah Kabupaten Jember Tahun 2015 Nomor x);

- BAB I | Pendahuluan Hal |6 - 10
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16) Peraturan Daerah Kabupaten Jember Nomor 1 Tahun 2016 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kabupaten Jember
Tahun 2016 — 2021 (Lembaran Daerah Kabupaten Jember Tahun 2016);

17) Peraturan Daerah Kabupaten Jember Nomor 3 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah (Lembaran Daerah
Kabupaten Jember Tahun 2016 Nomor 3);

18) Peraturan Daerah Kabupaten Jember Nomor 03 Tahun 2021 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Jember
Tahun 2021 - 2026

1.3 MAKSUD DAN TUJUAN

Maksud dari penyusunan Rencana Strategis Kecamatan Sumberbaru
Kabupaten Jember adalah untuk menyediakan dokumen perencanaan
pembangunan jangka menengah dan menjadi acuan resmi para pemangku
kepentingan terkait dengan perencanaan dan pelaksanaan pembangunan
Bidang penunjang urusan pemerintahan (Kecamatan) dalam kurun waktu lima
tahun, serta memberikan arah (road map) untuk mencapai tujuan dan sasaran
Kecamatan Kabupaten Jember dalam rangka mendukung pencapaian tujuan
dan sasaran misi dan visi Pemerintah Kabupaten Jember.

Tujuan penyusunan Rencana Strategis (RENSTRA) Kecamatan Sumberbaru
Kabupaten Jember Tahun 2021-2026 adalah sebagai berikut:

a. Memberikan arah kebijakan sekaligus acuan kerja bagi Kecamatan
Sumberbaru  Kabupaten Jember dalam mendukung terwujudnya visi,

misi, tujuan dan sasaran serta program prioritas Bupati Jember periode
2021 - 2026.
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b. Memberikan pedoman dalam penyusunan Renja-PD Kecamatan
Sumberbaru Kabupaten Jember dalam kurun waktu lima tahun ke depan,
terutama dalam menentukan prioritas program dan kegiatan tahunan.

c. Meningkatkan kualitas penyelenggaraan pemerintahan khususnya bidang
penunjang urusan pemerintah.

d. Memberikan indikator untuk mengukur dan melakukan evaluasi kinerja
pelayanan Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember.

1.4 SISTEMATIKA PENULISAN

Secara garis besar, sistematika penulisan Renstra Kecamatan Sumberbaru
Kabupaten Jember tahun 2021 - 2026 adalah sebagai berikut:

PENDAHULUAN: Menjelaskan latar belakang, landasan
BAB I hukum, serta maksud dan tujuan penyusunan rencana

strategis (Renstra) Kecamatan Sumberbaru.  Kabupaten
Jember

1 1 Latar Belakang

14 Slstematlka Penullsan :

GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH:
Menjelaskan secara ringkas mengenai struktur organisasi,
tugas pokok dan fungsi serta gambaran sumberdaya yang
dimiliki organisasi. Selain itu juga dijelaskan mengenai potensi
tantangan dan peluang yang akan dihadapi dalam kurun lima
waktu yang akan datang

BAB 1II

Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Perangkat
Daerah

- BAB I | Pendahuluan Hal | 8 - 10
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 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan
Perangkat Daerah

PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS PERANGKAT DAERAH :
Menjelaskan identifikasi permasalahan, telaah visi dan misi
Pemerintah Kabupaten Jember dikaitkan dengan Tugas dan
Fungsi Perangkat Daerah kemudian penentuan isu- isu strategis

BAB III

Identifikasi Permasalahan Berdasarkah Tugas dan
Fungsi Pelayanan Perangkat Daerah

Telaahan Visi, Misi, dan Program Kepala Daerah dan
Wakil Kepala Daerah Terpilih

3.3 Telaahan Renstra Kementrian terkart

3 4 Telaahan Renstra Perangkat Daerah Provinsi

Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian
Lingkungan Hidup Strategis

3.6 Penentuan Isu-isu Strategis

TUJUAN DAN SASARAN: Menjelaskan Tujuan dan Sasaran

BAB IV strategis Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember serta
indikator kinerja utama dan arah kebijakan yang akan
dilaksanakan selama lima tahun

4.1 Tujuan Jangka Menengah Perangkat Daerah

4 2 Sasaran Jangka Menengah Perangkat Daerah

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN: Menjelaskan Strategi dan
BAB V Arah Kebijakan Kecamatan Kabupaten Jember, sebagai
supporting terhadap pencapain Sasaran dan Tujuan.

el Strategl

- 2 Arah Kebuakan

BAB vI RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN
INDIKATIF : Menjelaskan rencana program dan kegiatan
beserta pendanaan indikatif selama lima tahun ke depan

5.1 Rencana Program/Kegiatan dan Indikator Kinerja.




KABUPATEN JEMBER

5.2 Kelompok Sasaran dan Pendanaan Indikatif

BAB

vii INDIKATOR KINERJA KECAMATAN KABUPATEN JEMBER
YANG MENGACU PADA TUJUAN DAN SASARAN RPIMD

BAB

VIII PENUTUP

BAB I | Pendahuluan
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bBab '_DoQumcn Rencana Strategis (Rengtra) 2021 — 2020__
- " GAMBARAN DFLAYANAN
PERANCEKAT DAERAH

— e e
—————

2.1 TUGAS, FUNGSI DAN STRUKTUR ORGANISASI

Berdasarkan Peraturan Bupati Jember Nomor 29 Tahun 2021 Pasal 2 dan
pasal 3 disebutkan bahwa “Kecamatan mempunyai tugas membina dan
mengawasi pelaksanaan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan
daerah serta tugas lain yang diberikan kepada Bupati’, Susunan Organisasi
Kecamatan Kabupaten Jember terdiri dari:

a. Camat;
b. Sekretariat, terdiri dari:
1. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian ;
2. Sub Bagian Perencanaan, Pelaporan dan Keuangan;
C. Seksi Pemerintahan;
d. Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum;
e. Seksi Pemberdayaan Masyarakat Desa;

f. Seksi Pelayanan Umum;

-BAB II | Gambaran Pelayanan Perangkat Daerah Hal | 1 -
30
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Gambar: 2.1
BAGAN STRUKTUR ORGANISASI
INSPEKTORAT KABUPATEN JEMBER

Camat
Sekretariat
|
I 1
Subag Umum Subag
dan kepegawaian Perenc. Pelaporan
dan Keu
[ | I ]
Seksi Seksi Seksi Seksi
Pemerintahan Ketentraman dan Pemberdayaan Masy Pelayanan Umum
Ketertiban umum & Kesos

Kecamatan Kabupaten Jember, mempunyai tugas menyelenggarakan urusan
pemerintahan di bidang pengawasan serta tugas pembantuan yang diberikan
kepada Kabupaten Jember.

KEDUDUKAN, TUGAS, FUNGSI DAN SUSUNAN ORGANISASI KECAMATAN
SUMBERBARU

Kedudukan, tugas, fungsi dan susunan organisasi Kecamatan Sumberbaru diatur
dalam Peraturan Bupati Jember Nomor 61 tahun 2016 sebagai berikut :
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Kecamatan Sumberbaru

RABUPATEN JEWEER

(1) Kecamatan Sumberbaru merupakan unsur

(2) Kecamatan Sumberbaru dipimpin oleh Camat yang berada dibawah dan
bertanggung jawab kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah.

 Kecamatan merupakan perangkat daerah sebagai pelaksanaan teknis kewilayahan
yang mempunyai wilayah tertentu dalam rangka melaksanakan pelimpahan
sebagian urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah dan urusan
pemerintahan umum yang melimpahkan Bupati sebagai pelaksanaan urusan
pemerintahan umum.

e Kecamatan dibentuk dalam rangka meningkatkan koordinasi penyelenggaraan

pemerintahan, pelayanan publik, dan pemberdayaan masyarakat desa dan
kelurahan

» Kecamatan di pimpin oleh seorang Camat yang berada di bawah dan bertanggung
jawab kepada Bupati melalui Sekertaris Daerah.

CAMAT

Camat sebagaimana dimaksud dalam pasal 3 ayat (1) huruf amempunyai
tugas :

a. Menyelenggarakan urusan pemerintahan umum
b. Mengoordinasi kegiatan pemberdayaan masyarakat
c. Mengoordinasikan upaya penyelenggaraan ketentraman dan ketertib umum

d. Mengkoordinasikan penerapan dan penegakan peraturan Daerah dan
peraturan Bupati

e. Mengkoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan Umum

f. Mengkoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintah yang dilakuan
oleh perangkat Daerah diKecamatan

. BAB II | Gambaran Pelayanan Perangkat Daerah Hal | 3 -
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Kecamatan Sumberbaru

“RABUPATEN JEWEER

g. Pembinaan dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan Desa dan kelurahan

h. Melaksanakan penyelesaian permasalahan pelayanan pemerintahan di
wilayah Kecamatan

i. Melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah
yang tidak di laksanakan oleh unit kerja Perangkat Daerah yang ada di
Kecamatan dan

J.  Melaksanakan tgas lain sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan

Dalam melaksanakan tugas sebagai dimaksud pada ayat (1) Camat
mempunyai fungsi:

a. Pelaksanaan pembinaan wawasan kebangsaan dan ketahanan nasional
serta pengembangan kehidupan demokrasi

b. Pelaksanaan penanaganan konflik sosial

c. Pelaksanaan pengkoordinasinasian pelaksanaan tugas antar instansi
pemerintahan baik wilayah antar provinsi dan daerah

d. Pelaksanaan peran serta masyarakat dalam perencanaan pembangunan
diwilayah kecamatan

e. Pelaksanaan pembinaan dan pengawasan serta pengevaluasian
terhadap seluruh programkerja dan kegiatan di wilayah kecamatan

f. Pelaksanaan pengoordinasian dengan instansi terkait dalam rangka
pelaksanaan tugas

g. Pelaksanaan pemberian fasilitasi penyusunan produk hukum desa
berupa peraturan desa dan peraturan kepala desa

h. Pelaksanaan pemberian fasilitasi administrasi tata pemerintahan desa,
pengelolah keuangan desa, pendayagunaan aset desa
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ZABUPATEN JEWBER

q.

Pelaksanaan pemberian fasilitasi pelaksanaan tugas dan fungsi kepala
desa, perangkat desa, badan permusyawaratan desa dan lembaga
kemasyarakatan desa

Pelaksanaan pemberian fasilitasi pemilihan kepala desa,
merekomendasikan pengangkatan dan pemberhentian perangkat desa

Pelaksanaan pemberian fasilitasi penetapan lokasi pembangunan
kawasan perdesaan, serta penyususnan perencanaan pembangunan
parisipatif

Pelaksanaan pemberian fasilitasi kerja sama antar desa dan kerjasama
desa dengan pihak ketiga

. Pelaksanaan pemberian fasilitasi penataan, pemanfaatan dan

pemberdayaan ruang desa kelurahan, penetapan dan penegasan data
desa / Kelurahan, serta penyusunan program dan pelaksanaan
pemberdayaan masyarakat desa/kelurahan

Pelaksanaan koordinasi dengan pendamping desa serta pelaksanaan
pembangunan kawasan perdesaan di wilayah kecamatan

Pelaksanaan sebagai kewenangan yang dilimpahkan oleh Bupati melalui
pelanyanan Terpadu Kecamatan

Pelaksanaan pengawasan dan koordinasi di bidang peningkatan kinerja
dan disiplin pegawai

Pelaksanaan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Bupati

SEKRETARIAT

Sekretariatan mempunyai tugas membantu Camat dalam melaksanaan

pengkoordinasian penyiapan bahan penyusunan, penatausahaan urusan
keuangan, umum dan kepegawaian ,rumah tangga dan aset,

mengkoordinasikan penyelenggaraan tugas kecamatan serta pemberian
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rFecamatan Sumberbaru

pelayanan teknis dan administrative kepada camat dan semua unsur di
lingkungan kecamatan.

Susunan organisasi Kecamatan Sumberbaru terdiri dari :
a. Camat.
b. Sekretariat, membawabhi :
1. Sub bagian umum dan kepegawaian , dan
2. Sub bagian perencanaan dan keuangan.
c. Seksi Pemerintahan
d. Seksi ketentraman dan ketertiban umum.
e. Seksi pemberdayaan masyarakat dan kesejahteraan sosial.
f. Seksi pelayanan umum.
g. Kelurahan, dan
h. Kelompok jabatan fungsional.

(2) Sekretariat dipimpin oleh sekretaris Kecamatan yang berada di bawah dan
bertanggung jawab kepada Camat.

(3) Masing — masing seksi dipimpin oleh kepala seksi yang berada dibawah dan
bertanggung jawab kepada Camat.

(4) Masing — masing Sub bagian dipimpin oleh kepala Sub bagian yang berada di
bawah dan bertanggung jawab kepada sekretaris.

(5) Masing — masing Kelurahan dipimpin oleh Lurah yang berada di bawah dan
bertanggung jawab kepad Camat.

Namun demikian struktur organisasai dan tata kerja tersebut perlu dilakukan
penyesuaian dengan ketentuan yang diatur dalam Peraturan Menteri Dalam
Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi, Kodefikasi, Dan Nomenklatur
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Fecamatan Sumberbaru

Perencanaan Pembangunan Dan Keuangan Daerah yang telah dimutakhirkan
dengan Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050 - 3708 Tahun 2020

2.2. SUMBER DAYA OPD

2.2.1 SDM

Pegawai Negeri Sipil merupakan unsur aparatur negara, abdi negara dan abdi
masyarakat yang mempunyai tugas melaksanakan tugas pemerintahan dan
pembangunan dengan kata lain Pegawai Negeri Sipil mempunyai peran yang
cukup dominan dalam menentukan keberhasilan pelaksanaan pembangunan
dan pemerintahan. Oleh sebab itu pegawai negeri sipil dituntut untuk mampu
memanfaatkan dana, daya, sarana dan prasarana yang telah ditetapkan
dengan hasil yang optimal.

Jumlah pegawai di Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember selaku
pelaksana Penunjang Urusan Pemerintahan per tgl 30 Oktober Tahun 2021
sebanyak 29 (Dua Puluh Sembilan) orang terdiri atas Pejabat Struktural
sebanyak 8 ( Delapan ) orang, staf sebanyak 21 ( Dua puluh satu ) orang.

Tabel: 2.1

NO | Gol/Ruang Tingkat Pendidikan Jumlah %

3 | S2 | S-1 | D-3 | D-Il | D-I | SLTA [ SMP | sD
| ASN/PNS
1 IV/c -
2 V/b - 1 : S88
3 IV/a - 1 7 =
4 Iv/d 5
5 ny/d : 4 - e
6 /e - 2 5 .
7 /b X
8 lNi/a "
9 td - 4 4 23,53
10 l/c 2 - 1.7
11 /b 1 = S
12 Il/a
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RABUPATEN JEMBER
13 I/d 2 2 11,76
Jumlah ASN i 2 4 9 2 17
% ASN 11,76 | 23,53 52,94 11,76
I NON ASN
THL/PTT 10 1 1
% NON ASN 83,33 | 8,33 | 833
1] TOTAL PEGAWAI 2 4 19 1 3
% TOTAL
i v 6,89 | 13,79 65,51 | 3,44 | 10,34
| Komposisi Sumber Daya Manusia berdasarkan Golongan dan
| Pendidikan
|
|
‘ Tabel: 2.2
| Proporsi Jumlah Pegawai berdasarkan jabatan
1
| NO ESELON BANYAKNYA KETERANGAN
a | Eselonllb
b | Eselonlil.a 1 Camat
¢ | Eselonlll.b 1 Sekretaris Kecamatan
¢ | EselonIV.a 4 Kasi
d | Eselon IV.b 2 Kasubag
d | Staf 21
Jumlah 29
Kesimpulan:

Dengan jumlah pegawai ASN yang ada sebanyak 17 (58,62%) dengan tingkat
pendidikan SD sampai dengan S2, sehingga cukup / kurang memadai, namun
demikian diharapkan tetap dapat mengoptimalkan pelaksanaan tugas sehari-hari
sehingga beban pekerjaan yang menjadi tugas dan tanggungjawab Kecamatan
yang diberikan tugas dan kewenangan oleh Bupati Jember dapat terselesaikan
dengan baik sesuai dengan yang diharapkan.
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Kecamatan Sumberbaru

Untuk Pegawai Non ASN (THL/PTT) sebanyak 12 Orang sebagian besar berlatar
pendidikan SLTA, sehingga memerlukan motivasi dan semangat sehingga etos
kerja tetap tinggi, dan pada bidang tertentu yang memerlukan kompetensi
khusus/keahlian khusus perlu adanya pemberdayaan melalui bimbingan
teknis/ workshop sehingga memiliki kompetensi yang memadai mendukung
pelaksanaan tugas dan fungsinya.

2.2.2 SUMBER DAYA SARANA DAN PRASARANA

Untuk mempermudah pelaksanaan tugas sehari-hari dan menyelesaikan
tugas dengan baik dan benar, maka diperlukan sarana dan prasarana
pendukung guna kelancaran pelaksanaan kegiatan di masing-masing unit
organisasi. Hal ini merupakan bagian yang tidak dapat dipisahkan dalam
menentukan keberhasilan pelaksanaan tugas, sehingga tugas-tugas dapat
terselesaikan dengan tepat, cepat dan akurat.

Adapun sarana dan prasarana (Aset Tetap) yang di administrasikan oleh
Pengurus Barang Kecamatan Kabupaten Jember per 31 Desember 2020
adalah sebagai berikut:

Tabel: 2.3
Jumlah dan Nilai Sarpras (Aset Tetap)
Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember
Per 1 Januari 2021

Jenis Jumlah dan Nilai Aset Tetap Kecamatan Kab. Jember
No | KiB Jenis Aset Bidang/

Tetap Unit/Paket Satuan m2 Nilai (Rp)
1 |KIBA | Tanah 109,169,000
2 |KIBB zi‘::?ta" dan 1,039,782,847
3 |[KIBC g:gzggnan dan 1,519,075,842
4 |KIDD églﬁgaﬁn;g%ag 2,277,954,500
Jumlah Nilai Aset Tetap 4,945982,189
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Nilai aset tetap yang dimiliki/dikuasasi Kecamatan Kabupaten Jember per 1
Januari 2021 sebesar Rp.4,945982 189 (Empat Milyard Sembilan Ratus
Empat Puluh Lima Juta Sembilan Ratus Delapan Puluh Dua Ribu Seratus
Delapan Puluh Sembilan Rupiah) Jenis, jumlah dan nilai Aset Tetap (Sarana

dan Prasarana) Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember adalah sebagai
berikut:
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Tabel 2.4
KIB A (TANAH)
Sarana Dan Prasarana Kecamatan

KARTU INVENTARIS BARANG (KIB)

A. TANAH
No. Kode
Lokasi :
Jenis Tahun Letak/ Status Tanah Harga
Barang/ Kode Luas M2 | penga ! Asal g
No | ma Barang JUMLAH diten Alamat HAK Sertifikat Penggunaan Uiaol ( Ribuan Ket
Barang Tanggal | Nomor Rp)
1 b 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 | TANAH | 1.1.11.04.01 1 2903 0 JI. PB. Sudirman Kantor Kec ._,_Wm“_”m 10,000,000
2 | TANAH | 1.1.11.04.01 1 258 1994 | JI. PB. Sudirman Kantor PUD umomwﬁ 70,262,000
. Tanah
3 | TANAH | 1.1.11.04.01 1 31 1994 JI. PB. Sudirman Gedung TK Negara | 3,907,000
i Tanah
4 | TANAH 1.1.11.04.10 1 1200 1995 JI. PB. Sudirman GNI Negara | 25,000,000
JUMLAH 4 109,169,000
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Tabel: 2.5

KIB B PERALATAN DAN MESIN

y Tahun Nomor Asal usul /
NO wnmmmo Nama mm gl Jenis .h_“n. Merk c__ﬂ_ﬁw: Bahan Pem Pab BP Cara harga Ket.
g belian ik Rangka | Mesin | Polisi KB Perolehan
1 3 4 5 6 v 8 9 10 1 12 13 14 15 16
ALAT-ALAT ANGKUTAN
4G15 P OPR.
: ) MHMT B PEMKAB
1 2.3.01.01.03 1 Mits/ T120 1468 Besi 2006 120MPSR | 8095 mm_muw SATPOL | 79,000,000
Mobil 009848 2 PP
KC11 P
s MH1KC BB OPR.
2 2.3.01.05.01 Sepeda Motor 1 Honda GL 160 Besi 2008 11118K 1167 MMWm PEMKAB | 20,000,000
165627 756
MH1KC
; TOYOTA DH98 P OPR.
3 | 23.01.01.03 Mobil 1 AVANZA 1300 BESI 2012 “ uu. Mw w_w 428 | 88RP PEMKAB | 141,600,000
mHaue | E3R° | P WEES
4 2.3.01.05.01 Sepeda Motor Yos 1 Yamaha UE11 113 bESI 2015 1120FJ 3306 .
0009 ES 15,810,000
009318 5 SP
17
mHaue | E3° | p i
2.3.01.05.01 Sepeda Motor Rwt 1 Yamaha UE11 113 bESI 2015 1120FJ 3265 :
0009 ES 15,810,000
009092 097 QP
mHsue | B5RS | p il
2.3.01.05.01 Sepeda Motor Sb.Ag 1 Yamaha UE11 113 bESI 2015 1120FJ 3265 5
0009 ES 15,810,000
009044 129 RP
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MHIUE | ¢ P OPR.KAD
2.3.01.0501 | SepedaMotor Pring YamahaUE11 | 113 | bESI | 2015 1120FJ 3307 :
0009 ES 15,810,000
oossss | Go. | ap
MHSUE mwmmm P OPR.KAD
2.3.01.0501 | SepedaMotor Kr.Byt YamahaUE11 | 113 | bESI | 2015 120Fs | (& | 3261 s A
009051 RP
165
E3R5
mh3ue P
Sepeda Motor E OPR.KAD
23010501 | o o Yamaha UE11 | 113 | bESI | 2015 120 | oo | 3316 mm el
009331 QP
552
E3R5
MH3UE P
2.3.01.05.01 | _SepedaMotor Yamaha UE11 | 113 | bESI | 2015 1120r) | E 3264 OPR.KAD
Jatiroto 0098 ES 15,810,000
009676 | oo RP
E3R5
MH3UE P
2.3.01.05.01 | _SepedaMotor Yamaha UE11 | 113 | bESI | 2015 1120FJ | E | 3270 OPR.KAD
Jamitoro 0009 ES 15,810,000
ooo42 | % | RP
E3R5
MH3UE p
Sepeda Motor E OPR.KAD
23010501 | oPech Yamaha UE11 | 113 | bESI | 2015 1120F) | o= | 330 o o
ooe322 | T | TP
E3R5
MH3UE P
Sepeda Motor E OPR.KAD
23010501 | | Sopedd Yamaha UE11 | 113 | bESI | 2015 1M20FS | oo | 3261 4 s
heon oog0s3 | %07 | P
ALAT ALAT KANTOR DAN RUMAH TANGGA
5 | 2.6.02.01.19 Meja Panjang 1995 300,000
6 | 2.6.02.01.37 | MejaKomputer 2001 Sl
7 2.6.03.02.01 Komputer 2004 17,000,000
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8 2.6.02.01.01 Lemari 2 3,000,000
9 | 26.02.01.37 | MejaKomputer 1 2004 250,000
10 | 2.6.03.02.01 | Komputer 1 2006 11,390,000
11 | 2.6.02.01.11 Meja Tulis 2 2006 2,250,000
12 Tabung Gas 1 2007 950,000
13 | 2.6.03.05.03 | Printer 1 2008 5,000,000
14 | 2.6.03.02.01 Komputer 1 2009 6,750,000
15 | 2.6.03.05.03 | Printer 1 2009 1,600,000
16 | 2.6.03.02.01 | Komputer 1 2010 6,750,000
17 | 2.6.03.02.03 | Note Book 1 2011 9,850,000
18 | 2.6.02.04.03 | Ac 1 2012 4,000,000
19 Genset 1 2012 13,200,000
20 | 2.6.03.02.01 Komputer 1 2012 6,732,000
21 | 2.6..02.01.28 Meja Dan Kursi Tamu 1 2012 3,000,000
2 | 26.02.01.09 | MejaKera 5 2012 5,000,000
23 Ups 1 2012 1,825,000
24 Brankas 1 2014 4,940,000
25 | 2,6.03.02.01 Computer Pc 2 2014 24,000,000
2 | 2.6.04.03.09 | KursiKera 10 2014 5,000,000
27 | 2.6..02.01.28 Kursi Tamu 3 2014 7,500,000
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28 | 2.6.03.01.05 Laptop 2 2014
20,500,000
29 | 2.6.01.05.06 Papan Organisasi 1 2014
1,067,000
30 | 2.6.03.05.03 Printer 2 2014
10,000,000
31 | 2.6.04.03.09 Kursi Kerja 7 2015
4,500,000
32 | 2.6.04.04.08 Kursi Rapat 100 2015
30,000,000
33 | 2.6.02.01.09 Tempat Tidur 1 2015
10,000,000
34 | 2.6..02.01.01 Almari 1 2015
Kamera Digital dan 5,000,000
6.02.06.23 e 1
35 | 2.6.02.06 Proyeklor 2015 19,500,000
36 | 2.6.02.06.28 Lambang Garuda 1 2015
Gambar Presiden d 000
mbar Pre: an
37 | 2.6.02.06.29 Wakil Presiden 1 2015 P
38 | 2.6.01.04.04 Filling Kabinet 2 2015
1,200,000
39 | 2.6..02.01.01 Lemari Sorok 1 2015
525,000
40 | 2.6.02.01.37 Meja Komputer 1 2015
150,000
M Meja Pimpinan 2 2015
ja Pimpi 9,300,000
42 | 2.6.02.01.10 Meja Rapat Biasa 8 2015
Antena Penerima 2,000,000
ntena Peneri
43 VHF(Penguat sinyal) ! i 2,477,000
44 | 2.6.02.01.17 Meja resepsionis 1 2016
Korsi 2 15,000,000
45 | 26.0201.05 | Kursitungou 3 2016
9,000,000
46 | 2.6.04.03.09 Kursi kerja 2 2016
3,500,000
47 | 2.6.03.02.01 Komputer Po 2 2016
20,000,000

30
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Printer

48 | 2.6.03.05.03
12,000,000
49 | 2.6.04.01.06 Meja kerja eleson IV 2016
21,000,000
50 | 2.6..04.03.07 | Kursimejaeleson IV 2016
5,500,000
51 | 2.6..02.01.01 Almari 2016
11,000,000
52 | 2.6.02.04.06 | Kipasangin 2016
; 1,560,000
53 | 2.6.02.04.01 Lemari es 2016
7,050,000
= o T 22,000,000
n 2016
a e s 2,000,000
n obras 2016
Bapemas 1,950,000
57 | 2.6.04.01.05 | Mejakerjaeleson il 2017
5,000,000
58 | 2.6.04.03.05 | Kursikerjaeleson Il 2017
3,500,000
59 | 2.6.04.03.07 | Kursi mejaeleson |V 2017
3,000,000
60 | 2.6.03.01.05 | Pengadaan laptop 2017
22,000,000
61 | 2.6.02.04.03 | Pengadaan AC 2017
45,000,000
62 | 2.6.04.03.05 sl st 2019
3,399,165
63 | 2.6.04.03.06 Koval ko 2019 2 st
64 Kursi Hadap Camat, i
2.6.04.05.05 | Sekcam 2019
1,938,784
65 | 2.6.04.01.05 : 2019
t
Meja Kerja Camal 1,582,228
66 | 2.6.04.01.06 Meja Kerja Sekcam 2019
1,510,142
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2019

67 | 2.6.04.02.14 Meja Samping Camat 1 944,326
68 | 26040214 | Lo Sokoam | | 2019 916,257
69 | 2.6.04.02.10 %%Hm%%_au uk. 1 2019 o
Meja Tamu P. Panjang
70 | 2.6.04.02.10 | Sekoam uk. 600mm X 1 2019
ool 626,635
71 | 26040811 | o o Camat 1 2019 1,649,225
T2 1280000 | o 2 2019 3,298,450
73 | 26040611 | o Double Camat A st 2,769,690
74 | 2.6.04.07.04 wmmﬂ_%_”%aau ol 2019 18,199,700
75 ey 6 2019 17,290,050
76 | 26.01.0403 | oo 9 2019 24,922,017
g o TR ) T 37 2019 17,933,752
78 | 26020110 |\ oo 9 2019 11,791,341
79 | 26040308 | o 34 2019 35,527,586
80 | 2.6.04.01.06 Meja Kursi Kasi 5 2019 10,262,615
8 | 26.0401.08 |\ s 27 2019 33,533,406
~ Kursi Tandomd orang | > % 12,542,919
83 | 26040213 | oo 1 219 5,185,396
o | 20020008 | R arane | 2 2019 9,548,870
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lssosaser |
62 <ﬂ”%&m3 alat studio 1 2017 ki e
63 | 2.6.02.06.08 | Sound System 1 2008 7,000,000
ALAT-ALAT KANTOR
= 2.6.03.01.05 L 2 2018 24,892,000.00
s 2.6.03.02.01 Nomipiter 1 2018 11,000,000.00
66 2.6.03.04.10 Scanner 1 2018 9,985,000.00
&7 2.6.03.05.03 it 2 2018 8,895,000.00
6
o | 26020808 | Corsereesiera/ : 2018 14,824,000.00
JUMLAH 390 1,039,782,847
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KIB C (GEDUNG DAN BANGUNAN)
Sarana Dan Prasarana Kecamatan

Kon disi Konstruksi Skl Dokumen
on Bangunan Luas - Gedung Nomor
No Jenis Brg / Bangunan Lokasi Luas Status
Urut | Nama Brg Kode Brg | JMLH (B, KB, _umL_p..ﬁ_ Lokisl (M2) Tariah .__.Aoﬂ_ﬂ Asal Usul Harga Ket
RB) Tingkat | Beton (M2) Alamat Tol No ana
| Tidak | / Tidak mor
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17
1 Kantor 3.11.01.01.01 | 1 Tidak | tidak Kec 1993 2,903 | T.Negara T.Negara
Kecamatan P B : : j ; 3,500,000
Rehab b : h Sha B il A e
2 R e Wt e Rt tidak tidak Kec. woiﬁl | 72602500
3 Rumah Dinas | 3.11.01.01.01 1 KB z&...x...., ‘E‘m\x\ 4 ¥ xmm 1993 T.Negara a‘_sdmm.nw.qw: 1500000
4 ||xm=8_. Pkk 3.11.01.01.01 1 B & zn._mlr tidak Kec. 1993 FEaate quz:a.mm_.m T.Negara 2500000 .8
o Rehab Kantor s ‘ B tidak tidak e xmnw | | 48480000
6 @....m@m 3.11.01.01.01 1 B tidak tidak Kec. 1993 5 T.Negara T.Negara 14,500,000 é.
y Pendopo w.pu.oubwm_.n o |M 8 tidak tidak W & xmm.l 1993 T.Negara i o8 ._..zoﬁ_..m 7 500,000
8 n.u..m__| m..uu.op.g.cp 1 TR zn_w.,_n tidak Yos. 1995 1,200 .qlﬂommmm T.Negara 36,500,000
|.m; | Gedung Paten 1 B tidak tidak Kec. RO T.Negara T.Negara 7260000
Rehab
Bangunan : :
10 Gedung Kantor 1 B tidak tidak Kec. 1,259,263,342
Kecamatan
JUMLAH 8 1,519,075,842
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Sarana Dan Prasarana Kecamatan

Tabel: 2.7
KIB D (JALAN IRIGASI DAN JARINGAN)

Kondisi Konstruksi Dokumen
No oo BRgEn g . Hwﬁxm“ g Luas | Status He Asal
Jenis Brg / Nama Brg an Lantai i Kode Harga Ket
Urut Lokasi (M2) | Tanah Usul
(B, KB, Tingkat Beton | (M2) Alasiat Tanah
Kode Brg | Reg | RB) J Tidak / o L Yot | Th
Tidak
1 2 3 4 6 7 8 9 10 i 12 13 14 15 16 17
1 Jalan Kabupaten 1.1.13.07.03 RB Tdk Sbbr 2008 1 Tn.Neg 245.194.000
2 Jalan Kabupaten 1.1.13.07.03 RB Tdk Sbbr 2009 1 Tn.Neg 292.275.000
3 Pengaspalan JI. Desa Yosorati KB Tdk Yos 2010 1 Tn.Neg 68,691 400
4 Pengaspalan JI. Desa Jatiroto KB Tdk Jtr 2010 1 Tn.Neg 49.291 400
5 Pengaspalan JI. Desa Jambesari KB Tdk Jbs 2010 1 Tn.Neg 49291400
6 Pengaspalan JI. Desa Kr.bayat KB Tdk Krby 2010 1 Tn.Neg 49291 400
7 Pengaspalan JI. Desa Gelang KB Tdk Glg 2010 1 Tn.Neg 49291400
8 Konstruksi Jalan KB Tdk 2011 1 Tn.Neg 299.770.000
9 Jalan Desa Gelang 1.1.13.07.05 KB Tdk Glg 2012 1 Tn.Neg 49962500
10 Konstruksi Jalan KB Tdk - 2013 1 - 42 845,000

30

BAB II | Gambaran Pelayanan Perangkat Daerah




it Konstruksi Jalan KB Tdk - 2013 - 42,845,000
12 Konstruksi Jalan KB Tdk - 2013 42,845,000
13 Konstruksi Jalan KB Tdk - 2013 42,845,000
14 Konstruksi Jalan KB Tdk - 2013 42,845,000
15 |  Konstruksi Jalan KB Tdk . 2013 42,845,000
16 |  Konstruksi Jalan KB Tdk : 2013 2,255,000
17 Konstruksi Jalan KB Tdk - 2013 2,265,000
18 |  Konstruksi Jalan KB Tdk = 2013 2,255,000
19 Konstruksi Jalan KB Tdk - 2013 2,255,000
20 Konstruksi Jalan KB Tdk - 2013 2,255,000
21 Konstruksi Jalan KB Tdk - 2013 2,255,000
22 Konstruksi Jalan KB Tdk - 2013 8,730,000
23 Konstruksi Jalan KB Tdk - 2013 11,640,000
24 Pengaspalan Jalan Karangbayat Krbyt 2014 48,495,000
25 Pengaspalan Jalan Yosorafi Yos 2014 48,495,000
26 Omﬂo_..wummvm_! Jalan Lanasan Glg 2014 48,495,000
27 Pengaspalan Jalan Pace Gelang Glg 2014 48,495,000
28 mW__wmmwﬂﬂmmn&B JI Tambakrejo Sbag 2014 48,495,000
29 wc%g JI Habib Hud Sbag 2014 48,495,000
30 Jalan Desa Sumberagung 1.1.13.07.03 KB Sbag 2015 Tn.Neg | 46 480000
ah Hal | 21
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31 Jalan Desa Pringgowirawan 1.1.13.07.03 KB Tn.Neg 48 480,000
32 Jalan Desa Gelang 1.1.13.07.03 KB Glg 2015 Tn.Neg 48.480.000
33 Paving JI. Desa Rowotengah 1.1.13.07.03 KB Rwt 2015 48,480,000
JiDs Rowolengah Prbtasan i
o 1.1.13.07.03 KB Sbag 2015 48,480,000
35 JI.Paving Ds.Rowotengah 1.1.13.07.03 KB Rwt 2015 58,156,000
36 JI.Ds.Karangbayat 1 1.1.13.07.03 KB Krbyt 2015 48,480,000
37 | JI. Yosorati KUA 1.1.13.07.03 KB Yos 2016 44 .600.000
38 | JI. Karangbayat 1.1.13.07.03 KB Krbyt 2016 44 600 000
39 | JI. Pringgowirawan 1.1.13.07.03 KB Pring 2016 44 600.000
40 | JI. Yosorati Polsek 1.1.13.07.03 KB Yos 2016 60.120 000
y— a 2,277,954,500
Hal | 22 -
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Fecamatan Sumberbaru

RACUPATEN JEWEER

Kesimpulan:

Sarana prasarana/fasilitas pendukung kelancaran tugas pokok dan fungsi
Kecamatan dari KIB A sampai dengan KIB D termasuk dalam rangka
optimalisasi pelayanan kepada masyarakat sudah cukup memadai namun
harus dipelihara secara rutin/berkala dan ada pula yang harus
diremajakan/dilakukan pembelian/pengadaan baru agar dapat mendukung
kinerja OPD tetap optimal.

2.3. KINERJA PELAYANAN OPD

Tugas pokok dan fungsi Kecamatan adalah membantu Bupati dalam
penyelenggaraan kewenangan Bidang penunjang urusan pemerintahan yang
secara rinci menyelenggarakan koordinasi penyelenggaraan pemerintahan ,
pelayanan public dan pemberdayaan masyarakat desa dan kelurahan , fungsi
sesuai Peraturan Bupati Jember No 29 Tahun 2021 mulai dari penyusunan
dan pengkoordinasian program kerja sampai dengan pelaksanaan serta tugas
lain yang diberikan Bupati sesuai tugas pokok dan fungsinya.

BAB II | Gambaran Pelayanan Perangkat Daerah Hal | 23 -
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Fecamatan Sumberbaru

Tabel: 2.8
CAPAIAN KINERJA UTAMA MASA RENSTRA SEBELUMNYA
_=n__ﬁ.3q Kneris Target Renstra Perangkat Daerah Tahun: Realisasi Capaian Tahun Rasio Capaian pada Tahun
sesuai Tugas dan Shteah
Fungsi
Perangkat Daerah 2016 2017 2018 2019 2020 | 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Meningkatnya
Kualitas
. H__ﬁﬂmﬂ”g B(< | B(s | B(s | B(s | B(s | B(s R | ot b ot | s Melampaui | Dibawah | Dibawah | Dibawah
Wikyeh - Racedisten 80) 80) 80) 80) 80) 80) (85,7) target target target target
Dalam Pelayanan
Publik
Menigkatkan
koordinasi
p, | pemerintahan dan | o | o000 | 100% | 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% | 100% | 100%
penyelenggaraan
pemerintaha  wilyah
Kecamatan

Dari data capaian kinerja tersebut diatas dapat terlihat bahwa masih terdapat capaian kinerja sasaran tahun sebelumnya yang
belum optimal sehingga perlu dioptimalkan dalam kurun waktu 5 (lima) tahun kedepannya sehingga Penanganan Program /

Kegiatan dalam rangka mendukung capaian kinerja sasaran dan tujuan dapat lebih optimal antara lain:
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Fecamatan Sumberbaru

RABUPATEN JOWEER

Tabel 2.10 (Tabel T-C.24).

Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Perangkat Daerah Kecamatan Sumberbaru
Kabupaten Jember Tahun 2016 - 2020

; _ Rasio antara Realisasi dan Anggaran Rata-rata
n T
L BN Anggaran pada Tahun Realisasi Anggaran pada Tahun Fadiniis et
0
: 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Anggaran | Realisasi
1.21
,| Belania 9.41 | 1.074. |, .., | 1.283. 1.004. | 1.044 | 967.2
tidak 1.390.21 5.01 | 796.20 | g70.88 | 995.45 395.22 | .864.4 | 48.00 86,0
langsung | 9.895 B 0 8 8 3 10 0 92,35% 82,36% | 97,21% | 5% 1,04% 1.04%
321,04
569.4 7,256
Belanja | 865.528. 56.00 | 350.00 | 400.00 | 796.00 422.483 | 303.31 80.2
2| langsung | 000 0 0.000 | 0.000 | 2.325 615 4.995 91.96% 74,19% | 86,66% | 6% 1.14% 1.05%
241. 170.1
Belanja 224.898. 662. | 176.43 | 1869 | 223.25 198.740 | 38.00 | 1811 96,8
Pegawai | 000 000 | 8.000 | 00.000 | 8.000 .000 0 00.000 | 99,27% 82.23% | 96,42% | 9% 1.05 1.97%
Belanja 257.
Barang 173.540. 804.0 | 17356 | 213.1 | 16857 154.14 | 1331 | 139.94 65,6
danJasa | 000 00 2.000 | 00.000 | 4.324 7.615 | 76.995 | 7.256 | 97,13% 59,79% | 76,73% | 7% 1,22 1.05%
70.0
Belanja 467.090. 00.00 394.17 69.596.
Modal 000 0 - - 0.000 000 - - 84,38% 99.42% | - - - -
1.788 1.523. 1.348. | 1.288.
TOTAL 2.255.74 881. | 1.424.7 | 970.88 | 2.069.9 1.426.8 | 179.40 | 295.53
BELANJA | 7.895 041 | 96.200 | 8 97.783 78836 |5 2
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Fecamatan Sumberbaru

RABUDATEN JEMEER

2016 2017 2018 2019 2020
NO URAIAN REALISASI REALISASI REALISASI REALISAST
(Rp) (Rp) (Rp) (Rp) (Rp)
1 | PENDAPATAN ASLI DAERAH
TOTAL PENDAPATAN
2 | BELANJA KECAMATAN
Belanja Tidak Langsung | 1.390.219.895 | 1.283.995.458 1.219.415.014 |  1.004.395.223 1.074.796.200 |  1.044.864.410 | 1,123,970,888 967.248.000
Belanja Langsung
v. Belanja Pegawai 224.898.000 | 223.258.000 241.662.000 198,740,000 176.438,000 170.138,000 186,900,000 5.800.000
v. Belanja Barang dan Jasa 173.540.000 | 168.574.324 257.804.000 154.147.615 173.562.000 133.176.995 it 73.152.744
v. Belanja Modal 467.090.000 |  394.170.000 70.000.000 69.596,000 i
: Total Belanjs 865.528.000 | 786.002.325 569.466.000 422.483.615 350.000.000 303.314.995 400.000.00 78.952.744
TOTAL BELANJA 2.255.747.895 | 2.069.997.783 1.788.881.041 | 1.426.878.838 1.424,796.200 1348.179.405 1.523.970.888 |  1.288.295.532
3 | SURPLUS (DEFISIT)
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Fecamatan Sumberbaru

Penyerapan anggaran di Kecamatan selama 5 tahun terakhir rata rata
diatas 90 %, tingkat pelayanan kepada

2.4. TANTANGAN DAN PELUANG PENGEMBANGAN PELAYANAN OPD

Adapun tantangan dan peluang pengembangan Kecamatan adalah sebagai
berikut:

1. Peluang

1) Adanya dukungan Pemerintah Nasional dan Provinsi dalam
perencanaan pembangunan daerah, termasuk kebijakan untuk
mengintegrasikan sistem perencanaan pembangunan di daerah,
khususnya di bidang pengawasan secara on-line melalui aplikasi SIPD

2) Membangun tata kelola pemerintahan yang kondusif antara eksekutif,
legislatif, masyarakat dan komponen pembangunan daerah

3) Penyediaan anggaran setiap tahun dari APBD Kabupaten Jember.

4) Kecamatan adalah kepanjangan tangan Bupati sebagai garda
terdepan dalam pelayanan kepada masyarakat

2. Tantangan
1) Koordinasi antar OPD dalam wilayah Kabupaten Jember masih belum
optimal untuk dapat menghasilkan sinergisitas perencanaan dan
pelaksanaan pembangunan di daerah.
2) Mewujudkan Kecamatan Sumber Baru Kabupaten Jember sebagai
Katalis Peningkatan kualitas tata kelola pemerintahan yang baik tidak

sepenuhnya didukung dengan SDM yang mempunyai kompetensi
secara memadai mapun sarana dan prasarananya.

BAB II | Gambaran Pelayanan Perangkat Daerah Hal | 27 -
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3) Perubahan lingkungan internal dan eksternal merupakan tantangan
dalam perubahan untuk masa yang akan datang dengan perumusan
Perencanaan Srategis. Perencanaan Srategis diperlukan agar seluruh
pelaksanaan organisasi lebih terarah.

4) Mengintensifkan lagi tindak lanjut pengaduan-pengaduan dari
masyarakat mengenai pelayanan publik baik secara on-line maupun
off-line masih sering mengalami kendala hambatan
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Kecamatan Sumberbaru

KABUPATEN JEMBER

Bﬂ.b Dokumen Revcana Strategis (Renstra) 20214 - 2026

Permasalahan Pembangunan dan 1su-isu Strategis
M
Berdasar kan Tugas Dan Fungsi

3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas Dan Fungsi Pelayanan
Inspektorat

Penentuan isu-isu strategis dirumuskan berdasarkan hasil evaluasi
terhadap Perangkat Daerah dan tupoksi, sumber daya OPD, kinerja pelayanan
dan juga tantangan ekternal atau isu-isu trategis yang sedang berkembang
dimasyarakat dan perlu penanganan secara terprogram/terencana.

Isu trategis merupakan keadaan saat ini yang harus dirancang

penanganannya dalam rangka pelaksanaan tugas dan fungsi yaitu pelaksanaan
kinerja pembangunan dan peningkatan pelayanan kepada masyarakat, yang
berpotensi akan menjadi hambatan dan kendala dalam pengembangan
organisasi serta peluang dan tantangan yang berasal dari sisi eksternal seperti
perkembangan/pertumbuhan ekonomi dan sosial di berbagai level apabila tidak
ditangani secara terprogram.
Strategi merupakan komitmen organisasi secara keseluruhan terhadap
sekelompok nilai-nilai, filosofi-filosofi operasional dan prioritas-prioritas.
Perwujudan suatu strategi dari suatu organisasi membentuk suatu rencana
induk yang komprehensif, yang menyatakan bagaimana organisasi akan
mencapai misi dan tujuannya. Organisasi harus mengenali dan menghadapi
secara efektif perubahan lingkungan yang terjadi secara terus-menerus.

Kinerja Kecamatan Sumberbaru yang telah dilaksanakan dalam Kkurun
waktu 5 (lima) tahun 2016-2020 telah dapat dirasakan manfaat maupun
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Kecamatan Sumberbaru

KABUPATEN JEMBER

dampak positifnya bagi masyarakat, namun tentunya tidak terlepas dari
berbagai permasalan ataupun kendala (risiko) yang dihadapi. Sehingga perlu
dilakukan evaluasi untuk mencapai tujuan dan sasaran sesuai target
perencanaan serta untuk meningkatkan kinerja pada tahun yang akan datang
dengan berdasarkan pada Peraturan Bupati tentang Kedudukan, Susunan

Organisasi Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Kecamatan Sumberbaru
Kabupaten Jember.

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan

Perangkat Daerah (PD)

Untuk menentukan isu-isu strategis yang akan dijadikan dasar dalam penentuan
tujuan, sasaran, strategi, kebijakan, program dan kegiatan PD, maka terlebih
dahulu diidentifikasi permasalahan-permasalahan pelayanan yang berkaitan
dengan tugas dan fungsi Kecamatan Sumberbaru dalam hal perencanaan
pembangunan daerah. Beberapa permasalahan pelayanan Kecamatan
Sumberbaru Kabupaten Jember teridentifikasi adalah sebagai berikut:

a) SDM pelaksana layanan ke masyarakat masih lemah, karena keterbatasan
dalam juamlah dan kompetensinya;

b) Pola pikir dan budaya/etos kerja melalui bentuk inovasi kerja belum sejalan
alur pikir dan alur tindak yang diinginkan Reformasi Birokrasi (bekerja bersifat
rutinisme semata);

c) Belum adanya/perlunya pembaharuan Peraturan Bupati tentang Pelimpahan
Kewenangan kepada Camat;

d) Ketentraman dan ketertiban umum serta peran Satlinmas perlu dioptimalkan
sebagai budaya masyarakat termasuk memahamkan masyarakat bahwa
Hukum adalah Panglima;

e) Program Pemberdayaan Ekonomi masyarakat desa belum diupayakan focus
sesuai dengan potensi desa/wilayah;
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Kecamatan Sumberbaru

KABUPATEN JEMBER

f) Kurangnya pemahaman SDM Perencana Perangkat Daerah (PD) terhadap
kaidah-kaidah perencanaan dan kurangnya komitmen elemen pemerintah
daerah dalam hal ini Kecamatan dalam melaksanakan kaidah perencanaan;

g) Belum adanya Peraturan Daerah atau Peraturan Bupati di Kabupaten Jember
yang mengatur sinkronisasi antara Perencanaan pada tingkat Kabupaten
(RPIMD), Renstra Perangkat Daerah (PD) sampai dengan Perencanaan
tingkat Desa;

h) Belum adanya Peraturan yang tegas mengenai alur bantuan/hibah dan
bantuan social dari Desa ke Masyarakat/Kelompok masyarakat.

Dari indentifikasi permasalahan yang dikaitkan dengan Tugas Pokok Fungsi
Inspektorat “Masalah dan Akar Masalah” sebagai penyebab dan pemicunya
adalah sebagai berikut:

Tabel 3.1/ Tabel T-B.35
Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi
Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember
NO POKOK MASALAH MASALAH AKAR MASALAH

1 Pelayanan Kecamatan | 1. Pelaksanaan kegiatan| 1. SDM pelaksana layanan ke

utamanya kepada belum seluruhnya masyarakat masih lemah,

masyarakat belum memiliki/berpijak pada keterbatasan dalam juamlah

sepenuhnya Optimal SOP yang sudah dan kompetensinya.
ditetapkan

2. Pola pikir dan budaya/etos
kerja melalui bentuk
inovasi kerja belum sejalan
Alur pikir dan Alur tindak
yang diinginkan Reformasi
Birokrasi (bekerja bersifat
rutinisme semata)

2. Pelaksanaan kegiatan | 1. Belum adanya/ perlunya

yang sifatnya pembaharuan Peraturan
pelimpahan Bupati tentang Pelimpahan
kewenangan antar Kewenangan kepada Camat
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Kecamatan Sumberbaru

KABUPATEN JEMBER

Kecamatan dalam
Wilayah Kabupaten
Jember dengan pola
yang tidak semua
sama

Timbulnya potensi
Kondufsifitas  wilyah/
masyarakat yang tidak

Koordinasi peningkatan

1. Ketentraman dan ketertiban

umum serta peran
Satlinmas perlu

Pemberdayaan Ekonomi
Masyarakat

ketentraman dan
stabil utamanya dalam ketertiban umum dioptimalkan sebagai
menghadapi  Pilpres, maupun peran budaya masyarakat
Pileg, Pilkada Prov/Kab SATLINMAS belum termasuk memahamkan
dan Pilkades optimal masyarakat bahwa Hukum
adalah Panglima
Belum optimalnya | Lemahnya  koordinasi . Program Pemberdayaan
peningkatan dan sinkronisasi Ekonomi masyarakat desa
pemberdayaan pelaksaan program/ belum diupayakan focus
masyarakat kegiatan yang terkait sesuai dengan potensi
dengan Program desa/wilayah

Pelaksanaan aktivitas
riil di Kecamatan
utamanya Desa
cenderung pada
kegiatan rutinisme,
belum sepenuhnya
atas dasar kreasi dan
enovasi dalam rangka
mempermudah dan
mempercepat layanan
ke masyarakat.

Belum dipahami
sepenuhnya bahwa
Perencanaan diantaranya

Perencanaan tingkat
Kecamatan dan Desa
merupakan dasar
penetapan target kinerja
maupun pelaporan
kunerja

. Belum adanya Peraturan

Daerah atau Peraturan
Bupati di Kabupaten Jember
yang mengatur sinkronisasi
antara Perencanaan pada
tingkat Kabupaten (RPJMD),
Renstra PD sampai dengan
Perencanaan tingkat Desa
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Kecamatan Sumberbaru

KABUPATEN JEMBER

3.2. Telaahan Visi, Misi dan Program Kepala Daerah/Wakil mKepala Daerah
terpilih.
Berdasar visi Kabupaten Jember yang tercantum dalam Rencana
pembangunan Jangka menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Jember yaitu:
"SUDAH WAKTUNYA MEMBENAHI JEMBER ( WES WAYAHE MBENAHI
JEMBER) DENGAN BERPRINSIP PADA SINERGI, KOLABORASI DAN
AKSELERASI DALAM MEMBANGUN JEMBER"”

Sudah waktunya membenahi Jember (Wis wayahe mbenahi Jember)
dimaknai sebagai berikut:

Wis wayahe mbenahi adalah sebuah kata yang sederhana tetapi
mengandung pengertian yang sangat mendalam, bahwa Kabupaten Jember berada
pada titik kritis permasalahan baik ekonomi, sosial dan budaya termasuk
keterpurukan infrastruktur dan pelayanan public, serta belum optimalnya penerapan
tata kelola pemerintahan yang baik.

Wis wayahe juga berarti saat inilah Kabupaten Jember harus berbenah dan
berubah, menyadarkan pada kita bahwa Kabupaten Jember unya potensi tertinggal
perkembangannya dari Kabupaten lain. Potensi ketertinggalan ini dapat dilihat dari
pertumbuhan ekonomi, tingkat kemiskinan, kondisi Kesehatan (AKI, AKB dan
Stunting tinggi), dan kondisi infrastruktur pelayanan dasar, khususnya tingginya
angka tingkat kerusakan infrastrukur jalan.

Wis wayahe juga menyadarkan kita untuk segera bangkit dari kondisi yang
stagnan untuk segera berdiri dan berlari mengejar ketertinggalan.

Wis wayahe juga mengandung pengertian bahwa sudah tidak ada waktu
lagi, tidak dapat ditunda lagi dan tidak dapat ditawar lagi serta sudah saatnya untuk
segera bangkit dari ketertiduran dan keterpurukan. Apabila terjadi penundaan akan
mengakibatkan kondisi yang lebih parah akan terjadi bahkan ekstrimnya kondisi
tersebut tidak dapat dikembalikan lagi atau bangkit lagi.
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Kecamatan Sumberbaru

KABUPATEN JEMBER

Dengan demikian, wis wayahe mbenahi Jember mengandung arti sebagai

upaya keharusan untuk bangkit dan berlari mengejar dan membangun wilayah

Kabupaten Jember

kembali dari ketertinggalan dan keterpurukan melalui

perwujudan tata kelola pemerintahan yang baik dengan melaksanakan prinsip-

prinsip dasar penyelenggaraan pemerintahan yang baik yaitu transparansi,

partisipasi, dan akuntabilitas sebagai unsur utama dalam rangka mengembalikan

kembali hak-hak masyarakat yang belum optimal diberikan utamanya pemenuhan

akan kebutuhan pelayanan dasar dan kesejahteraan social yang masih harus

diperjuangkan secara bersama.

Tiga Pilar utama dalam membangun Jember:

“SUDAH WAKTUNYA
MEMBENAHI JEMBER
(WES WAYAHE
MBENAHI JEMBER)
DENGAN BERPRINSIP

PADA SINERGI,
KOLABORASI DAN
AKSELERASI DALAM
MEMBANGUN
JEMBER”

Kesamaan
persepsi,
gagasan, arah
tujuan antara
Pemerintah
Kabupaten
Jember dengan
pemangku
kepentingan
yang berperan
dalam
mewujudkan
pembangunan
Jember

Keterlibatan dan |

Kerja sama
antara
Pemerintah
Kabupaten
Jember dengan
para pemangku
kepentingan
untuk
memberikan
dampak positif
dalam
membangun
Jember lebih
Baik

Percepatan
dalam
merencanakan,
mengeksekusi
program dan
kegiatan
pembangunan
Kabupaten
Jember secara
cepat dan tepat
pendayagunaan
sumber daya
pemerintah
daerah.

Untuk mewujudkan visi pembangunan Kabupaten Jember 5 (lima) tahun
kedepan telah ditetapkan 7 (tujuh)‘misi pembangunan yang akan menjadi acuan

- BAB III | Permasalahan Pembangunan Isu-isu Strategis

Hal | 6-19



Kecamatan Sumberbaru
KABUPATEN JEMBER

dalam pembuatan program dan kegiatan. Adapun ke 7 (tujuh) misi pembangunan
tersebut adalah:

1. Meningkatkan pertumbuhan ekonomi dengan semangat sinergitas dan
kolaborasi dengan semua elemen masyarakat yang berbasiskan potensi daerah.

2. Membangun tata kelola pemerintahan yang kondusif antara eksekutif, legislatif,
masyarakat dan komponen pembangunan daerah lainnya

3. Menuntaskan kemiskinan struktural dan kultural di semua wilayah

4. Meningkatkan investasi dengan membangun dan mengembangkan sector -

sektor unggulan dengan berbasiskan kekayaan Sumber Daya Alam, Sumber
Daya Manusia dan lingkungan yang lestari.

5. Meningkatkan pelayanan dasar berupa kesehatan dan pendidikan dengan
sistem yang terintegrasi

6. Meningkatkan kualitas dan ketersediaan infrastruktur publik yang merata di
semua wilayah Jember

7. Pengembangan potensi pariwisata dengan mengedepankan kearifan lokal serta
pelestarian budaya

Dari lima misi tersebut, yang menjadi kewenangan sesuai dengan tupoksi

Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember adalah terkait pada Misi ke-2 (dua)

yaitu;

"Membangun tata kelola pemerintahan yang kondusif antara eksekutif, legislatif
masyarakat, dan komponen pembangunan daerah lainnya”dengan tujuan:
Meningkatnya Tata kelola Pemerintahan yang Efektif, melalui Sinergis dengan
Seluruh Elemen Pembangunan Daerah dan Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik,
dengan Indikator: Indeks Reformasi Birokrasi

Untuk mencapai Misi dan tujuan tersebut sasaran RPIJMD yang mendukung
adalah: Meningkatnya Pelayanan Publik yang merata dan berkualitas,
dengan Indikator sasaran: Indeks Pelayanan Publik (IPP)
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Atas dasar Tujuan dan Sasaran RPJMD Pemerintah Kabupaten Jember, dengan
memperhatikan Tugas dan Fungsi PD, serta program unggulan Bupati, Kecamatan
Sumberbaru Kabupaten Jember sebagai pemangku penunjang urusan pemerintahan
menetapkan Tujuan dalam Renstra PD adalah: "Meningkatkan Tata Kelola Yang
baik melalui peningkatan Peran Kecamatan sebagai Garda Terdepan
dalam peningkatan kualitas Layanan kepada ”
dengan Indikator tujuan:

1) Indeks Pelayanan Publik
Sasaran tersebut didukung dengan pelaksanaan beberapa Program dan
Kegiatan/Sub Kegiatan yang mengacu pada Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor
90 Tahun 2019.

3.3 Telaahan Renstra Kementrian Dalam Negeri

Salah satu Tujuan Starategis Kementrian Dalam Negeri yang sealur pikir atau
bersejajar dengan Renstra tingakat Kecamatan yakni:
“Peningkatan kapasitas dan sinergi pembangunan pusat dan
daerah, serta pelayanan publik yang berkualitas dan penguatan
inovasi (T2)".
Penyelenggaraan pembangunan bidang bidang Otonomi Daerah, Pemerintahan
umum, administrasi Keuangan Daerah, perangkat Daerah, kepegawaian dan
persandian untuk mendukung layanan infrastruktur dasar yang layak guna
mewujudkan kualitas hidup manusia indonesia sejalan dengan prinsip
“infrastruktur untuk semua”, akan dapat dicapai melalui sasaran strategis salah
satunya adalah untuk mewujudkan tujuan pada T2, adalah sebagai:
“Meningkatnya tata kelola pemerintahan dalam negeri yang adaptif,
profesional, proaktif, dan inovatif (SS7)",
dengan Indikator Sasaran Strategis sebagai tolok ukur ketercapaian Sasaran
Strategis ini, meliputi:
(1). Indeks Kinerja Kepala Daerah dan DPRD dalam Penyelenggaraan
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(2).
(3).
(4).
(5).

(6).
.
(8).

(9).

Pemerintahan Daerah.

Nilai Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah.

Persentase daerah yang memenuhi tahapan penerapan SPM.
Indeks Sinkronisasi Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Daerah.
Persentase desa dengan nilai Indeks Penyelenggaraan Pemerintahan
Desa kategori nilai “"Baik”.

Rata-rata Indeks Pengelolaan Keuangan Daerah.

Persentase daerah yang mempunyai nilai Indeks Inovasi tinggi.
Jumlah kelembagaan penelitian dan pengembangan di daerah
dengan kategori “utama”.

Indeks Pengawasan Pemerintahan Daerah.

(10).Indeks Kapasitas Inspektorat Daerah.

3.4. Telaahan Renstra Propinsi Jawa Timur

Ditinjau dari sasaran jangka menengah Rencana Strategis Propinsi Jawa Timur,

terdapat beberapa faktor pendukung dan penghambat terhadap pelaksanaan

tugas pokok dan fungsi pada Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember.

Salah satu Tujuan Renstra Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember Provinsi

Jawa Timur periode 2019 - 2024 adalah “Terwujudnya Pemerintahan yang

baik”, Sasaran dari indikator tujuan ini adalah:

1. Terwujudnya Tata Kelola Pemerintahan yang Akuntabel;

2. Meningkatnya Kepuasan Masyarakat atas Layanan Pemerintah;

Telaahan Renstra Provinsi Jawa Timur Terkait dengan Tujuan dan

Sasaran dengan indikatornya seperti tersebut diatas digunakan bertujuan

untuk memberikan gambaran mengenai ukuran keberhasilan pencapaian

visi dan misi kepala daerah dan wakil kepala daerah pada akhir periode

masa jabatan dalam penyelengaraan pemerintah daerah. Khususnya dalam

pemenuhan kinerja pada aspek kesejahteraan, layanan umum dan daya

saing. Hal ini ditunjukan dari akumulasi pencapaian indikator outcome
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program pembangunan daerah setiap tahun atau indikator capaian yang
bersifat mandiri setiap tahun sehingga kondisi kinerja yang diinginkan pada
akhir periode RPIMD dapat dicapai.

Tabel 3.4
Permasalahan Pelayanan Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember
berdasarkan Sasaran Renstra Propinsi Jawa Timur beserta
Faktor Penghambat dan Pendorong Keberhasilan Penanganannya
Sasaran Jangka Permasalahan
Menengah Renstra Pelayanan Sebagai Faktor
Propinsi Jawa Tim Kecamatan
Penghambat Pendorong
Masih adanya
kasus pengaduan
masyarakat terkait Motivasi serta
Kurangnya :
Meningkatkan  tata dengan pela\{anan kesadaran metode i keqa
: public  sehingga yang sistematik
kelola pemerintahan | : : aparatur  dalam .

: ; integritas dan yang didukung
yz:g%sbsa?g;,a?ersuh dan profesionalisme Eflzlgsanaan okok dengan pelatihan
P aparatur  dalam da?'t funasi P secara terbatas

palayan publik 9 berkrlanjutan

masih perlu

ditingkatkan

Pada  dasarnya | Keterbatas jumlah ;ﬁmggg
Meningkatnya Kecamatan sudah | dan kompentensi keparll)ja ngan
Kepuasan Masyarakat | Derupaya DM~ sehingga | . npan —  Bupati

memberikan terjadi  duplikasi T
Bias Layanan pelayanan kepada | pekerjaan, selain dalam‘ Komunikasi
Pemerintah masyarakat sebaik | keterbatasan pemerintahan dan

mungkin sarana yang ada dsiam  peiayanen

kepada masyarakat

Apabila diperhatikan sasaran umum Kementerian Dalam negeri dan

Provinsi

Jawa Timur tersebut, Urusan Pemerintahan Umum yang
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satunya melalui dukungan tujuan dan sasaran Renstra Kecamatan.

A. Telaah Rencana Tata Ruang Wilayah (RTRW) dan Kajian Lingkungan
Hidup Strategis (KLHS).
A. Telaahan RTRW

Kabupaten Jember mempunyai perkembangan wilayah yang cukup pesat
baik secara fisik, ekonomi maupun sosial. Ditambah lagi dengan fungsi kota
sebagai pusat pendidikan berdampak pada tingginya pendatang dari luar
wilayah Kabupaten Jember yang memberikan pengaruh terhadap
perkembangan sosial dan budaya di Kabupaten Jember. Dalam upaya
pengendalian pembangunan agar tetap aman dan nyaman, maka pemerintah
Kabupaten Jember menetapkan Peraturan Daerah Peraturan Daerah
Kabupaten Jember Nomor 1 Tahun 2015 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah
(RTRW) Kabupaten Jember Tahun 2015-2035, yang mana didalamnya diatur
tentang pemanfaatan ruang Kabupaten Jember sehingga pembangunan tetap
dalam koridor yang berkelanjutan tanpa merusak lingkungan alam dan
karakteristik Kabupaten Jember.

Tujuan Penyelenggaraan penataan ruang antara lain:

a. Ruang wilayah daerah yang aman, nyaman, produktif dan berkelanjutan;

b. Keterpaduan perencanaan tata ruang wilayah Nasional, Provinsi dan
Daerah

c. Keterpaduan pengendalian pemanfaatan ruang daerah dalam rangka
memberikan perlindungan fungsi ruang dan mengurangi dampak negatif
terhadap lingkungan;

d. Terwujudnya peluang-peluang berusaha bagi seluruh sektor ekonomi
lemah, melalui penentuan dan pengarahan ruang-ruang wilayah untuk
kegunaan kegiatan wusaha dan pelayanan tertentu beserta
pengendaliannya;

e. Keterpaduan pengendalian pemanfaatan ruang daerah dalam rangka

- —
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memberikan perlindungan terhadap kehidupan dan penghidupan termasuk

perlindungan atas bencana, untuk mewujudkan kesejahteraan umum.
Penyelenggaraan pembangunan Kabupaten Jember dengan memanfaatkan
potensi yang dimiliki Kabupaten Jember akan dapat dilaksanakan dengan
sebaik mungkin tanpa merusak lingkugan alam serta karakteristik budaya yang
ada. Oleh sebab itu penyelenggaran penataan ruang Kabupaten Jember
dilaksanakan tanpa melampaui batas ruang yang tidak diperbolehkan untuk
dimanfaatkan seperti pada kawasan lindung yang dimaksudkan untuk
melindungi kelestarian lingkungan hidup dan melestarikan serta mencegah
timbulnya kerusakan lingkungan hidup pada kawasan tepi sungai dan RTH
publik.

Pengelolaan tata ruang pada hakekatnya merupakan suatu upaya dalam rangka
merencanakan tata ruang, pemanfaatan ruang dan pengendalian pemanfaatan
ruang agar didalam pelaksanaan pembangunan dapat terwujud suatu lingkungan
yang produktif, aman dan berkelanjutan. Oleh karena itu dari sisi perencanaan dan
pemanfaatan ruang perlu mengacu pada ketentuan-ketentuan yang berlaku terkait
dengan struktur ruang dan pola ruang sehingga akan dihasilkan pemanfaatan ruang
yang sesuai dengan peruntukannya.

Pada dasarnya Perengkat Daerah Kecepatan sebagai garda terdepan pelayanan
public berupaya dalam optimalisasi perbaikan tatakelola pemerintahan yang
mendukung semua sektor yang telah ditetapkan dalam RT/RW sesuai dengan
Peraturan Bupati tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja dan Peraturan Bupati
tentang Pelimpahan Kewenangan Bupati kepada Kecamatan.

B. Telaahan KLHS (Kajian Lingkungan Hidup Strategis)

Hasil Analisis Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB) KLHS RPIMD Kab.
Jember Tahun 2021-2026 secara umum memiliki ketercapaian TPB sebesar 39%
atau 79 indikator sudah mencapai target nasional berdasarkan Perpres 59 Tahun
2017, 35% atau 71 indikator belum mencapai target nasional, dan 26% atau 52
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indikator belum ada data. Adapun indikator bukan kewenangan berjumlah 18
indikator.
Grafik 3.5.1
Capaian Tujuan Pembangunan Berkelanjutan

= TERCAPAI

" TIDAK TERCAPAIL
" TIDAK ADA DATA

Sebagaimana tergambar dalam grafik di bawah ini, dapat dipahami bahwa
terdapat empat pilar untuk mendukung pencapaian Tujuan Pembangunan
Berkelanjutan (SDGs), yakni pilar sosial, pilar lingkungan, pilar ekonomi dan pilar
hukum serta tata kelola. Upaya Pemerintah Kabupaten Jember selama 15 tahun
untuk meningkatkan taraf hidup masyarakat melalui pencapaian Tujuan
Pembangunan Berkelanjutan (SDGs) pada tahun 2030 akan tidak optimal karena
adanya pandemi Covid-19, sehingga dapat menyebabkan gangguan lebih lanjut
pada kemajuan SDG, khususnya pada penurunan angka kemiskinan.

Tabel 3.5.2
Isu Strategis TPB — KLHS RPIJMD Kab. Jember 2021-2026

PILAR PEMBANGUNAN
BERKELANJUTAN IS0 STV
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Pilar hukum dan tata kelola terutama berbasis pada permasalahan reformasi
birokrasi ketika dihubungkan dengan kualitas layanan publik. Sudah waktunya
aparatur pemerintah Jember bekerja lebih cepat, murah berbasis teknologi informasi
dan komunikasi yang integrative dengan dukungan SDMmyang secara kuantitas dan
kompetensi serta sarana dan prasarana cukup memadai.

3.5 FAKTOR PENDORONG DAN PENGHAMBAT
3.6.1 Faktor Pendorong

a. Pemanfaatan = anggaran/tersedianya anggaran pada Kecamatan
Sumberbaru Kabupaten Jember setiap tahun melalui APBD/DPA tahunan;

b. Adanya target kinerja/indikator terkait kinerja yang harus dicapai oleh PD
terutama terkait Tata Kelola Pemenrintahan yang baik, transparan dan
akuntabel;

c. Kecamatam merupakan garda terdepan dalam membangun komunikasi
dengan masyarakat terutama dalam melaksanakan pealayanan kepada
masyarakat;

d. Adanya kewenangan dari Bupati selain cor bisiness (proses business) yang
dilimpahkan ke Kecamatan yang harus dilaksanakan secara bertanggung
jawab.

3.6.2 Faktor Penghambat
a. Keterbatasan kuantitas/kualitas SDM dan alokasi anggaran dalam
melaksanakan/meningkatkan seluruh aktivitas/Program, Kegiatan/Sub
Kegiatan Kecamatan, sehingga berpotensi menghasilkan kinerja yang tidak
optimal;
b. Standar Operasional Prosedur (SOP) pada semua jenis pelayanan/semua

pelaksana pelayanan belum benar-benar dipahami, bahwa hak masyarakat
untuk dilayani dan kewajiban kecamatam melayani;

— -
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c. Kualifikasi teknis atau Kompetensi Sumber Daya Manusia belum
sepenuhnya sebanding dengan jumlah personil unit pelayanan pada
Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember termasuk beban kerja yang
diemban;

d. Peraturan Bupati tentang Pelimpahan kewenangan ke Kecamatan perlu,
disusun/diperbaharui dan disosialisakikan kepada semua Kecamatan/Desa
para pihak terkait.

3.7 PENENTUAN ISU-ISU STRATEGIS

Berdasarkan hasil analisis terhadap Visi Misi Bupati Jember, Renstra Kecamatan
Sumberbaru Kabupaten Jember, serta memperhatikan faktor pendorong dan
penghambat, maka perlu menetapkan isue isue strategis untuk mendapat
perhatian dan penanganan secara serius melalui program dan kegiatan/sub
kegiatan Kecamatan, sehingga Tujuan dalam Renstra PD yaitu:” Meningkatkan
Tata Kelola Yang baik melalui peningkatan Peran Kecamatan sebagai
Garda Terdepan dalam peningkatan kualitas Layanan kepada
masyarakat”

Dengan indikator:
1. Indeks Pelayanan Publik
Dalam menetapkan isu — isu strategis berpijak pada rumusan sebagai berikut:
Tabel: 3.7.1

Rumusan Kreteria Penentuan Isu - isu Strategis.

Skor Kriteria Penentuan Isu-isu Strategis
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No Kreteria Bobot
1 | Memiliki pengaruh yang besar/signifikan terhadap 25

pencapaian sasaran RPJMD

2 | Merupakan tugas dan tanggung jawab PD 25
3 | Memiliki daya ungkit untuk pembangunan daerah 20
4 | Kemungkinan atau kemudahannya untuk ditangani dengan 15

tetap memperhatikan bahwa isu strategis tersebut
mendukung kelancaran tugas keperintahan dan peningkatan
pelayanan masyarakat

5 | Janji politik yang perlu diwujudkan 15

Sesuai dengan penentuan kriteria dan pembobotan kriteria dalam tabel diatas,
maka untuk masing-masing isu strategis dilakukan penilaian dengan skala kriteria
1 sampai dengan 5, sehingga dapat diketahui nilai total dari masing-masing isu
strategis sebagaimana tersaji dalam Tabel 3.7.1

Selanjutnya nilai total tersebut dilakukan penghitungan rata-rata nilai isu
strategis, sehingga dapat dilihat isu strategis dengan rata-rata nilai yang tertinggi
sampai dengan yang terendah. Nilai rata- rata isu strategis sebagaimana
tercantum dalam Tabel 3.7.1 menentukan skala prioritas isu strategis yang periu
mendapatkan prioritas dalam tujuan, sasaran, strategi, kebijakan dan program
dengan tetap memperhatikan pembakuan program, kegiatan dan sub kegiatan
yang telah ditetapkan dalam Permendagri 90 Tahan 2019 dan Keputusan Menteri
Dalam Negeri Nomor 50 Tahun 2020. Hal tersebut dikarenakan isu strategis
adalah isu yang menjadi prioritas/janji politik yang perlu diwujudkan, memiliki
pengaruh yang besar/signifikan terhadap pencapaian sasaran RPIMD atau
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berdampak terhadap publik. Metode penentuan isu-isu strategis pelayanan PD
antara lain dilakukan dengan cara:

1. Dibahas melalui forum Focus Group Discussion (FGD) dengan melibatkan para
kepala bidang yang memiliki pengalaman dalam merumuskan isu-isu yang ada
di bidangnya masing-masing.

2. Menggunakan metode pembobotan dengan cara menentukan skor terhadap
masing-masing kriteria yang telah di tetapkan Kecamatan Sumberbaru
Kabupaten Jember dalam menentukan isu-isu strategis.

3. Menggunakan standar nilai yang nantinya digunakan sebagai dasar pijakan
dalam menentukan arah dan kebijakan serta tantangan yang dihadapi oleh
Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember.

Hasil penentuan isu-isu strategis tersebut dapat dilihat dalam tabel 3.7.2
sebagaimana berikut:

Tabel 3.7.2

Penetapan Isue — isue Strategis
Nilai Skala Menurut Skor
Kreteria Ke Total

No Isue Strategis

1 2 3 4 5
25|25 | 20|26 | 25

1 | SDM pelaksana layanan ke masyarakat | 1 1 1 1 1 100
masih lemah, keterbatasan dalam
juamlah dan kompetensinya

2 |Pola pikir dan budaya/etos kerja| 1 1 1 1 1 100
melalui bentuk inovasi kerja belum
sejalan Alur pikir dan Alur tindak yang
diinginkan Reformasi Birokrasi (bekerja
bersifat rutinisme semata




KABUPATEN JEMBER

3 | Belum adanya/ perlunya pembaharuan | 1 1 1 1 1 100
Peraturan Bupati tentang Pelimpahan
Kewenangan kepada Camat

4 | Ketentraman dan ketertiban umum | 1 1 1 1 1 100
serta peran Satlinmas perlu
dioptimalkan sebagai budaya
masyarakat termasuk memahamkan
masyarakat bahwa Hukum adalah
Panglima

5 |Program Pemberdayaan  Ekonomi| 1 1 1 0 0 70
masyarakat desa belum diupayakan
focus sesuai  dengan potensi
desa/wilayah

6 | Kurangnya pemahaman SDM| 1 1 1 0 0 70
Perencana PD terhadap kaidah-kaidah
perencanaan dan kurangnya komitmen
elemen pemerintah daerah dalam hal
ini Kecematan dalam melaksanakan
kaidah perencanaan

7 | Belum adanya Peraturan Daerah atau| 0 1 1 0 1 65
Peraturan Bupati di Kabupaten Jember
yang mengatur sinkronisasi antara
Perencanaan pada tingkat Kabupaten
(RPIMD), Renstra PD sampai dengan
tingkat Desa

8 |Belum adanya Peraturan yang tegas| 0 0 1 1 1 50
mengenai alur bantuan/hibah dan
bantuan social dari Desa ke
Masyarakat/Kelompok masyarakat

Atas dasar Tabel, Isue isue stratejik yang ditetapkan adalah sebagai berikut:

i) SDM pelaksana layanan ke masyarakat masih lemah, keterbatasan dalam
juamiah dan kompetensinya;
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j) Pola pikir dan budaya/etos kerja melalui bentuk inovasi kerja belum sejalan
Alur pikir dan Alur tindak yang diinginkan Reformasi Birokrasi (bekerja
bersifat rutinisme semata);

k) Belum adanya/ perlunya pembaharuan Peraturan Bupati tentang Pelimpahan
Kewenangan kepada Camat;

I) Ketentraman dan ketertiban umum serta peran Satlinmas perlu dioptimalkan
sebagai budaya masyarakat termasuk memahamkan masyarakat bahwa
Hukum adalah Panglima;

m) Program Pemberdayaan Ekonomi masyarakat desa belum diupayakan focus
sesuai dengan potensi desa/wilayah;

n) Kurangnya pemahaman SDM Perencana OPD terhadap kaidah-kaidah
perencanaan dan kurangnya komitmen elemen pemerintah daerah dalam hal
ini Kecematan dalam melaksanakan kaidah perencanaan;

0) Belum adanya Peraturan Daerah atau Peraturan Bupati di Kabupaten Jember
yang mengatur sinkronisasi antara Perencanaan pada tingkat Kabupaten
(RPIJMD), Renstra PD sampai dengan tingkat Desa;
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Dokumen Rencana Strategis (Renstra) 2021 - 2026

S f e  THRAEN.

4.1. TUJUAN JANGKA MENENGAH OPD

Bertitik tolak dari berbagai kondisi pembangunan yang dihadapi
Kabupaten Jember 2021 - 2026, maka dibutuhkan solusi-solusi strategis untuk
mengatasinya selama lima tahun kurun waktu tersebut dengan mengacu pada
Visi Kepala Daerah/Wakil Kepala Daerah terpilih. Untuk itu Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Kabupaten Jember 2021-2026 disusun dengan
berlandaskan Visi:

"SUDAH WAKTUNYA MEMBENAHI JEMBER (WES WAYAHE MBENAHI
JEMBER) DENGAN BERPRINSIP PADA SINERGI, KOLABORASI DAN
AKSELERASI DALAM MEMBANGUN JEMBER"

Dalam dokumen RPIJMD 2021 - 2026, Visi tersebut dijabarkan kedalam 7

(tujuh) Misi untuk mewujudkannya, yaitu:

1) Meningkatkan pertumbuhan ekonomi dengan semangat sinergitas
dan kolaborasi dengan semua elemen masyarakat yang berbasiskan potensi
daerah; \

2) Membangun tata kelola pemerintahan yang kondusif antara eksekutif,
legislatif, masyarakat dan komponen pembangunan daerah lainnya;

3) Menuntaskan kemiskinan struktural dan kultural di semua wilayah;

4) Meningkatkan investasi dengan membangun dan mengembangkan
sektor- sektor unggulan dengan berbasiskan kekayaan Sumber Daya Alam,
Sumber Daya Manusia dan lingkungan yang lestari;

5) Meningkatkan pelayanan dasar berupa kesehatan dan pendidikan
dengan sistem yang terintegrasi;
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6) Meningkatkan kualitas dan ketersediaan infrastruktur publik yang merata di
semua wilayah Jember;
7) Pengembangan potensi pariwisata dengan mengedepankan kearifan
lokal serta pelestarian budaya.
Dari 7 (tujuh) misi RPJMD tersebut di atas, yang relevan dengan tugas pokok
dan fungsi Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember sebagai unsur pembantu
Kepala Daerah/Wakil Kepala Daerah dalam penyelenggaraan urusan
pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah di bidang Bidang Otonomi
Daerah, Pemerintahan umum, administrasi Keuangan Daerah, perangkat
Daerah, kepegawaian dan persandian adalah Misi Ke 2 (dua) yaitu:
" Membangun tata kelola pemerintahan yang kondusif antara
eksekutif, legislatif, masyarakat dan komponen pembangunan
daerah lainnya”

Atas Misi ke 2 (dua) RPIMD tersebut ditetapkan Tujuan RPIMD yaitu:
“Meningkatnya kualitas pelayanan publik yang handal bagi '
masyarakat”
Dengan Indikator: Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM)

Tujuan tersebut diatas dicapai melalui Sasaran yang telah ditetapkan dalam
RPIMD vyaitu:
“"Meningkatnya kualitas tata kelola pemerintahan yang baik”
Dengan Indikator untuk urusan Pemerintahan Bidang Bidang Otonomi Daerah,
Pemerintahan umum, administrasi Keuangan Daerah, perangkat Daerah,
kepegawaian dan persandian yaitu:
“Indeks Reformasi Birokrasi”

Selain Visi/Misi tersebut diatas Bupati/Wakil Bupati terpilih juga mencanangkan
adanya Program Unggulan yaitu:

1. Wes Wayahe Jember Satu Data;

2. Wes Wayahe SDM Jember unggul;
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Wes Wayahe infrastruktur Jember mantap;

Wes Wayahe Jember Industrial Farming;

Wes Wayahe Pesantren Berdaya;

Wes Wayahe Pesantren Berdaya;

Wes Wayahe GERDA JAYA (Gerakan Desa Jember Berdaya);
Wes Wayahe Jember tumbuh; dan

Wes Wayahe Pelayanan Jember handal

© ® N O Vs W

Gambar: 4.1
Program Unggulan Bupati dan Wakil Bupati Jember

PROGRAM UNGGULAN

BUPATI & WAKIL BUPATI JEMBER

WES WAYAHE WES WAYAHE
DNOITALISAS! PEL ATANAN i JEMBER SATU DATA ' PELAYANAN JEMBER
o 4 ! HANDAL
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WERS) AT RS A TEAN ST o T, A ooy S
Ty O T YR WES WAYARE

WES WAYAHE -
RESEHATAK - SDM JEMBER UNGGUL ‘ ATA
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WES WATKRE
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WES WAYAHE
JEMBER INDUSTRIAL

FARMING
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Atas dasar Misi kedua, Tujuan dan Sasaran RPJMD Pemerintah Kabupaten
Jember dan dengan memperhatikan Program Prioritas Bupati tersebut, serta
memperhatikan tugas pokok dan fungsi, Kecamatan Sumberbaru Kabupaten
Jember menetapkan Tujuan dalam Renstra Kecamatan Sumberbaru Kabupaten
Jember adalah:

” Meningkatnya kualitas pelayanan aparatur dan publik”
Dengan indikator:
"“Indeks Reformasi Birokrasi”

Rumusan Tujuan Kecamatan Sumberbaru  Kabupaten  Jember
“"Meningkatnya kualitas pelayanan aparatur dan publik” antara lain
sebagai berikut:

a. Mencerminkan apa yang akan dicapai oleh Kecamatan
Sumberbaru Kabupaten Jember dalam kurun waktu 2021 - 2026 dalam
rangka optimalisasi mencapai tujuan dan sasaran Renstra OPD;

b. Memberikan arah dan fokus strategi yang jelas pada Urusan
Pemerintahan bidang Kewilayahan

C. Menjadi perekat dan menyatukan berbagai gagasan strategi dari para
stakaholder;

d. Memiliki orientasi cita — cita ke masa depan;

e. Menumbuhkan komitmen seluruh jajaran Kecamatan Tanggul

Kabupaten Jember dan juga stakeholders terkait dalam mencapai
tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.

Agar tujuan organisasi dapat terlaksana dan berhasil dengan baik, maka
Sasaran merupakan sesuatu yang harus diemban atau dilaksanakan oleh
instansi pemerintah, dalam rangka mencapai tujuan yang ditetapkan
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4.2 SASARAN JANGKA MENENGAH OPD
Sesuai Tujuan yang telah ditetapkan dan tugas dan fungsi yang harus diemban
dan dilaksanakan oleh Kecamatan Sumberbaru, telah disusun pula Sasaran yang
akan dipergunakan sebagai landasan perencanaan/program yang ingin dicapai.
Untuk mencapai tujuan tersebut sasaran yang mendukung adalah:
1. Urusan Pemerintahan Bidang Kewilayahan : “"Meningkatnya
kualitas pelayanan aparatur”, dengan indikator:
SKM Aparatur (Survey Kepuasan Aparatur Kecamatan dan Desa terhadap
terhadap layanan Kecamatan secara kelembagaan)

Gambar: 4.1
Tujuan, Sasaran, Indikator Sasaran dan Bidang Pengampu

SEKSI PENGAMPU
SASARAN
|
INDIKATOR layanan Kecamatan secara kelembagaan)
b). Meningkatkan pelayanan Administrasi dan Operasional Kecamatan

SEKS! PENGAMPU

SASARAN

‘ 1). SKM Aparatur Survey Kepuasan Aparatur Kecamatan dan Desa terhadap terhadap
1 INDIKATOR layanan Kecamatan secara kelembagaan)
2). Terlaksananya Pembinaan Sumberdaya Aparatur Pemerintah Desa

SEKSI PENGAMPU
SASARAN
INDIKATOR

SEKSI PENGAMPU
SASARAN

INDIKATOR

SFKSI PENGAMPU

SASARAN

Terlaksananya Koordinasi Ketentraman dan Ketertiban serta Penegakan Perda dan
perkada

INDIKATOR
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Tabel: 4.2

Keterkaitan Tujuan, Sasaran RPJMD dengan Tujuan dan Sasaran Renstra
OPD

antar Lembaga dalam Pelayanan kepada
Masyarakat

RPIMD
INDIKATOR 3
SRR | usummpomp | "0 B T S Ry S
| SEARETARIAT KECAMATAN
eningkatnya kualitas  {Indeks R Meningkatnya kualitas  {Indeks Reformasi |Meningkatnya kualitas pelayanan (KM Aparatur ~ (Survey Kepuasan
tata kelola pemerintahan |Birokrasi pelayanan aparatur dan  [Birokrasi aparatur Aparatur Kecamatan dan Desa terhadap
yang baik publik ferhadap layanan Kecamatan secara
kelembagaan)
[KASL PEMERINTAHAN
1Mening:a&an Efektifitas Koordinasi [ Meningkatnya Koordinasi Muspika dan

lintas Sektoral

 |SEKRETARIAT KECAMATAN
l::nirdathn pelayanan Administrasi [Teriaksananya Pelayanan Administrasi
Operasional Kecamatan n Operasional Kecamatan

KASI, PELAYANAN UMUM

Meningkatkan Pelayanan Non Perizinan [Terlaksananya Pelayanan Prima Kepada
kepada Masyarakat Masyarakat

KAS| PEMBERDAYAAN MASYARAKAT

DAN KESEJAHTERAAN SOSIAL

Meningkatkan Peran Aktif Masyarakat  |Terlaksananya Musyawarzh

Dalam Perencananan Pembangunan dan |Perencanaan Pembangunan Desa dan
Kegiatan Pemeberdayaan Masyarakat  [Kecamatan

dan kesejahteraan Sosial

KASI KETENTRAMAN DAN KETERTIBAN

Meningkatkan Koordinasi Dalam ITerlaksananya Koordinasi Ketentraman
Ketentraman dan Ketertiban serta dan Ketertiban serta Penegakan Perda
Penegakan Perda dan perkada n perkada
jm PEMERINTAHAN

Meningkat Pembinaan Sumberdaya [Terlaksananya Pembinaan Sumberdaya

ratur Pemerintah Desa dalam Tata r Pemerintah Desa
Kelola Pemerintahan
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Penyelenggaraan urusan bidang Otonomi Daerah, Pemerintahan umum,
administrasi Keuangan Daerah, perangkat Daerah, kepegawaian dan
persandian meliputi pengaturan, pembinaan, pembangunan dan pengawasan di
bidang Pemrintahan Umum yang berdaya guna adalah dilaksanakan
berlandaskan pemanfaatan sumberdaya dan ruang yang optimal, sedangkan
berhasil guna adalah pencapaian hasil sesuai dengan sasaran yang telah
ditetapkan.

Untuk merealisasikan tujuan dan sasaran Kecamatan Sumberbaru Kabupaten
Jember diatas, maka disusunlah Rencana Strategis (Renstra) tahun 2021-2026,
dan dalam rangka pencapaian tujuan dan sasaran Kecamatan Tanggul
Kabupaten Jember memiliki kewajiban melakukan perumusan kebijakan,
koordinasi dan monitoring dan evaluasi di bidang keteknisan. Urusan-urusan
tersebut secara tegas telah dijabarkan dalam tugas pokok dan fungsi setiap
komponen dilingkup Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember.
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N i
Dokumen Revcana Strategis (Rewstra) 2021 - 2026
Babjr STRATEG]
V DAN ARAH KEBIJAKAN
5.1 Umum

Untuk mewujudkan masyarakat Jember yang lebih sejahtera, dan mempunyai respek
positif kepada pemerintah salah satunya melalui penyelenggaraan tata kelola
pemerintahan yang baik melalui optimalisasi layanan Kecamatan kepada masyarakat.

Kecamatan yang merupakan kepanjangan tangan dari Bupati merupakan garda
terdepan dalam memberikan layanan kepada masyarakat dan harus peka terhadap
keinginan positif masyarakat untuk diakomodir dan selanjutnya perlu penanganan
baik secara mandiri oleh Kecamatan maupun secara bersama sama dengan Perangkat
Daerah lainnya

Perumusan Strategi dan Arah Kebijakan sepenuhnya mengacu pada Peraturan
Menteri dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan,
Pengendalian, dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan
Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah. Pada Ketentuan Umum
Pasal 1 ayat 49 disampaikan bahwa Strategi adalah langkah berisikan program-
program sebagai prioritas pembangunan Daerahy/ Perangkat Daerah untuk mencapai
sasaran. Sedangkan pada ayat 50 disampaikan bahwa Arah Kebijakan adalah
rumusan kerangka pikir atau kerangka kerja untuk menyelesaikan permasalahan
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pembangunan dan mengantisipasi isu strategis Daerah/ Perangkat Daerah yang
dilaksanakan secara bertahap sebagai penjabaran strategi.

Strategi berupa pernyataan yang menjelaskan tujuan dan sasaran yang akan dicapai,
selanjutnya diperjelas dengan serangkaian arah kebijakan. Hal ini berarti bahwa
strategi pembangunan daerah merupakan upaya atau cara untuk mencapai visi dan
misi, tujuan dan sasaran Pemerintah Kabupaten Jember yang telah ditetapkan
berdasarkan target kinerja dan capaian kinerja dalam 5 tahun kedepan. Arah
kebijakan merupakan bentuk usaha pelaksanaan dari suatu perencanaan
pembangunan yang memberikan arahan dan panduan kepada pemerintahan daerah

agar lebih optimal dalam menentukan serta mencapai tujuan dan sasaran.

Strategi Pembangunan dalam RPIJMD Kabupaten Jember tahun 2021-2026 terdiri
atas Peta Pemikiran Strategis Stakeholders Atas Platform Politik Bupati — Wakil
Bupati Jember 2021-2026 sebagai pijakan operasional dan penentu Arah Kebijakan
tahunan dalam kerangka pembangunan jangka menengah bagi upaya mewujudkan
Visi dan Misi Kepala Daerah. Dengan demikian Arah Kebijakan merupakan gambaran
tematik target pembangunan tahunan. Sedangkan Strategi berdasarkan Tujuan
dan Sasaran RPJMD adalah acuan pelaksanaan program Perangkat Daerah
Kecamatan Sumberbaru dalam mendukung pencapaian tujuan Pembangunan
RPIMD. Sehingga Strategi berdasarkan Tujuan dan Sasaran ini merupakan bagian
dari Strategi Umum, yang berfungsi memberikan panduan dan arah secara lebih
spesifik berdasarkan Tujuan dan Sasaran Pembangunan dalam RPIJMD, yaitu sebagai
berikut:

Meningkatnya Tatakelola Pemerintahan yang Efektif, melalui Sinergis
dengan Seluruh Elemen Pembangunan Daerah dan Peningkatan Kualitas
Pelayanan Publik. Gambar 5.1

Peta Pemikiran Strategis Stakeholders
Atas Platform Politik Bupati — Wakil Bupati Jember 2021-2026

{ MEMBENAHI « Memperbaiki capaian indikator kinerja pembangunan berprespektif
kesejahteraan sosial “holistik”

“afirmasi untuk kaum marjinal dan bottom up”

 Penataan tata kelola pemerintahan daerah, pemda yang berprespektif
-l *Mendekatkan pelayanan publik sesuai dengan kebutuhan masyarakat
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/ : ] . 0

[ SINERGI *Memberikan ruang inovasi dengan kreatifitas pada pihak

pembangunan daerah

» Mengapresiasi dan mendukung kontribusi potensi keswadayaan
“solutif” masyarakat
*Memadukan potensi pemerintahan desa dan pemerintahan
kabupaten

-Kemit:aan pembangunan antar setiap kelompok: berbasis kearifan
KALOBORASI lokal/seni budaya, kewilayahan, keagamaan, dunia pesantren
*Kemitraan pembangunan antar setiap kelompok strategis:

akademisi, OKP, dunia usaha, organisasi profesi
l *Modal sosial dioptimalkan menjadi pilar alternatif selain sumberdaya

4

pemerintah

*Percepatan perbaikan taraf hidup masyarakat (pendidikan, esehatan,

UMKM)
AKSELERASI ] « Jember dengan optimalisasi target kinerja pelayanan publik
« Afirmasi kelompok/lembaga yang selama ini “marginal” melalui
pendayagunaan sumberdaya pemerintah

Peta Pemikiran Strategis Stakeholders Atas Platform Politik Bupati — Wakil
Bupati Jember 2021-2026 ini memberikan acuan dalam penyusunan Strategi
dalam Renstra semua Perangkat Daerah termasuk didalamnya seluruh
Kecamatan Kabupaten Jember.

Strategi dan Kebijakan Kecamatan adalah langkah langkah atau cara-cara yang
ditempuh atau tindakan yang dipilih untuk merelaisasikan misi ke 2 dari RPIMD
Pemerintah Kabupaten Jember 2021 — 2026 dengan salah satu sasaran atas misi
tersebut yang terkait dengan Kecamatan adalah " Meningkatnya Pelayanan Publik
Yang merata dan Berkualitas, yang selanjutnya diturunkan sebagai Tujuan Renstra
Perangkat Daerah Kecamatan Sumberbaru yaitu : Meningkatkan Tata Kelola Yang
baik melalui peningkatan Peran Kecamatan sebagai Garda Terdepan dalam

peningkatan kualitas Layanan kepada masyarakat dengan Sasaran Renstra
Perangkat Daerah Kecamatan Sumberbaru yaitu :

1. Meningkatnya kualitas pelayanan aparatur, dengan indikator:
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2. Meningkatnya kemandirian dan peran serta masyarakat dalam pemenuhan
pembyaran pajak dan retribusi daerah

3. Meningkatnya Pemberdayaan Pemerintah Desa

Sedangkan kebijakan adalah arah/tindakan yang diambil oleh pemerintah daerah
untuk mencapai sasaran dan target kinerja program/kegiatan supaya lebih focus dan
efektif.

Adapun strategi dan kebijakan pembangunan yang akan dilaksanakan oleh Dinas
Perindustrian dan Perdagangan Kabupaten Jember adalah sebagaimana tersaji pada
Tabel 5.1, dimana misi Kabupaten Jember yang terkait dengan Dinas Perindustrian
dan Perdagangan adalah misi misi 2 RPJIMD

Gambar 5.2 Keterkaitan Strategi Pembangunan RPIJMD Kabupaten Jember
dengan Strategi Kecamatan

Peta Stategi Dalam RPIJMD:

“Membenahi, Sinergi, Kaloborasi dan Akselerasi”

i B g
STRATEGI BERDASARKAN TUJUAN DAN
SASARAN DALAM RPIMD: |

Penyelenggaraan pemerintah daerah
diarahkan untuk mewujudkan penyelenggaraan

otonomi daerah yang efektif, produktif dan ‘
mampu mewujudkan kesejahteraan masyaraky
i B

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN RENSTRA OPD

1. Peningkatan kapasitas SDM, prasarana dan
sarana aparatur

2. Peningkatan kualitas pelayanan publik
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5.2 Strategi dan Arah Kebijakan

5.2.1. Strategi
Dengan adanya strategi maka organisasi dapat mengarahkan seluruh sumber daya
secara efektif dalam mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.
Berdasarkan tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan maka strategi Pengembangan
Kecamatan Balung memiliki 2 strategi yaitu:
Strategi 1: Peningkatan kapasitas SDM, prasarana dan sarana aparatur.
Strategi 2: Peningkatan kualitas pelayanan publik.

4.3.2. Arah Kebijakan
Berdasarkan strategi yang di identifikasi, kemudian dapat dirumuskan arah kebijakan

yang sesuai dengan isu-isu strategis, tujuan dan sasaran pembangunan sebagai
berikut:

Strategi 1: Peningkatan kapasitas SDM, prasarana dan sarana aparatur daerah

melalui:

1. Pembinaan dan pemberdayaan aparatur untuk menunbuhkan etos/semangat dan
disiplin kerja.

2. Pengembangan dan pemeilharaan saran dan prasaara secara lebih memadai.

Strategi 2: Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik melalui:

Perumusan Strategi dan Arah Kebijakan sepenuhnya mengacu pada Peraturan
Menteri dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan,
Pengendalian, dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan
Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah. Pada Ketentuan Umum
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Pasal 1 ayat 49 disampaikan bahwa Strategi adalah langkah berisikan program-
program sebagai prioritas pembangunan Daerah/ Perangkat Daerah untuk mencapai
sasaran. Sedangkan pada ayat 50 disampaikan bahwa Arah Kebijakan adalah
rumusan kerangka pikir atau kerangka kerja untuk menyelesaikan permasalahan
pembangunan dan mengantisipasi isu strategis Daerahy/ Perangkat Daerah yang
dilaksanakan secara bertahap sebagai penjabaran strategi.

Strategi berupa pernyataan yang menjelaskan tujuan dan sasaran yang akan dicapai,
selanjutnya diperjelas dengan serangkaian arah kebijakan. Hal ini berarti bahwa
strategi pembangunan daerah merupakan upaya atau cara untuk mencapai visi dan
misi, tujuan dan sasaran Pemerintah Kabupaten Jember yang telah ditetapkan
berdasarkan target kinerja dan capaian kinerja dalam 5 tahun kedepan. Arah
kebijakan merupakan bentuk usaha pelaksanaan dari suatu perencanaan
pembangunan yang memberikan arahan dan panduan kepada pemerintahan daerah
agar lebih optimal dalam menentukan serta mencapai tujuan dan sasaran.

Strategi Pembangunan dalam RPJMD Kabupaten Jember tahun 2021-2026 terdiri
atas Peta Stategi Dalam RPIMD dan Strategi berdasarkan Tujuan dan Sasaran.
Peta Stategi sebagai pijakan operasional dan penentu Arah Kebijakan tahunan
dalam kerangka pembangunan jangka menengah bagi upaya mewujudkan Visi dan
Misi Kepala Daerah. Dengan demikian Arah Kebijakan merupakan gambaran tematik
target pembangunan tahunan. Sedangkan Strategi berdasarkan Tujuan dan
Sasaran adalah acuan pelaksanaan program Perangkat Daerah Kecamatan
Sumberbaru dalam mendukung pencapaian tujuan Pembangunan RPIMD. Sehingga
Strategi berdasarkan Tujuan dan Sasaran ini berfungsi memberikan panduan dan
arah secara lebih spesifik berdasarkan Tujuan dan Sasaran Pembangunan dalam
RPIMD.

_ B N e R e R il L R o A
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Tujuan Sasaran Indikator Strategi Arah Kebijakan
Sasaran
Meningkatkan Tata
Kelola Yang baik
melalui peningkatan
Peran Kecamatan
sebagai Garda
Terdepan dalam
peningkatan
kualitas Layanan
kepada masyarakat
Meningkatnya SKM Aparatur Orientasi  pelayanan | Peningkatan dukungan
kualitas  pelayanan public bebasis | bagi peningkatan kinerja
aparatur kepuasan masyarakat | pelayanan publik
Nilai Sakip Mengoptimalkan Mensinergikan antar
kegiatan penyelenggara
penyelenggaraan pemerintahan
pemerintah dan
masyarakat
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Dokumen Rencana Strategis ( Rengtra) 2021 - 2026

DBab RENCANA PROGCRAM DAN

PENDANAAN

vi

Berdasarkan tujuan, sasaran strategi dan kebijakan sebagaimana
dijabarkan pada bab sebelumnya, langkah berikutnya adalah menciptakan
hubungan keterkaitan antara tujuan dan sasaran tersebut dengan program dan
kegiatan/sub kegiatan berikut indikator kinerjanya untuk dituangkan dalam
rencana strategis yang lebih operasional dalam kurun waktu lima tahun.
Rumusan kebijakan yang tepat akan menghasilkann program-program yang
mampu menjawab berbagai permasalahan yang akan dihadapi dan diselesaikan
dalan jangka waktu lima tahun mendatang.

Program yang merupakan instrumen kebijakan berisi satu atau lebih
kegiatan akan dilaksanakan oleh suatu Organisasi Perangkat Daerah (OPD)
sebagai upaya untuk mengimplementasikan strategi dan kebijakan serta dalam
rangka mencapai tujuan dan sasaran suatu Organisasi Perangkat Daerah
(OPD). Sedangkan kegiatan/sub kegiatan adalah merupakan aktifitas
operasional dari program yang bertolok ukur dan berkinerja serta dilaksanakan
setiap tahun sesuai dengan tugas dan fungsinya.

Indikator Kinerja merupakan ukuran kuantitatif dan kualitatif yang
menggambarkan tingkat pencapaian suatu program/kegiatan, yang meliputi:
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Kecamatan Sumberbaru
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2 Output (Keluaran) : Segala sesuatu berupa produk/jasa (fisik/nonfisik)
sebagai hasil langsung dari pelaksanaan kegiatan.

'3 Outcome (Hasil)  : Segala sesuatu yang menghasilkan, berfungsinya
output kegiatan pada jangka menengah atau
seberapa jauh produk/jasa dapat memenuhi
kebutuhan dan harapan masyarakat

Penyusunan Program dan Kegiatan/Sub Kegiatan Kecamatan Sumberbaru
Kabupaten Jember dilakukann dengan memperhatikan ketentuan dalam
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun 2020 tentang Pedoman
Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2020 Nomor 1781) dan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019
tentang Klasifikasi, Kodefikasi, Dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan
Dan Keuangan Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor
1447) yang telah dimutakhirkan dengan Keputusan Menteri Dalam Negeri
Nomor 050 - 3708 Tahun 2020 (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019
Nomor 1447).

Sesuai dengan tugas pokok dan fungsi serta mempertimbangkan
ketentuan tentang klasifikasi, kodefikasi, dan nomenklatur perencanaan
pembangunan tersebut di atas, maka Kecamatan Sumberbaru Kabupaten
Jember dalam kurun waktu tahun 2021 -2026 guna mewujudkan pencapain
Tujuan Renstra “Meningkatnya kualitas pelayanan aparatur dan
publik”, akan melaksanakan Program dan Kegiatan utama maupun program

dan kegiatan penunjang pelaksanaan tugas pokok dan fungsi yang telah
ditetapkan

1. PROGRAM YANG DITETAPKAN
Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember melaksanakan 1 (satu) urusan yaitu

Urusan Pemerintahan bidang Otonomi Daerah, Pemerintahan umum,

administrasi Keuangan Daerah, perangkat Daerah, kepegawaian dan
persandian.
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- BAB VI |Rencana Program dan Kegiatan

Pelaksanaan urusan tersebut dijabarkan dalam beberapa Program yaitu:

a. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah, didukung
sebanyak 6 (enam) kegiatan dan 20 (duapuluh) sub kegiatan;

b. Program Penyelenggaraan Pemerintahan Dan Pelayanan Publik
didukung sebanyak 3 (tiga) kegiatan dan 3 (tiga) sub kegiatan;

c. Program Pemberdayaan Masyarakat Desa Dan Kelurahan
didukung sebanyak 1 (satu) kegiatan dan 2 (dua) sub kegiatan;

d. Program Koordinasi Ketentraman Dan Ketertiban Umum
didukung sebanyak 2 (dua) kegiatan dan 2 (dua) sub kegiatan

e. Pengawasan Pemerintahan Desa didukung sebanyak 1 (satu)
kegiatan dan 2 (dua) sub kegiatan

Selain itu terdapat satu Program terkait dengan aktivitas dan rutinitas kantor
dalam menunjang kelancaran pencapaian tujuan dan sasaran OPD dan sebagai
upaya peningkatan pelayanan kepada masyarakat dan pelayanan kepada

aparatur  yaitu: “Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah
Kabupaten/Kota”.

Tujuan, Sasaran, Program dan Kegiatan dengan indikatornya adalah sebagai
berikut

Hal |3 - 18
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Tabel: 6.1 :
Sasaran, Program, Kegiatan dan Indikator Kinerja

Program dan Indikator Kinerja :
Tujuan Sasaran Kode Kegiatan Sasaran/Program/ Kegiatan
1 2 3 4 5
ningkatnya kualitas
pelayanan aparatur dan
publik
SKM— Aparatur (
Meningkatnya kualitas Kepuasan Aparatur Kecamatan
pelayanan aparatur Desa terhadap terhadap |
Kecamatan secara kelembagaan)
XXX 1 IpEMERINTAHAN perangkat  daersh terhadap
DAERAH pelayanan kesekretariatan

2.Peningkatan Nilai SAKIP OPD

X xx 1, |l Kegiatan Perencanaan|, y .. tahapan perencanaan
201 dan Evaluasi Kinerja yang dilaksanakan

Perangkat Daerah

2. Jumlah  rekomendasi
|evaluasi kinerja yang ditindaklanjuti

X.XX.1. 2. Kegiatan Administrasi |1.  Meningkatkan Kinerja  dar
202 Keuangan Kesejahteraan ASN

2.Terlaksananya Proses Rekonsi
Laporan keuangan secara Periodik

3.Tersusunnya Laporan Keuangar|
Akhir Tahun Anggaran OPD

X. XX. 1. |3. Kegiatan Administrasi |1. Tersedianya Sarana Alat Tulis
203 Umum |Kantor

7. Tersedianya Fasilitas Internet dan
Listrik

3. Terlaksananya Pemeliharaan
Rutin Kendaraan Dinas/Operasional
4. Tersedianya Sarana dan
Prasarana Penunjang Operasional

5. Tersedia Pakaian Dinas Bagi ASN
|dan Non ASN

4. Peningkatan DIsipiin

X XX 1. gan Kapasitas Sumber | Meningkatnya Disipin dan

‘ Jasa
Penunjang Urusan Tesedmsemdanhmm
Pemerintahan Daerah |OPerasional Kantor

~ [Terlaksanana Pemeliharaan
Miik Daerah lDaarahp .-
| .
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m dan Indikator Kinerja
Tuju Sasaran | Kode Kegiatan Sasaran/ Programl Kegiatan
an
1 2 3 4 5
PROGRAM :
07.01.02|PENYELENGGARAAN Meningkatnya SKM dan SPM

PEMERINTAHAN DAN
PELAYANAN PUBLIK

dalam
Pelayanan kepada Masyarakat

07.01.02 1. Koordinasi e
-V1.UsIpenyelenggaraan n
; ok i e n‘%m Terlaksananya Koordinasi Lintas
201 Kecamatan Sektoral Tingkat Kecamatan
2. Penyelenggaraan
07.01.02|Urusan Pemerintahan yang tidak
N o b i et JTMaksananya Urusan Oleh Unit
Perangkat Daerah yang ; Di kecamatan
Ada di Kecamatan e g e i
07.01.02|3. Pelaksanaan Urusan Terlaksananya Urusan
- Do ko camat |Pemerintahan yg dilmpahian
204 kepada Camat
o7 D PROGRAM i i Terwujudnya Pemberdayaan
{O1.U31PEMBERDAYAAN MASYARAKAT  |Masyarakat dalam
DESA DAN KELURAHAN pembangunan Desa
Memglaﬂen Korodinasi dan
07.01.03
) 1. Koordinasi Kegiatan %n'labal"lasy:;alﬁta r?alam
Desa unan
01 R acRyan Pembargawan Masyarakat
07.01.04 PROGRAM KOORDINASI Meningkatnya Prosentase Jumlah
T IKETENTRAMAN DAN Penyelesaian Masalah Ketentraman
KETERTIBAN UMUM dan Ketertiban
Terlaksana Koordinasi
07.01.04|1. Koordinasi Penerapan antar e g
. dan Penegakan Perda dan Lintas Sektor dalam Penerapan
202 |perkada dan
kan Perda dan Perkada
2. Koordinasi Upaya e
Penyelenggaraan raan Ketenteraman
Ketenteraman dan dan n Umum di wilayah
Ketertiban Umum kecamatan
07,0106 ROGRAM_PEMBINAAN Al TSI . YOng USruD
VYU IDAN PENGAWASAN Hif :
ol
PEMERINTAHAN DESA ;‘ﬁkeu;f: ot Vs
janganDesa |
1. Fasilitasi,
07.01.06|Rekomendasi dan Koordinasi 1. Terlaksananya Pembinaan dan
. Pembinaan dan Pengawasan Pengawasan terhadap Tata kelola
201 Pemerintahan Desa Pemerintahan Desa
Teriaksana
Pembl i
berhadapan Pengelolan
Keuangan dan Aset Desa
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Pada masing-masing Kegiatan tersebut mencakup beberapa Sub Kegiatan baik yang dibiayai
oleh Pemerintah Pusat, Pemerintah Provinsi melalui dana perimbangan/dana transfer
ataupun dana bagi hasil Pajak Provinsi maupun bentuk sumber dana lainnya serta dana dari
APBD murni Pemerintah Kabupaten Jember yang meliputi belanja pegawai, belanja barang
dan belanja modal

2. TARGET KINERJA ATAS IKK LPPD

Sebagai pijakan dalam menyusun LPPD Pemerintah Kabupaten Jember untuk
Urusan Pemerintah bidang Otonomi Daerah, Pemerintahan umum, administrasi
Keuangan Daerah, perangkat Daerah, kepegawaian dan persandian dengan
target kinerja sebagai berikut:
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Tabel: 6.2
IKK LPPD URUSAN PEMERINTAH BIDANG OTONOMI DAERAH, PEMERINTAHAN
UMUM, ADMINISTRASI KEUANGAN DAERAH, PERANGKAT DAERAH,
KEPEGAWAIAN DAN PERSANDIAN

URUSAN PEMERINTAHAN UMUM
IKK LPPD
N IKK IKK TARGET :
o Outcome Output KINERIA
2021 2022 2023 2025| 2026
c
L IProgram yang 1 |Program yang berkaitan
berkaitan dengan dengan Penyelenggaraan 5% 75% 85% 90% 90% 90% Ba% Bay
Penyelenggaraan Urusan (Diluar Program
2 IKesesuaian dengan 2 |Keberadaan Standard
Kebijakan Teknis yang Operating 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ditetapkan oleh Procedure (SOP)
Pemerintah ¢/q
Departemen/LPND
3 |Peraturan Yang | 3 |Keberadaan Peraturan = 43 a - i
%
Berkaitan  dengan (Perda/Perkada) yang i o s i
Penyelenggaraan berkaitan dengan
Urusan IPenyelenggaraan Urusan
¢ |Pengisian Struktur 4 |Rasio Struktur Jabatan dan 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
pabatan Eselonering yang Terisi
5 |Keberadaan Jabatan
% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fungsional dalam Struktur
Organisasi perangkat daerah
5 |Tingkat Kompetensi 6 [Rasio PNS Kabupaten i e % 5% % 100% 7% 79%
SDM dalam
Menyelenggarakan
Tugas perangkat
daerah yang Relevan
dengan Urusan Terkait
7 |Pejabat yang telah mengikuti | ;g5 5% 75% 75% 75% 100% 9% 79%
pendidikan pelatihan
8 |Pejabat yang Telah Memenuhif 75y 5% 75% 5% 5% 100% 9% 79%
Persyaratan Kepangkatan
& |Kelengkapan 9 [Keberadaan dokumen
Dokumen perencanaan pembangunan | 75% % 75% 5% 5% 100% 9% 79%
Perencanaan daerah di perangkat daerah
Pembangunan yang
Dimiliki oleh
7 |Sinkronisasi Program | 10 [lumlah Program RKPD yang
RENJA perangkat Diakomodir dalam RENJA i gy = ot ™ oy e =
daerah dengan perangkat daerah
Program RKPD
& |Sinkronisasi Program | 11[Jumlah Program RENJA
RKA perangkat perangkat daerah yang 80% 5% 95% 100% 100% 100% 91% 93%
daerah dengan Diakomodir dalam RKA
Program Renja perangkat daerah
perangkat daerah
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9 |Perencanaan 12 lumlah Program RKA
b aur s enatet thiovih vong 20% a5% 95% 100% 100% 100% 93% 93%
Program dan Anggaran Diakomodir dalam DPA
perangkat daerah
0 lAlokasi Anggaran 13|Anggaran perangkat daerah 80% 5% 5% wo% | 100% | 100% 93% 93%
terhadap
Total Belanja APBD
31 |Realisasi Belanja 14 |Realisasi Belanja Perangkat
Paranghat Diaeat turfiaing: Tots! B0% B5% 95% 100% 100% 100% 93% 93%
Daerah Realisasi belanja APBD
12 |Besaran Belanja 15Total Belanja Langsung 80% 5% 95% 100% 100% 100% 93% 3%
|Pemeliharaan dari Total belanja
16|Total Belanja Tidak 80% 85% a5% 1wo% | 100% | 100% 93% 93%
Langsung dari total Belanja
Perangkat Daerah
13 liaporan Keuangan 17 |Keberadaan Laporan 80% 20% 85% a5% 0% 100% B7% 8%
perangkat daerah Keuangan perangkat
daerah :
14 IManajeman Aset 18|Adanya Inventarisasi Barang 80% 80% 5% a5% 0% 100% 8% 87%
perangkat daerah / Asset perangkat daerah
15 IPenggunaan Aset 19 lumlah Asset yang Tidak 20% 20% B5% 5% 90% 100% B7% 7%
perangkat daerah Digunakan oleh perangkat
daerah
16 |Bentuk-Bentuk 20 pjumlah fasilitas / prasarana
Fasilitas/Prasaran informasi o e e b i i i i aic
a Partisipasi :
Masyarakat
17 |Responsivitas 21 [Keberadaan Survey Kepuasan| gou 0% 5% 5% 0% 100% 8% 7%
terhadap Masyarakat
Partisipasi Masyarakat

Tujuan, Sasaran, Seluruh Program, Kegiatan/Sub Kegiatan termasuk Program
Unggalan Bupati. IKK LPPD Kecamatan Sumberbaru terkonsolidasi dalam Tabel:
6.3
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Tabel 6.3
Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Kecamatan Sumberbaru Kabupaten Jember
Tujuan Sasaran Kode ~Program, Tndikator Data TARGET KINEROA DAN PENDANAAN TAHUN Seksi pada | Lokasi
uunlmﬂh. ﬁ“ n-vh._us Tahun 1 Tahun 2 Tahun 3 Tahun & Tahun 5 [Kondisi Kinerja Ada g
Kegiatan Sasaran, Tahun g‘ e %_-:nn- Penanggung
Program g Awal oy Jawab
aan |[Tar Rp Tar Rp Tar Rp Tar Rp Tar Rp Tar RP
get get get get get get
L 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Meningkatnya
jkualitas pelayanan
jpublik yang handal
jbagi masyarakat
1. Tingkat kepuasan
!.-.-E ‘.-!‘.ﬁ
Meningkatnya PROGRAM PENUNJANG daerah terhadap
kualitas tata URUSAN PEMERIN ipelayanan kesekreta
kelola pemerint AHAN DAERAH riatan 2,00 5.057.500 [2,00| 5.462.100 |2,00| 5.899.068 |2,00|6.370.993,44 |2,00| 6.880.672,92 (2,00(29.670.334,36
ahan 12. Peningkatan Nilai
lyang baik [SAKaP OPD
1. Jumlah
tahapan perencan aan
r_lnl.. Perencanaan |yang dilaksana kan
dan Evaluasi Kinerja 12. Jumilah rekomend asi 2,00)| 5.057.500 |2,00| 5.462.100 |2,00| 5.899.068 |2,00|6.370.993,44 (2,00 6.880.672,92 |2,00/29.670.334,36
iPerangkat Daerah lhasil evaluasi kinerja
'yang ditindakda
njuti
- Terlaksana
Penyusunan Renstra dan  |nya Pe
wn:w.- Perangkat Daerah "an!"._w.-_._h_._h““.-a dan 100| 2.179.100 |100| 2.353.428 |100| 2.541.702 |100| 2.745038 |100| 2964.641 |100|12.783.910,1SPEKRETARIAT I
egiatan pada % %% % % % % IKECAMATAN ec.
whimn ISumber
nggaran baru
Penyusunan Program dan |[Terlaksananya Penyusunan
Kegiatan Perangkat DaerahRKA dan DPA OPD sesuai
lialam Dokumen engan 100| 2.878.400 |100| 3.108.672 |100| 3.357.366 | 100 3.625.955 100 3.916.031 100 |16.886.424,20 WmMﬂ.ﬂ.—.‘_hEb._ﬂz.q Kb
Perencanaan UA PPAS % % % % % % >
|Sumber
baru
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TARGET KINERJA DAN PENDANAAN TAHUN

Tahun 1 Tahun 2 Tahun 3 Tahun 4 Tahun 5 Kondisi Kinerja Ada Akhir

Renstra Perangkat Daerah ;

| i
| Jii
- giﬁs

7 8 9 10 11 13 14 15 16 17 18

tkan Kinerja
Kesejahte raan ASN
Terlaksan anya Proses
asi Laporan
secara Periodik 2 |2.067.618.105| 2 ]2.233.027.553
ﬁﬂll . Tersusun nya Laporan
Akhir Tahun

[Terbayamya Gaji dan
[Tunjangan ASN Serta
[Penyediaan Gaji [Tambahan Penghasil
dan Tunjang; dasarkan Kinerja ASN 1 }2.061.876.855 1 2.226.827.003 1 2.404973.164 1 |2597.371.017 1 2.805.160.698 1 12.096.208.736,94
IASN Tahun Tahun Tahun Tahun Tahun Tahun

[Terlaksana

Penyusunan nya Tahapan Pelaporan dan
|Akuntansi dan  [Rekonsiliasi

wuo_.g! Penyerapan 100% 2.455.000 100% 2.651.400 100% 2.863.512 100% 3.092.593 100% 3.340.000 100% 14.402.505,36

[Keuangan Anggaran
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[Tujuan [Sasaran| Kode Program, Indikator Data TARGET KINERJA DAN PENDANAAN TAHUN Seksi pada | Lokasi
Kegiatan Kinerja, Capaian Tahun 1 Tahun 2 Tahun 3 Tahun 4 Tahun 5 Kondisi Kinerja Ada | Kecamatan
dan Sub Tujuan, Pada Akhir Periode sebagal
Keglatan Sasaran, Tahun Renstra Perangkat Penang

Program Awal Daerah gung
(Outcome) Perenca 22 wr e = e = Jawab
naan | Tar Rp Tar Rp Tar Rp Tar Rp Tar Rp Tar Rp
get get get get get get
I q |3 7 B o 1§z 3 |14 5 [6 17 |18 9 20
Terlal kan Penyusuna n Laporan
Penyusunan Keuangan Akhir
Pelaporan Keuangan [Tahun Anggaran (LKD OPD) 100% | 3.286.250 | 100% | 3.549.150 | 100% | 3.833.082 | 100% | 4.139.729 |100% | 4.470907 |100% | 19.279.117,40
Akhir Tahun
Pelaksanaan
Penatausahaan dan ([Terlaksananya Pengelolaan
Pengujian
Verifikasi Keuangan
SKPD
1.
Tersedian ya Sarana Alat Tulis
Kantor
2. Tersedian ya Fasilitas Internet
dan
Listrik
3. Terlaksan anya Pemelihar aan
" Ad !Hl“. R.m-&l-il.- Dinas/Op
asi Umum 4. Tersedian ya Sarana dan 8 396.707.000 9 540.783.560 8 462.719.045 8 499.736.568 8 539.715.494 - 2.439.661.667,04
Prasarana Penunjang Operasion
al Kantor
|S. Tersedia Pakalan Dinas Bagi
ASN
o:j.nuh - ke i 1 27.727.200 1 29.945.376 1 32.341.006 g 34.928.287 1 37.722.549 162.664.418,14 ekretariat i
mun . » R ol . o o - . - -
Sumber Daya Air dan Hamk Tahun Tahun Tahun Tahun Tahun Kecamatan [Sumber
strik
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Program Tndikator Kinerja, Data TARGET KINERJA DAN PENDANAAN TAHUN _ Seksi pada | Lokasi
JKegiatan Tujuan, Sasaran, nﬂ Tahun 1 “Tahun 2 Tahun 3 Tahun 4 Tahun 5 isi Kinerja Kecamatan
danSub Kegiatan Program Tahun Awal Alikie Fociodle i
(Outcome) i Renstra Peranglat Penanggung
Tw| R |Iw| Rp  |Tw| Rp  |iw| Rp  |Taga| Rp  |1=| Rp .
get —
4 3 6 ¥ 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Dilaksanakan Pembayaran Jasa
Penanggun gjawab Pengelola
Peayediaen Jam cusngan dan 100 | 42.000.000,00 | 100 | 45.360
v : 000, 360.000,00 | 100 | 48.988.800,00 | 100 | 52.907.904,00 | 100% | 57.140.536,00 246.397.240.32 [Sekret oo
Administrasi Ke! an |Pejabat Pei Ba dan
o' . ?H et gy % > % [Kecamatan mEn_uﬁ
IDilaksanakan Pembayaran
Honorarium Pegawai Tidak Tetap
Penyediaan Jasa latauNon ASN dan Belanja Sekret e
Penunjang Urusan Perjalanan Dinas 100 | 136.044.000,00 | 100 | 146.927.520,00 | 100 | 158.681.722,00 | 100 | 171.376.259,00 | 100% | 185.086.360,00 798.115.861,00
Pemerintahan Dacrah  [Dalam % - % " % - % ecamatan (Sumber
IDaerah
Penyediaan Alat Tulis  [Tersedianya Alat Tulis Kantor Sekret
b ATK) _.m. 20.310.900,00 _.mw 21.935.772,00 _.,c% 23.690.634,00 _.Mo 25.585.884,00 | 100% | 27.632.755,00 119.155.945,44 ﬂnnomnsg -
Tersedianya Belanja Penggandaan kret
W&_&s.ﬂ.zm i ﬁ“ﬁw T e 100 | 8.576.000,00 [100| 9.262.080,00 |100 | 10.003.046,00 | 100 | 10.803.200,00 | 100% | 11.667.553,00 5031196983 [Recamatan b
IPenggandaan - » i i umber
Terlaksana ISekret
nya Perawatan dan Pemeliharaan whmnmang
W._M._MWH-HH % ﬂu_h_cﬂmraj wH_nMMMnm 100| 53.743.000 [100| s8os2440 |100| 62685835 [100| 67.700.702 | 100% | 73.116.758 315.288.735,39 0
Roda % % % %
[Dinas/ Operasional ang layak unber
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Kecamatan Sumberbaru

Tujuan Tndikator Data Capaian TARGET KINERJA DAN PENDANAAN TAHUN Seksi
Program, Kinerja, Pada Tahun pada
Kegiatan Tujuan, Awal e 2
dan Sub Sasaran, Perencanaan Tahun 1 Tahun 2 Tahun 3 Tahun 4 Tahun5  |Kondisi siﬂjﬂ Lokasi
Kegiatan Program Akhir Periode 2

(Outcome) Renstra Perangkat | sebagai
Ll Daerah [Penangg)
Tar Rp Tar Rp Tar Rp Tar Rp Tar Rp ar Rp ung
get get get get get get Jawab
1 4 5 6 i 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Penyediaan Komponen
nstalasi Listrik/Pen [Tersedianya Alat dan
rangan Bangunan |Bahan untuk Penerangan Kantor 100( 3.104.000 (100 3.352.320 (100| 3.620.506 |100| 3.910.146 |100( 4.222.958 18.209.929,38 [Sekre ec.
tor % % % % % riat mber
eca aru
tan
nyediaan Peralatan  [Tersedianya Alat dan Bahan ekre ec.
umah Tangga ebersihan Kantor 100 3.601.900 100| 3.890.052 |100| 4.201.256 |100| 4.537.357 |100| 4.500.345 21.130.910,00 fariag umber
% % % % % eca ru
atan
ersedianya Peralatan dan ckre Kec.
Penyediaan Peralatan d rlengkapan Kantor yang memadai riat [Sumber
Perlengkap an Kantor 100| 101.600.000 |100| 109.728.000 |100| 118.506.240 |100] 127.986.739 |100| 138.225.678 596.046.657,54 eca lbaru
% % % % % tan
[TerlaksanaNya Rehab Sedang terhadap kre Kec.
habilitasi Sedang/Be T_nc..&.s. Rumah Dinas agar |ayak pakai riat  [Sumber
t Rumah Dinas 100| 112.340.000 112.340.000,00 Keca lbaru
" matan
gkatan Disiplin [Meningkatmya Disiplin dan g ekre ec.
an Kapasitas Sumber|Kapasitas Sumber Daya ASN riat mber
IDaya 100| 1.350.000.000 |100{1.458.000.000| 100 |1.574.640.000| 100|1.700.611.200] 100 {1.836.660.096(0%| 79.199.112,96 [-... aru
IAparatur % % % % % bab
ersedianya Pakaian Dinas beserta
elengkapannya Bagi ASN maupun Non
Pengadaan Pakaian DinagASN Kecamatan ekretari &6
Beserta Perlengkap 100| 13.500,000 |100| 14.580.000 |100| 15.746.400 |100| 17.006.112 |100| 18.366.601 79.199.112,96 t Sumber
lannya % % % % % baru |
ecamat
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Tujuan [Sasaran Kode Program, Indikator Data TARGET KINERJA DAN PENDANAAN TAHUN Seksi
Kegiatan Kinerja, | pada
dan Sub Tujuan, Pada Tahun 1 Tahun 2 Tahun 3 Tahun 4 Tahun 5 Kondisi Kinerja Ada Akhir | Kkec, | Lokasi
Kegiatan Sasaran, Tahun Periode Renstra Perangkat |sebagai
Program Awal __ Daerah Penang
(Outcome) Tar Rp Rp Tar! Rp Rp [Tar] Rp Tar Rp gung
naan |get get get get get get Jawab
1 2 3 4 5 & |7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 | 20
Urusan [Terlaksana nya Urusai
intahan yang |Pemerintahan yg
limpahkan dilimpahkan  kepada 100(14.597.145.000 [100(15.764.916,600 {100(17.026.109.928 |10018.388 100(19.859.254.620 |856.356.248,70
Camat ICamat % % % % %
eningkat nya Jumlah
entase Pelayanan
Pelaksanaan Urusan ministra si Kependudu
Pemerintahan yang n  dan Catatan Sipil 3 :
Terkait Denga Pelayanan Non 100 [145.971.450 1100 157.649.166 100 [170.261.099 100 [183.881.987  [100 [198.592.546 ﬂunbua.».—b.ua Kasi.  [Kec.
Non Perizina Perizinan Lainnya % e 3 % % Pela ISumber
yanan |baru
Umum
ROGRAM erwujud ny.
EMBERDAYAN |Pemberda yaan
ASYARAKAT Masyarak at dalam
SA DAN bang una
N Desa
IMeningkatkan
nasi danperan
Masyarakat
inasi am Pembang unan _m
Pemberda yaan 2,0 143.488.700,00 [2,0 |46.967.796,00 [2,0 [50.725.219,68 [2,0 [54.783.237,25[2,0 [59.165.896,23 255.130.849,17
berdayaan Masyarakat 0 0 0 o 0
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Kecamatan Sumberbaru

. BAB VI |Rencana Program dan Kegiatan

[Fujuan] Sasaran “Program, Kegiatan Tndikator Kinerja, Tujuan, Sasaran, Data TARGET KINERJA DAN PENDANAAN TAHUN Seksi pada
dan Sub Kegiatan Program Capaian Pada Tahun ™. 07 Tahun 2 ™ Tahun 3 Tahun 4 Tahun 5 5 Kinerja Ada| Kecamatan | 1 oy,
(Outcome) Awal Akhir Peciode sebagai
Perencanaan Penanggung
Renstra Perangkat
Daerah Jawab
Tar] Rp  |Tar] Rp  |Tar] Rp  |Tar|] Rp  |Tar] Rp |Tar]  Rp
get get get get get get
1 2 4 S 6 T 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Peningkatan Partisipasi Meningkatmya Prosentase Jumlah
[Masyarakat Dalam Forum [peran
Musyawarah _ [Berta Aktif Masyarakat dalam
[Perencanaan Pembangunan di [P Pembangunan 100| 7398000 |100| 7989840 [100| 8620027 |100| 9319349 |100| 10.064.897 4340111390 [Kasi PMKS [M°
Desa % % % % % umber
eningkatnya Prosentase Jumlah
Y iatan Pemberdayaan Masyarakat
Peningkatan kdan Menurunnya Tingkat Stunting,
Efektifitas Kegiatan . |AKIdan AKB  Di Masyarakat
Pemberdayaan Masyarakat di 10| 36090700 [100| 3897795 |100| 42096192 [100| 45463888 |[100| 49.100.999 211.729.735,27
[Wilayah Kecamatan % % % % %
Meningkatnya Prosentase Jumlah
PROGRAM KOORDINA SI Penyelesaian Masalah Ketentraman|
KETENTRA MAN DAN WE
KETERTIBA N UMUM i
Terlaksananya Koordinasi antar
Koordinasi Pe e Iintas Sektor dalam Penerapan dan .
0ordinasi nerapan
?;nmaﬁ__ Peida das Perkada Penegakan Perds dan Perkada 1,00{ 820720000 |1,00| £.863.776,00 [1,00| 9.572.878,08 [1,00| 10.338.708,33 |1,00| 11.165.80499 |#RE| 48.14836740 [Ketentraman ¢
Fi -
y Sumber
etertiban  far,
Hal | 15 - 18
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[Tujuan] Sasaran | Kode Program, Indikator Data TARGET KINERJA DAN PENDANAAN TAHUN
Kogiatan Kinetja, Capaion Tahun 1 Tahun 2 Tahun 3 Tahun 4 Tahun 5 Kondisi Kinerja Ada | Kecamata |y oog
dan Sub Tujuan, Pada Akhir Periode Renstra | ™
Kegiatan Sasaran, Tahun Perangkat Dacrah sebagai
Program Awal =
(Outcome) |Perencan T, T Rp T R T 2
e -i Rp 584 Rp Target| Rp i Rp ._.i Rp Target| Rp Towad
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
rdinasi/ Sinergi
ngan Perangkat
rah yang Tugas dan [Meningkatn ya Koordinasi
ungsinya di Bidang lam Bidang Pengakan
negakan Peraturan turan dan
rundang- Undangan Ketentraman dan
‘atau Kepolisian etertiban 100% 8.207.200 100% 8.863.776 100% 9.572.878 100%| 10.338.708 100%| 11.165.805 |#REF!| 48.148.367,40
INegara Republik }
Indonesia
Terlaksana
rdinasi Upaya nya Koordinasi dalam
nyelengg araan [Penyelengg araan Kasi.
etenteram an dan tenteram an dan 1,00 | 347.878.000,00 | 1,00 | 375.708.240,00 | 1,00 | 405.764.899.20 | 1,00 |438.226.091,14 | 1,00 | 473.284.178,43 m.?_c.wmhhow‘qa Keten [Kec.
etertiban Umum tertiban Umum di traman [Sumber
wilayah Dan [baru
kecamatan Ketertiban,
inergitas dengan
polisian Negara Dilaksanakan Kegiatan
epublik Indonesia, [Peringatan Hari Besar
entara Nasional Nasional
ndonesia dan instansi  [dan Pembayaran 100% | 347.878.000 |100%| 375.708.240 |100%| 405.764.899 |100%| 438.226.091 |100%| 473.284.178 [2.040.86] 408,76
ertikal di wilayah Honorarium Anggota
ccamatan [Satpol PP
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RABUPATEN JEWBER

L e ———
Tujuan| Sasaran | Kode _.__.rﬁa i Data TARGET KINERJA DAN PENDANAAN TAHUN Scksi pada | Lokasi
n.?ﬁ!.mg aa....?.!. n._is?r Tahun 1 Tahun 2 Tahun 3 Tahun 4 Tahun 5 Kondisi Kinerja Ada us.ls....{
dan Sub Sasaran, Tahun Awal Akhir Periode . ,
Kegiatan Program Perencanaan Renstra Perangkat Hi__ ;
Daerah
(Outcome) ! o e L i
Target] Rp  [Target|l Rp  [Torget] Rp ._..aﬂj Rp Rp Rp
1 5 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
(Terwujud
IPROGRAM ya desayang
IPEMBINAAN DAN rtib dalam tata
LA TASAN wnn_o_n &M_wa : 1,00 | 6.793.600,00 | 2,00 | 16.701.088,00 | 2,00 | 18.037.175,04 [ 2,00 | 19.480.149,04 | 2,00 | 21.038.560,97 82.050.573,05
PEMERINTAHAN dan keuangan
DESA Desa
[Fasilitas, Terwujudnya desa
[Rekomendasi dan ang tertib dalam tataf
Koordinasi Pembinaan [kelola administrasi
o R et e 1,00 | 6.793.600,00 | 2,00 | 16.701.088,00 | 2,00 | 18.037.175,04 | 2,00 | 19.480.149,04 | 2,00 | 21.038.560,97 82.050.573,05 [Seksi Pemerin
IPemerintahan Desa itahan umberbaru
Fasilitasi
A i et Tt bodeks Kamandiiis 100% | 6793600 | 100% | 7.337.088 | 100% | 7.924055 | 100% | 8.557.979 | 100% | 9.242.618 39.855.340,28
Pemerintahan Desa Desa
IMenurunya
[Fasilitasi Pengelolaan  [Prosentase Jumlah
Desa dan [T dal
“Mm.” #.&.«_ _.M_s:un Eﬂ_,_,_ouoe 100% | 9364000 | 100% | 10.113.120 | 100% | 10922170 | 100% | 11.795.943 42.195.232,77
Desa Bantuan Keuangan
Desa

l BAB VI |Rencana Program dan Kegiatan . Hal | 17 - 18




Pada masing-masing Kegiatan tersebut mencakup beberapa Sub kegiatan baik yang
dibiayai oleh Pemerintah Pusat, Pemerintah Provinsi melalui dana perimbangan/dana
transfer ataupun dana bagi hasil Pajak Provinsi maupun bentuk sumber dana lainnya serta

dana dari APBD murni Pemerintah Kabupaten
Jember yang meliputi belanja pegawai, belanja barang dan belanja modal.
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KABUPATEN JEMBER

Dokumen Rencana Strategis (Rewstra) 2021 -
2026
Bab INDIKATOR KINERJA KECAMATAN
YANG MENGACU PADA TUJUAN DAN SASARAN
VII
RPJMD
ve SO J :

Program pembangunan daerah yang tertera dalam RPIJMD Tahun 2021-2026
yang dijabarkan dalam berbagai kegiatan terkait dengan kewenangan
Kecamatan diindikasikan oleh suatu indikator kinerja yang diuraikan secara
bertahap setiap tahunnya, yang menunjukkan perkembangan, capaian dan hasil
akhir dari program pembangunan jangka menengah yang telah ditetapkan.
Mengingat eratnya kaitan antara Renstra Kecamatan dengan dokumen RPJMD
Kabupaten Jember Tahun 2021-2026, maka dalam penyusunan Renstra
diharapkan dapat menjadikan dokumen perencanaan jangka menengah tersebut
sebagai acuan, artinya indikator kinerja Kecamatan harus diarahkan untuk
mencapai target kinerja sesuai dengan kewenangan yang telah dicantumkan
dalam target kinerja RPJMD. Berdasarkan urusan dan kewenangan yang dimiliki
serta dalam rangka pencapaian misi Pemerintah Kabupaten Jember diharapkan
Kecamatan berkontribusi untuk mewujudkan misi ke-2 (dua), vyaitu:
“Membangun tata kelola pemerintahan yang kondusif antara eksekutif, legislatif,
masyarakat, dan komponen pembangunan daerah lainnya”.

Kinerja organisasi dalam urusan pemerintahan yang telah ditetapkan pada
dasarnya dapat digambarkan melalui tingkat capaian sasaran organisasi, kinerja
program/kegiatan maupum tingkat efisiensi dan efektivitas pencapaian sasaran
dimaksud. Dengan demikian, indikator kinerja yang diharapkan dapat
menggambarkan tingkat pencapaian kinerja organisasi dalam urusan penunjang
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Kecamatan Sumberbaru

KABUPATEN JEMBER

pemerintahan, haruslah ditetapkan dengan hati-hati sehingga benar-benar dapat
menggambarkan keadaan unjuk kerja/keberhasilan kerja Kecamatan secara riil.

Dalam misi ke-2 (dua) RPIMD 2021-2026 yang harus dilaksanakan, salah satu
tujuan yang diemban oleh Kecamatan Kabupaten Jember adalah “Meningkatkan
Tatakelola Pemerintahan yang Efektif, melalui Sinergis dengan Seluruh Elemen
Pembangunan Daerah dan Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik” dengan
sasaran adalah Meningkatnya Pelayanan Publik yang merata dan
berkualitas yang diterjemahkan ke dalam tujuan Renstra Kecamatan yaitu:
Meningkatkan Tata Kelola Yang baik melalui peningkatan Peran Kecamatan
sebagai Garda Terdepan dalam peningkatan kualitas Layanan kepada
masyarakat dan sasaran Renstra adalah:

1. Meningkatnya kualitas pelayanan aparatur, dengan indikator:

2. Meningkatnya kemandirian dan peran serta masyarakat dalam pemenuhan
pembyaran pajak dan retribusi daerah

3. Meningkatnya Pemberdayaan Pemerintah Desa.

Mengacu pada RPIJMD, dan Renstra Kecamatan secara rinci penetapan indikator
kinerja sasaran atas program pembangunan Kecamatan Kabupaten Jember
Tahun 2021 - 2026 sesuai dengan bidang urusan penunjang pemerintahan
yang menjadi kewenangan Daerah dapat diuraikan sebagaimana tabel berikut:
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Tabel VII — 1 (T-C 28)

Indikator Kinerja Perangkat Daerah yang Mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD

TUJUAN DAN
SASARAN
RENSTRA

INDIKATOR

KINERJA
AWAL
PERIODE
RPIMD

TARGET CAPAIAN SETIAP TAHUN

2021

2022

2023

2024

2025

2026

KINERJA
AKHIR
PERIODE
RPIMD

1 | Meningkatkan
Tata Kelola Yang
baik melalui
peningkatan Peran
Kecamatan
sebagai Garda
Terdepan dalam
peningkatan
kualitas Layanan
kepada
masyarakat

a. IPP

72

74

76

77

79

2 | SASARAN :

1. Meningkatnya
kualitas
pelayanan
aparatur
Kecamatan,

SKM Aparatur

95

95

g7

98

2. Meningkatnya
kemandirian
dan peran
serta
masyarakat
dalam
pemenuhan
pembyaran
pajak dan
retribusi
daerah

Persentase
Peeningkatan
PBB, PajaK
Lainnya dan
Retribusi

3. Meningkatnya
Pemberdayaa
n Pemerintah
Desa

Persentase
Desa Mandiri
pada Kec
Sumberbaru

10

10

10

20

20
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Keterkaitan Kecamatan dengan RPJMD Kabupaten Jember tahun 2021-

2026 sekurang — kurangnya meliputi 4 (empat) aspek sebagai berikut:

1.

Mengampu Sasaran RPJMD

Kecamatan mengampu Sasaran Misi ke-2 (dua) dalam RPIMD Jember tahun
2021-2026 yaitu: “Membangun tata kelola pemerintahan yang kondusif
antara eksekutif, legislatif, masyarakat, dan komponen pembangunan
daerah lainnya”

Keselarasan dengan Kinerja Visi, Misi, Tujuan, Sasaran RPJMD
Struktur Tujuan dan Sasaran RPJMD menjadi dasar Penyusunan Struktur
pohon kinerja Renstra Kecamatan yang dimanifestasikan dalam struktur
Tujuan, Sasaran, dan penyusunan Indikator kinerja Program, Kegiatan, dan

Sub Kegiatan.

. Keselarasan dengan Strategi dan Arah Kebijakan RPIJMD

Strategi dan Arah Kebijakan Renstra Kecamatan telah diselaraskan dengan
Strategi dan Arah Kebijakan RPJMD Kabupaten Jember tahun 2021-2026;
Keselarasan Program Perangkat Daerah

Seluruh program perangkat daerah sebagaimana tercantum dalam Renstra
Kecamatan tahun 2021-2026 telah sesuai dengan Program Pembangunan
Daerah sebagaimana tercantum dalam RPIJMD Kabupaten Jember tahun
2021-2026 pada bab VI dan Bab VII, yang seluruhnya mengacu pada
Peremendagri 90 Tahun 2019 tentang tentang Klasifikasi, Kodefikasi, Dan

Nomenklatur Perencanaan Pembangunan Dan Keuangan Daerah.

— - M SR I Etss e — S R —

__E

AB VII | Indikator Kinerja yang mengacu pada RPJMD Hal | 4 -4



BAB VII | Indikator Kinerja yang mengacu pada RPJMD




