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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, yang telah
melimpahkan rahmat dan hidayah-Nya, sehingga penyusunan Laporan Kinerja
Kecamatan Umbulsari Tahun 2025 dapat kami selesaikan.

Laporan Kinerja Kecamatan Umbulsari disusun sesuai dengan
amanat Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan
dan Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Presiden Rl Nomor 28 Tahun 2014
tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, dan mengacu pada
Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan
Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.

Laporan Kinerja Kecamatan Umbulsari ini merupakan bentuk
akuntabilitas publik dari pelaksanaan tugas dan fungsi yang dipercayakan kepada
setiap instansi pemerintah dan alas penggunaan anggaran. Laporan ini sebagai
media informasi publik atas capaian kinerja yang terukur dan bertujuan untuk
memberikan gambaran tingkat pencapaian instansi yang mengindikasikan tingkat
keberhasilan dan kegagalan pencapaian sasaran strategis berdasarkan indikator
yang ditetapkan.

Diharapkan penyajian Laporan Kinera ini dapat menjadi bahan
evaluasi untuk perbaikan kinerja agar lebih berorientasi hasil, relevan efektif dan
efisien dan berkelanjutan di masa mendatang.
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Kecamatan Umbulsan tahun 2025 menyajikan 2 analisis
dan evaluasi lerhadanp capaian kinarja, yaitu ©

a. Capaian Kinerja yang diperjanjikan dalam Perjanjain Kinerfa tahun 2025 awal,
disusun berdasarkan pada Rensira (Perubahan) 2021-2028, terdin dani 2 (dua)
Tujuan, dan 4 {empal) sasaran

b. Capaian Kinerja yang diperjanjikan dalam Peranjain Kinerja Perubahan tahun
2025, yang disusun berdasarkan Renstra 2025-2029, terdiri dari 1 (satu) Tujuan,
dan 2 (dua)sasaran

Rincian reafisasi indikator kinerja pada PK 2025 yang disusun berdasarkan
Renstra 2021-2026 adatah sabagal berikut :

Indikator
Kinerja

Target

% Capaian

1

Jumiah
Dokumen

4 Dok

4 Dok

100%

104,03%

9, 44%

100% 100% 100%
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No | Tujuan / Sasaran Indikator Target Realisasi | % Capaian
Kinerja
Ketartiban
Umum sera
Ketentaraman
Masyarahat
5 | Meningkainya Niai Sakip| A(82) 66,82 B1,48%
kualitas OPD
pengelolaan
keuangan dan asel
daerah yang
profesional  efektif
dan efisien -
& | Meningkatnya Prosentass 100% 96.25% 96,25%
Efektifitas indikator
Pencapaian Target | program yang
Kinerja Perangkat | di capai
Daarah

Dari hasil pengukuran realisasi kinerja terhadap 6 (enam) indikator, dapat disimpulkan
bahwa:
Sebanyak 3 (liga) indikator tercapai sesuni target, dengan capaian realisasi sama
dengan atau diatas 100%

- Sebanyak 3 (tiga) indikator tidak tercapal sesuai target, dengan capaian realisasi
dibawah 100%

Rincian realisas: indikator kinerja pada PK 2025 yang disusun berdasarkan
Renstra 2025-2029 adalah sebagal berkut :

No | Tujuan / Sasaran Indikator Target Realisasi | % Capalan
Kinerja
1 | Meningkatnya Indeks 43 1,78 (D) 36.98%
Kualtas Pelayanan | Pelayanan
Publik di Kecamatan | Publik

Kecamatan
(Indeks)
2 | Meningkatnya Indeks 89 a7,79 108,88%
Kepuasan Kepuasan
Masyarakat Masyarakat
tethadap Pelayanan | (Indeks)
Publik di Kecamatan
3 | Meningkatnya Presentase 100 % 96.25% 96,25%

akuntabilitas kinera | Capaian
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No [ Tujuan/ Sasaran mﬁm}! Target Realisasi | % Capaian
dan efektivitas | Kinetja
pencapaian target | Program
kinerja  perangkat | yang
dasrah Tercapal
(%)
Nilai Sakip Bl 82,28 101,56%
Kecamalan

(Angka)

Dan hasil pengukuran realisasi kinerja terhadap 4 (empat) indikator, dapat

disimpulkan bahwa:

- Sabanyak 2 (dua) indikator torcapai sesuai targel, dengan capaian realisasi sama
dengan atau diatas 100%

- Sebanyak 2 (dua) indikator tidak lercapai sesual target, dengan capaian realisasi
dibawah 100%

Terhadap capaian kinerja tersebut terdapat beberapa tantangan yang perlu manjadi

perhatian bagi Kecamatan Umbulsari, yasu -

1. Keterbatasan sumber daya manusia (SDM) yang berdampak pada
optimalisasi palaksanaan program dan kegiatan
2. Koordinasi dan sinergi yang belum optimal menyebabkan keterlambatan
pelaksanaan
3. Pemanfaatan teknologi informasi dan system pendukung kinerja yang belum
maksimal, sehingga proses monitoning dan evaluasi belum berjalan optimal
Kinarja keuangan pada tahun 2025 menunjukkan realisasi sebesar
Rp3 441.987.057 atau 74,33% dari total pagu anggaran sebesar Rp4.713.259.346,20

Capaian Kinerja Kecamatan Umbulsarl diharapkan dapat meningkat dari tahun ke
tahun. Untuk itu diperiukan upaya bersama untuk dapat mewujudkan harapan tersebut
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BAB 1
PENDAHULUAN

A. LATAR BELAKANG
Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIF) merupakan bagian

dan penerapan Sistem Akuntabiltas Instansi Pemerintah. LKIP merupakan bentuk
pertanggung jawaban dari kinerja yang diperjanjikan dalam Perjanjian Kinerja, atas
penggunaan anggaran yang bersumber dari APBD dan / atau APBN. Dasar hukum
penyusunan laporan kinerja antara kain :

Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistemn Akuntabilitas

Kinerja Instansi Pamerintah

Petaturan Menten Pendayagunaan Aparatur Negara dan Relormasi Birokrasi

Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan

Kinerja dan Tata Cara Reviu alas Laporan Kinefja Instansi Pemerintah

B. TUJUAN
Penyusunan Laporan Kinarja berfujuan untuk
- Memberikan informasi kinerja yang terukur kepada pemberi mandat atas kinerja
yang telah dan seharusnya dicapal
- Sebagal upaya perbaikan barkesinambungan untuk meningkatkan kinerja
instansi

C. TUGAS, FUNGSI DAN SUSUNAN ORGANISASI

Pelaksanaan tugas, fungsi Kecamatan Umbulsan pada tahun 2025 berpedoman

pada Peraturan Bupati Jember Nomor 29 tahun 2021 tenlang Kedudukan,

Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi sena Tata Kerja Kecamatan di Kabupaten

Jember sebagai berikut :

1) Kecamatan Umbulsari merupakan unsur pelaksana teknis kewilayahan yang
mampunyai wilayah terentu dalam rangka melaksanakan pelimpahan
sebagian urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah dan urusan
pamerintahan umum yang dilimpahkan Bupall sebagai pelaksana urusan
pemernniahan umum., dan meningkatkan koordinasi penyelanggaraan
pamarintahan, pelayanan publik. dan pemberdayaan masyarakat Desa
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2)

3

4)

Kacamatan Umbulsan dipimpin oleh seorang Camat yang berkedudukan

dibawah dan benanggungjawab kepada Bupati melalu Sekretaris Daerah

Kecamatan Umbulsari mempunyai tugas :

a. Menyelenggarakan urusan pamanntahan umim

b. Mengkoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat

¢. Mengkoordinasikan upaya penylenggaraan ketentraman dan ketertiban
umum

d. Mengkoordinasikan penerapan dan penegakan Peraturan Daerah dan
Peraturan Bupati

2. Mengkoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan umum

. Mengkoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemetintahan yang di
Lakukan oleh Perangkat Daerah di Kecamatan

g Membina dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan Membina dan
Mengawasi penyelenggaraan kegiatan Desa

h. Melaksanakan penyelesaian permasalahan pelayanan Pemerintahan
diwilayah Kecamatan

Kecamatan Umbulsari dalam melaksanakan tugasnya mempunyai fungsi .

a. Pembinaan wawasan kebangsaan dan ketahanan nasional sera
pengembangan kehidupan demaokrasi ;

b. Penanganan konflik sosial,

¢. Pengkoordinasian peiaksanaan tugas antar instansi pemenntah bak
wilayah antar propensi dan daerah.

d. Pelaksanaan peran sera masyarakatl dalam perencanaan pembangunan
wilayah kecamatan

0. Pelaksanaan peran sena masyarakal dalam perencanaan pembangunan
wilayah kecamatan

{. Melakukan pembinaan dan pengawasan sera pengevaluasl terhadap
seluruh program kerja dan kegiatan di wilayah kecamatan;

g- Pengkoordinasian dengan instansi terkair dalam rangka pelaksaan tugas

h. Pemberian fasilitasi penyusunan penyusunan produk hukum desa berupa
peraturan desa dan peératuran kepala desa

i. Pemberan fasiitasi adminitrasi tata pemerimahan desa pengelolaan
keuangan desa pendayagunaan aset desa
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5)

|- Pembenaan fasilitasi pelaksanaan tugas dan fungsi Kepala Desa, perangkat
Desa , Badan Permusyawaratan Desa dan lembaga kemasyarakatan Desa

k. Pemberian fasiltasi pemilihan kepala desa merekomendasikan
pengangkatan dan pemberhentian parangkal desa.

I. Pameberian fasilitasi penetapan lokasi pembangunan pedesaan, serta
pambarian fasilitasi penstapan lokasi pembangunan kawasan pedesaan,
sera penyusunan perencanaan pembangunan partisipatil.

m. Pembenan lasilitasi kerja sama antar desa dan kerja sama desa dengan
pihak ke liga.

n. Pemberian fasiiitasi penataan, pemangfaatan dan pendayagunaan ruang
desa, penetapan dan penegasan data desa sefta penyusunan program dan
pelaksanaa pemberdayaan masyarakat desa.

0. Pelaksanaan koordinasi dengan pendamping desa serta pelaksanaan
pembangunan kawasan pedesaan di wilayah kecamatan.

p. Melaksanakan sebagian kewenangan yang di limpahkan cleh Bupati.

q. Penyusunan laporan pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas.

. Pelaksanaan pengawasan dan koordinasi di bidang peningkatan kinerja dan
disiplin pagawai

s. Melaksanakan tugas — tugas lain diberikan oleh Bupati

Susunan organisasi Kecamatan Umbulsari terdin dari :

a. Camat

b. Sekretanat
1. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian
2. Sub Bagian Perencanaan Pelaporan dan Keuangan

¢c. Seksi Pemarintahan

d. Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum

8. Seksi Pemberdayaan Masyarakal dan Kesejahteraan Sosial

I. Seksi Pelayanan Umum.

Dengan adanya kebijakan penataan kelembagaan d Lingkungan
Pemerintah Kabupaten Jember, pelaksanaan Tugas dan fungsi Kecamatan
Umbulsari o tahun 2026 berpedoman pada Peraturan Bupatll Jember Nomor
37 Tahun 2025 Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Dan Fungsi
Serta Tata Kerja Kecamatan.
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D. DUKUNGAN SUMBER DAYA MANUSIA DAN SARANA PRASARANA

- SUMBER DAYA MANUSIA

Sumber Daya Manusia merupakan salah salu instrumen penunjang pokok
pelaksanaan twgas pokok dan fungsi instansi dengan kuantitas dan kualitas yang
memadai sasuai analisa jabatan dan kompetensi. Berdasarkan hasil anafisa jabatan
kebutuhan pegawai Kecamatan Umbulsan yang dituangkan pada Keputusan Bupati
Jember Nomor: 188.45/239/1,12/2024 tentang Peta Jabatan Aparatur Sipil Negara
di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Jember. Jumiah personil Kecamatan
Umbulsari yang ada per 31 Desember 2025 berdasarkan kelerisian pegawal yang
datanya sudah diupdate melalui SIMPEG sebanyak 15 orang, sedangkan
berdasarkan hasil analisa jabatan dan analisa beban kerja idealnya sebanyak 24
orang. sehingga masih terdapat kekurangan pegawai sebanyak 9 orang. Komposisi
pegawai keseluruhan adalah sebagai berikut :

Tabel 1.1
Komposisi SOM Kecamatan Umbulsari Tahun 2025
Jabatan ______Kebutuhan _ Bezetting _IL|P
T |SD|BMA[DI[St|S2|3 |SD)SMA D[St &2

Jabatan Pimpinan -I1-1T-=-1-1T-1=-1-1"- - o 1=
Tinggl
batan T e—— ———

: —

1. Administrator | 2| = | = | ~ | 2| =] 2] | - | -[*]"]|2

2. Pengawas 6] -] - [-]6® 4 B EREAE

3. Pelaksana Wi T |-|8]=-[®]" 4 s IAl=1%
Jabatan Fungsional | - | - | - | -] -] - « ]| o o J ==}
Jumiah MV [T [-|w]-IB] ][ a]-[7]3]|n]=

Sumber | D Kepegawaian Kecamatan Umbuisan

Bardasarkan tabel 1.1, menunjukkan adanya gap antara kebutuhan pegawai dari
hasi analisis jabatan dengan bezetting pegawai. Jumiah pegawai Kecamatan
Umbutsarl belum memenuhi jumiah ideal untuk pengelolaan beban kerja di
Kecamatan Umbulsari Optimalisasi pencapaian target kinera dilakukan dengan
menerapkan sistem kerja baru pasca penyederhanaan birckrasi, dengan
panugasan personil pada lintas tim kera sesuai urgensi target dan tenggat waktu
peny@&asaian lugas.

o
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- SARANA DAN PRASARANA

Dalam menjalankan tugas pokok dan fungsi selain penguatan pada sumber
daya manusia, juga diperlukan dukungan sarana dan prasarana. Sarana dan
prasarana yang memadal akan manunjang kebarhasilan kelercapaian lugas pokok
dan fungsi Institusi. Kecamatan Umbuisari bertempat di JLA.Yani No.51 Desa
Tanjungsani.

Sebagai penunjang penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan publik
yang semakin meningkat, maka ruang kantor Kecamatan Umbulsan (mencukupi)
karena sarana dan prasarana yang memadal,

Adapun data sarana dan prasarana pada Kecamatan Umbulsar adalah
sebagai berikut :

Jumia | Kondi | Jumla

No Sarana Prasarana h si h ideal
1 _| Tanah 1 baik 1
2 | Paoralatan Dan Mesin 356 baik 356
3 | Gedung Dan Bangunan 1 baik 1
| 4 | Jalan, Jaringan Dan Ingasi 1 1 1
5 | Aset Tetap Lainnya 1 1 1
6 | Konstruksi Dalam - - -
T _| Kamitraan Dengan Pihak Ketiga - - -
8 | Aset Tidak Berwujud . . -
9 | Aset Lain-Lain 164 baik .
10 | Aset Tetap 443 | baik 164
11 | Aset Lainnya 2 baik 443
12 | Total ( Aset Tetap + Aset Lainnya ) 607 baik 2

Jumiah 1.576

Surmiber Data - Kartu Inventans Barang Kecamatan Umbulsan 2025

E. ISU STRATEGIS

Isu strategis adalah kondisi yang menjadi parhatian karena dampaknya yang
signifikan bagi Perangkat Daerah dimasa datang. Suatu kondisi yang menjadi isu
strategis adalah keadaan yang apabila tidak diantisipasi, akan menimbulkan kerugian
yang lebih besar atau sabaliknya, dalam hal tidak dimanfaatkan, akan menghilangkan
peluang untuk meningkatkan layanan kepada masyarakat dalam jangka panjang.

lsu strategis yang berhasi didentifikasi Kecamatan Umbulsari dalam
pelaksanaan tugas dan fungsi yailu:
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Isu Strategis Kecamatan Umbulsari masih seputar Pelayanan publik yang
belum sepenuhnya bertransformasi menjadi layanan yang responsi,
transparan, dan beroriemasi pada kepuasan masyarakal. Standarisas: layanan
masih terbatas, sehingga menimbulkan ketimpangan kualitas pelayanan.
Mekanisme pengaduan dan evaluasi layanan belum berjalan optimal, dan
pemaniaatan teknologi informasi untuk mendukung pelayanan masih bersifat
parsial dan belum tenntegrasi secara sistemk,

Tata kelola pemerintahan yang transparan serta pelayanan publik berbasis TIK
merupakan dua aspek penting dalam mewujudkan pemerintahan yang efisien
dan akuntabel. Namun implementasi keduanya masih menghadapi berbagai
tanlangan. Adanya kelerbatasan dalam sistem pengawasan menjadi
penghambai di era kelerbukaan Informasi. Di sisi lain, pelayanan publik yang
inovatif berbasis TIK memiliki peran besar dalam meningkatkan efisiensi
layanan pemerintahan kepada masyarakat, Adanya digitalisasi dalam berbagai
layanan dapat mempermudah akses dan mempercepat proses pelayanan.
Namun, digitalisasi sistem pemariniahan yang belum sepanuhnya diterapkan
atau belum merata menyebabkan kesulitan dalam mengimplementasikan
kebijakan berbasis teknologi sehingga menghambat penyelenggaraan tata
kelola pemerintahan yang lebih baik.

F. TINDAK LANJUT ATAS LAPORAN HASIL EVALUASI SAKIP TAHUN 2025
Tabel 1.3 Tindak Lanjut Atas Laporan Hasil Evaluas| SAKIP Kecamatan

Umbulsari Tahun

Saran | Rekomendasi Tindak Lanjut

1

Menyusun target yang realistis, | Membuat target tersebut dapat
menunjukan peningkatan setap | dicapai dengan sumber daya dan
tahun waktu yang tersedia

Menyusun Jadwal dan Laporan | Membuat laporan relaliasi bulanan
monitoring dan evaluasi (secara
bitananiriwulan) atas pelaksanaan
rencana aksi sacara rutin, konsisten
dan barkala dengan mencantumban
perkembangan kinera dan tndak
lanjutnya, jika diperukan rencana
aksl bisa direvisi atau di sesuaiakan
berdasarkan hasil pemantauan.

Menyajikan Perbandingan kinerja | Membuat Indikator Kinerja Utama
dengan tahun sebelumnya dan |(IKU) dan membuat tabel kinerja
realisasi
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Saran / Rekomendasi

Tindak Lanjut

menguraikan kendala dan langkah
untuk mengatasi kendala tersebut

Menyusun SOP pengumpulan data
Kkinetja

Penyempumaan SOP  untuk
memastikan data vyang valid,
mudah di akses, dan ada
mekanisme koreksi jka ada
kesalahan

Mengumpulkan data yang
akuntabel dan sesuai dengan tujuan
dan sasaran yang akan di capal

Memastikan setiap iku spesiik,
terukur dapat dicapai, relevan dan
berbatas waktu [ SMART)

Mengumpulkan data secara efekii

Menantukan indikator kinerja yang

yang mendukung capatan kinerja spesifik yang akan di ukur
Menyusun dokumen yang | mencatat secara nnoi hasil capa@an
menunjukan bahwa hasil | kinerja dibandingkan dengan target
pengukuran  kinerja telah @ | yang telah ditetapkan.

gunakan  untuk  penyesuaian
kebijakan, aktifitas dan anggaran

misalkan terdapat parubahan atau

peningkatan  aktifitas  setelah
ditakukan evaluasi kinerja yag tidak

mmllargat

Menjadwalkan reviu paling lambat | Penyusunan  laporan  kinerja,
30 hari satelah panyusunan laporan | penjadwalan reviu

kinerja selesal , sabelum dokumen
di sampalkan ke phak ekstemal
atau  dipublikasikan  kemudian
dituangkan dalam Berita Acara
Hasil Reviu yang berisi temuan,
saran perbaikan, sena tindak lanjut
yang periu dilakukan. Hasil reviu
menjadi dasar revisi Bporan alau
penyesuaian lain untuk perbaikan

kinerja.

Melakukan Publikasi dokumen
Laporan Kinerja secara luas dan
dapal diakses ocleh semua pihak
yang berkepenilingan seperti pada
PPID, websule resmi Kecamatan
dan platiorm lainnya

memilih platform yang tepat
(misalnya, website resmi, portal
data terbuka, atau media sosial),
membual ringkasan eksekutil dan
menyajikan data dalam formal yang

mudah dipahami, sera
mengkomunikasikan hasil
publikasi
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Tindak Lanjut

10

melakukan  penyusunan  dan
penyampaian dokumen SAKIP
(Sistem  Akuntabiiitas  Kinetja
Instansi  Pemerintah),
melibatkan  perumusan  target
kinerja, perjanjian kinerja, dan
rencana aksi, kemudian

1"

melaporkan pencapalannys secara
periodik untuk
pernanggungjawaban kinerja
kepada atasan dan publik
Menyajikan informasi yang langkap | mengevaluasi kineda, identificasi
tentang kualitas capaian Kinerja | akar masalah melalul analisis data.
iermasuk hambatan dan upaya | kembangkan rencana tindak lanjut
untuk mengatasinya yang terparinc dengan

menetapkan tujuan, strategi, dan
pengukuran, serta fokus pada
pengambangan kompelansi,
pelatihan, umpan balik, dan
pembinaan yang berkelanjutan
untuk mendorong  peningkatan
kinerna dan mencapai tujuan yang
ditetapkan

12

mangimplementasi dan
pemantauan tindakan koraktil. Ini
melibatkan penyusunan rencana
aksi yang spesifik, penugasan
tanggung jawab, penyediaan
sumber daya,
kemajuan secara berkala, dan
evaluasl eleklivitas tindakan yang
telah diambil unfuk memasiikan

perbaikan yang berkelanjutan

13

Menyzajikan informasi Vang
manggambarkan tingkat parisipasi
pegawal dalam proses pangkuran
dan perbalkan kinerja.

menggunakan dashboard atau alal
visualisasi data untuk
menampilkan data panisipasi
secara real-time atau berkala.

14

Melaksanakan evaluas
akuntabilitas kinerja intemal dengan

mencakup semua aspek yang
dipetiukan untuk pemahaman yang

menetapkan  indikator  Kinefja,
membandingkan realisasi dengan

target  kineria dan  rencana
strategis, memastikan

pengumpulan _dan _ penginputan
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Saran / Rekomendas|

Tindak Lanjut

komprehensil lerhadap kinefja yang
dilakukan oleh SDM yang memadai
dengan kualifikasi, pelatihan, dan
jumiah  yang tepat  untuk
melaksanakan evaluasi secara
elektif,

data kineria yang valid, sera
melakukan  analisis  terhadap
keberhasilan dan kegagalan untuk
mendapatkan pemahaman
manyeluruh  atas kinerja SDM
melalui  peninjavan  kualifikasi,
pelatihan, dan jumlahnya

15

Menyusun  dokumen  evaluasi
internal dengan analsiis mendalam
yang mana rekomendasi evaluasi
ditindakiajuti dengan perancanaan
dan pelaksanaan program, serla
peningkatan capaian  indikator
sehingga hasil evaluasi tersebut
bisa dijadikan sebagai bahan

penyusunan rencana aks
. penugasan penanggung jawab,
alokasi sumber daya, pelaksanaan
program/kegiatan perbaikan,
pemantauan dan evaluasi
berkelanjutan, serta petaporan dan
komunikasi hasil untuk memastikan
rekomendas| dieksekusi, inchicator

pengambilan keputusan membaik, dan keputusan berbasis
bukti dapat diambil.
Menyusun rencana aksi | 1) Peningkatan Efektivitas dan

berdasarkan hasil evaluasi yang
berisi lagkah -langkah perbaikan
elektifitas  (peningkatan capaian)
dan elesiensi anggaran sehingga
penggunaan anggaran menjadi
labik tepal sasaran, Sera program
dan kegialan yang tdak efekti
menajdi lebih disederhanakan

Efisiensl, dengan mengidentificasi
dan manyadarhanakan
programy/kegiatan tidak efeklil serta
mengalokasikan ulang anggaran ke
program yang lebih efekiil. 2)
Penguatan Pengawasan, malalul
pemantauan berkala dan audit

untuk memastikan perbaikan. 3)
Peningkatan Kualitas
Perencanaan, untuk mencegah
kesalahan yang sama di masa
mendatang.

17

pimpinan OPD memastikan bahwa
selelah evaluasi dilakukan, proses
ini tidak bethenti pada pelaporan,
tatapl ditindaklanjuti secara konkret
melalui rencana aksi yang matang
dan dipantau implementasinya
untuk mencapai perbaikan kinerja

vang berkelanjutan.

Dokumen Sakip

TL LHE SAKIP Kecamatan Umbulsan Tahun 2025 Trivalan 3
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BAB Il
PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA

A. RENCANA STRATEGIS

Perencanaan dan penganggaran pada tahun 2025 diwarnai agenda
perubahan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten
Jember tahun 2021-2026 menjadi RPJMD Kabupaten Jember tahun 2025-2029
sebagaimana ditetapkan dalam Peraturan Daerah Kabupaten Jember Nomor 3 Tahun
2025 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Dasrah (RPJMD)
Kabupaten Jember tahun 2025-2029. Serta penetapan Peraturan Daerah Kabupaten
Jember Nomor 4 Tahun 2025 tentang perubahan APBD tahun 2025, ssbagal bentuk
konsolidasi fiskal dengan mengedepankan pencapaian target kinera Perangkat
Daerah.

Perubahan strategis tersebut dijabarkan datam bentuk operasional di tingkat
Parangkat Daerah dengan penyusunan Rencana Strategis Perangkat Daerah
(Renstra- PD) tahun 2025-2029 dan penetapan Dokumen Pelaksanaan Perubahan
Anggaran (DPPA) PD tahun 2025, dengan cascading kinerja sebagai berikut -

Tabel 2.1 Cascading Kinerja Berdasarkan RPJMD 2021-2026
RPJMD 2021 - 2026 mw}mm-

1 Misi : Membangun tata kelola
pemarintahan yang kondusil anlara
eksekutil, legisiatil, masyarakat, dan
komponen pembangunan daerah
tsinnya
Tujuan . Meningkatkan tata kelola
pamanintahan yang efektd malaiul
sinergi  dengan seluruh  alemen
pembangunan daerah dan
peningkatan  kualitas  pelayanan
pubiik
Sasaran Tujuan 1 :
1.Meningkatnya kualitas tata kelola | Meningkatnya kualitas pengelolaan
pemerintahan yang profesional, | keuangan dan aset daerah yang
elektil, dan efisien, prolesional, efakid, dan efisien.

Sasaran:

10
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RPJMD 2021 - 2026

Renstra (Perubahan) Th. 2021 -

2026
Meningkatnya efektifitas pencapaian
target kinerja perangkat daerah
2. Maningkatnya penataan | Tujuan 2:

organisasi pemerintah daerah | Meningkatnya penataan organisasi
dan tata laksana | pamarintah dasrah dan tata laksana
penyelenggaraan pemenintahan | penyelenggaraan pemerintahan dan
dan pelayanan publik pelayanan publik.

Sasaran:

1. Meningkatnya kepuasan

Masyarakal dalam hal pelayanan

publik yang marata dan
Berkualitas [ ] Kecamatan
Umbulsari

2. Meningkatrya tasiitasi
kesejahieraan masyarakal o
Kecamatan Umbulsan

3. Terjaganya ketertban umum dan
ketentraman  masyarakat  di
Kecamatan Umbulsari

Tabel 2.2 Cascading Kinerja Berdasarkan RPJMD 2025-2029

Renstra Th. 2025 - 2029

Misi : Membangun birokrasi yang
profesional, humanis dan melayani
serta penerapan leknologi informasi
untuk meningikatian inovasi
pelayanan publik

Tujuan : Terwujudnya birokrasi dan
pelayanan publik yang berkualitas
dan inovati

Sasaran :@ Meningkainya kualitas
pelayanan publik yang efektil dan
inovat#

Tujuan : Meningkatnya kualitas
pelayanan publik di kecamatan

Sasaran ;
1. Meningkatnya kepuasan

publik di Kecamatan

11
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RPJMD 2025 - 2029

Renstra Th. 2025 - 2029

2. Meningkatnya akuntabilitas kinerja
dan efektifitas pencapaian target
kinerja parangkat dasrah

Adapun penetapan target indikator tujuan dan sasaran sebagaimana
tertuang dalam Rencana Strategis Perangkat Daerah tersaji dalam tabel berikut :

Tabel 2.3 Matriks Tujuan Dan Sasaran Rencana Strategis Kecamatan Umbulsari

Tahun 2021-2026

Tujuan/ Target Kinerja Sasaran pada Tahun Target

m: Indikator | 2551 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Renstra
| (2026)
Tujuan : Nilai SAKIP B A A A A Al 83)
Meningkatnya OPD (67 | (BO) | (81) | (82) | (83)
kualitas
pengelolaan
keuangan dan
aset dasrah yang
profesional,
efekii, dan
efisien. B

1: Parsentasea 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
Meningkatnya | Indikator
Elektditas Program yang
Pencapaian tarcapai
Target  Kinerja
Pemanghkat
Daarah
Tujuan : Jumiah 4 dok | 4 dok | 4 dok | 4 dok | 4 dok 4 dok
Meningkatnya Dokumen
penataan Panataan
organisasi Organisasi
pameriniah dan Tata
daerah dan tata | Laksana
laksana Pemerintah
penyelenggaraa | Daerah
n pamarinltahan
dan
pelayanan publik
Sasaran 1 : Indeks a3 a3 93 a4 a4 a4
Meningkatnya Kepuasan
Kepuasan Masyarakat
Masyaralat
dalam hal
Pelayanan
12
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Tujuan / Target Kinerja Sasaran pada Tahun 'lm
Shberen Indikator | 2051 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Renstra
Strategis (2026)
Publik yang
Marata dan
Berkualitas di
Kecamatan
Sasaran 2 ! Parsentase BO BO as a0 a5 a5
Meningkatnya | Fasilitasi
Fasilitasi Kesajahtaraan
Kesejahteraan masyarakat
Masyarakat di | yang
Kecamatan dilaksanakan
Sasaran 3 Persentase 100% | 100% | 100% | 100% | 100°% 100%
Terjaganya Tingkat
ketertiban umum | Penyelesaian
dan ketentraman | Laporan dan
masyarakat di | Pelanggaran
Kecamatan Kelertiban
Umum serta
Ketentaraman
Masyarakat
Surmier datn - tabed TC. 25 Renstra tahun 20212026
Tabal 2.4 Matriks Tujuan Dan Sasaran Rencana Strategis Kecamatan Umbulsari
Tahun 2025-2029
Kondisi Target Kinerja Sasaran pada Target
Tujuan / Awal/ Tahun Akhir
No Sasaran Indikator Baseling R :
Strategis 2024 2026 | 2027 | 2028 | 2029 (2029)
Tujuan : Indeks 57 43 | 464 | 485 | 486 | 4867 | 487
Meningkatnya | Pelayanan
kualtas Publik
pelayanan Kecamatan
publik [+ ]
Kecamatan
Sasaran 1: | Indeks BY (p925| B95 [B97/5| S0 80
Maningkatnya | kepuasan
kepuasan masyarakat
masyarakat | (IKM)
terhadap
pelayanan
publik di
kecarmatan
Sasaran 2 : Nilai Sakip | 66,82 81 a2 83 B4 86 86
Meningkatnya | Kecamatan
mmu:ﬂ Presentase | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
elektifitas capaan
kineria
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B. INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU)
indikator Kinerja Utama (IKU) merupakan ukuran keberhasilan yang
menggambarkan kinerja utama PD sesual dengan tugas fungsi dan mandat (core
business) yang diemban.
Berikut adalah Indikator Kinena Utama Kecamatan Umbulsari yang
ditetapkan berdasarkan Renstra Perangkat Daerah tahun 2021-2026 .

Tujuan / Kondisi Target Kinerja Sasaran pada Target
No 5 Indikat Awal/ Tahun Akhir
Baseline Rensira
Strategis 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 (2029)
pencapasan | program
target kinena | yang .
parangkal tercapai
daarah
Surmitser dats | tabel 3.3 pada Renstrs Kecamptan Umbulasn tmhun 2005 - 2029

Tabel 2.5 IKU Kecamatan Umbulsari Berdasarkan Renstra tahun 2021-2026

Sasaran Strategis

Formulasi
Perhitungan dan
Penjelasan
Indikator

Penanggung
Jawab

Sumber Data

Penjelasan
Indikator :
Tersedianya
Dokumen Penataan
Organisasi dan
Tata Laksana
Pemermtah
Daarah, anara lain
berupa :

s Dokuman

LAKIP
s Dokumen

Camat

14
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Sumber Data

SUKMA-E
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Sumber Data
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Sasaran Strategis

Sumber Data

Fasilitasi

masyarakal

fasilitasi
keglatan

4. Terjaganya
ketertiban umum
dan kelentraman

Seksi Trantib

17
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Sumber Data

nomor WA

°l

Milai SAKIP

Laporan Hasil
Evaluasi (LHE)
AKIP-PD
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Formuiasi

indikator

Kabupaten
2. Kategori dan

nitai hasi
evaluasi AKIP

PermenPANRB

Meninghatnya Parsantasa Formulasi Sekcam LAKIP
Elektifitas Indikator perhitungan:

Pencapaian Program yang | Jumiah indikator
Target Kinerja tercapai program yang

Sumbes . Kepulusan Kepala Kecamatan Umbulsan Moo 000.8.6.313935.09.052025 ahun 2025
teri@ng Inddator Kinerja Uama Kecamatan Umbisan Kabupaten Jembear

Dengan ditetapkannya Renstra Perangkat Daerah tahun 2025-2029 pada
tanggal 23 September 2025, dirumuskan kembali IKU dalam Keputusan Kepala PD
soabagai berikut |

19
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C. PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
program/kegialan yang disertal dengan indikator kinerja. Perjanjian kinera
menyajikan indicator tujuan dan sasaran Perangkat Daerah yang menggambarkan
hasil-hasil yang utama dan kondisi yang ingin diwujudkan pada tahun berkenaan.
Adapun Peranjian kinefja yang telah disusun diawal tahun 2025,
berpedoman pada Renstra (Perubahan) Kecamatan Umbulsan tahun 2021-2026
adalah sebagai berikut
Tabel 2.7 Perjanjian Kinerja Kecamatan Umbulsari Tahun 2025

(NO | TUJUAN/SASARAN INDIKATOR KINERJA TARGET
STRATEGIS
{1) 2) (3) (4)
1 | Meningkatnya Penataan | Jumiah Dokumen Penataan | 4 Dok
Crganisasi Pemerintahan | Organsasi Dan Tata Laksana
Daerah dan Tala Laksana | Pemanintah Daarah
Penyelenggaraan
Pemerintahan dan Pelayanan
Pubilik
2 | Meningkatnya Kepuasan Indeks Kepuasan Masyarakat a4
Masyarakal dalam hal
Pelayanan Publik yang Merata
dan Berkualitas di Kecamatan
3 | Meningkatnya Fasilitasi Persentase Fasilitasi 80%
Kesejahleraan Masyarakal di | Kessjahteraan  masyarakat
Kecamatan yang dilaksanakan
4 | Terjaganya ketertiban umum | Persentase Tingkat 100%
dan ketentraman masyarakat | Penyelesafan Laporan dan
di Kecamatan Pelanggaran Ketertiban
Umum serta Ketentaraman
Masyarakat
§ | Meningkatnya kualitas Nilai Sakip OPD A(82)
pengelolaan keuangan dan
aset daerah yang profesional
efeltif dan efisien
6 | Meningkatnya Elektifitas | Prosentase indikator program 100%
Pencapaian Target Kinerja | yang di capal
Perangkat Dasrah
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Untuk mencapai kinerja vang ielah diperjanjikan, sebagaimana tersebut diatas,
dukungan anggaran yang bersumber dan APBD sebagai berikul :

Program Anggaran Keterangan

1. Program Panunjang Urusan Rp. 4.220.794.660.00 APBD
Pemerintahan Daerah Kabupaten/ota

2. Program Penyelenggaraan Rp. 833.740,00 APBD
Pamerintahan dan Petayanan Publik

3. Program Pemberdayaan Masyarakat Rp.  125.238.800,00 APBD
Dasa Dan Kelurahan

4. Program Koordinasi Kelentraman dan Rp. 208.139.200,00 APBD
Ketertiban Umum
Jumiah Rp. 5.784.416.480,00 APBD

Program Pada tahun 2025 Kecamalan Umbulsari melaksanakan panyusunan
Perubahan Perjanjian Kinerja tahun 2025. Perubahan dilakukan karena adanya
perubahan Rensira dan penetapan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran
(DPPA) tahun 2025. Perubahan Perjanjian Kinerja Tahun 2025 adalah sebagai berikut:

Tabel 2.8 Perjanjian Kinerja (Perubahan) Kecamatan Umbulsari

— i . Tahun 2025
TUJUAN / SASARAN

NO STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET
{1) (2) 3 - (4)
1 | Meningkatnya Kualitas | indeks  Pelayanan  Publik 43
Pelayanan Publik di | Kecamatan (Indeks)
Kecamatan
2 | Meningkatnya HKepuasan | Indeks Kepusasan Masyarakat Bg
Masyarakat terhadap | (Indeks)
Felayanan  Publik  di
Kacamatan
3 | Meningkatnya akuntabiltas | Presentase Capaian Kinera 100 %
kinerja dan  elektivitas | Program yang Tercapal (%)
pencapaian target kinerja | Nilai Sakip Kecamatan (Angka) 81
perangkat daerah

Sumber | Dokumen PK Perubahan tahun 2025
Untuk mencapal kinerja yang lelah diperjanjikan, sabagaimana tersebut diatas,
dukungan anggaran yang bersumber dari APBD/ APBN sebagai berikut |

Program Anggaran Ketarangan
t. Program Panunjang Urusan Rp. 358840734620 P-APBD

Pamerintahan Daerah Kabupaten/Kota
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2. Program

Pemaeriniahan dan Pelayanan Publik

Panyelenggaraan Rp. 727.800.000,00 P-APBD

3. Program Pemberdayaan Masyarakat Rp. 355.519.000,00 P-APBD
Desa dan Kelurahan

4. Program Koordinasi Ketentraman dan Rp.
Ketertiban Umum

Jumlah

41.443.000,00 P-APBD

Rp. 471325834620 P-APBD

D. PROGRAM, KEGIATAN DAN SUB KEGIATAN TAHUN 2025

Program dan kegialan disusun berkaitan dengan lercapainya tujuan dan
sasaran. Pada tahun 2025 dilakukan pergeseran anggaran pada Bulan April 2025,
dalam rangka kebijakan penyesualan alokasi anggaran untuk mendukung program
priotitas Kepala Daerah Struktur program dan kegistan dapat dijabarkan
sehagaimana tabel berilout :

Tabel 2.9 Tabel Struktur Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan pada Tahun 2025

Program/ Kegiatan/
Sub Hegiatan

Sebelum
Perubahan

(Rp)

Porgeseran
anggaran (Rp)

Sesudah
Perubahan (Rp)

Bertambah/
Berkurang (Rp)

2

6=(5-4)

1 PROGRAM
PENUMNJANG
URUSAN
PEMERINT AH
DAERAH
KABUPATEN/KOTA

4.220.794.660 1.5808.497.246,20 -

14 Kegiatan 2.961.128.154 2.961.129.779 2.961.129.779 -

Administrasi
Keuangan

Suh kegintan | 2.961.128.154 2961.129.779 2961.129.77T9

Panyediaan Gajl dan
Tunjangan ASN

Kegiatan Penyediaan | 1.125.190.520 561.508.250 561.508.250 -
Jasa Penunjang
Urusan
Pamaerintahan

Daerah

12

121 | Sub Kegiatan
Penyediaan Jasa
Patayanan Umism
Kanior

1.125.180 620 561508 250 561.508.250
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Program/ Kegiatan/
Sub Kegiatan

(Rp)

Pergeseran
anggaran (Rp)

Sesudah
Perubahan (Rp)

Bertambah/
Berkurang (Rp)

B=(5-4)

13

134.475.986

65.859.317.20

€5.858.317 .20

131

56.895.800

132

49 817.585

9.863.517.20

9.963517.20

E33.740.000

241

833.740.000

727.800.000

211

Pamearintatan di
Tingkal Kecamatan

833.740.000

727 BDO.000

727 800,000

PROGRAM

PEMBERDAYAAN
MASYARAKAT DESA
DAN KELURAHAN

431.742.600

355.519.000

355.519.000

31

Kegiatan Koordinasi
Peberdayaan Desa

431.742.600

355.519.000

355.519.000

a1

Sub Kegiatan
Peningkatan
Panisipas| Masyarakat
dalam forum
Musyawarah

296 5TT.800

348,769,000

346.769.000
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anggaran (Rp)

Perubahan (Rp)

Berkurang (Rp)

6=(5-4)

312

35.164.800

B.750,000

B8.750.000

298.139.200

41.443.000

41.443.000

4.1

298.139.200

41.443.000

41.443.000

411

dan  Fungsinya o
Bicang  Penegakan
- undangan dan/atau
Kepoksian  Negara
Republik Indonesia

208.138.200

£1.443.000

41.443.000
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BAB I
AKUNTABILITAS KINERJA

KERANGKA PENGUKURAN KINERJA TAHUN 2025

Pengukuran capaian kinera berujuan untuk mengetahul tingkat keberhasilan

dan kegagalan dalam merealisasikan target- largel yang lelah diperjanjikan

Kepala Kecamatan Umbulsari dengan Bapak Bupati Jember. Pengukuran

capaian kinefja menggunakan ketentuan sebagai berikut -

1. Predikat nilai capaian kinerja dikelompokkan dalam skala pengukuran ordinal
dengan mengacu pada Peraturan Menteri Dalam Neger Nomor 86 Tahun
2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian, dan Evaluasi
Pembangunan Daerah dengan skala nilai peringkat kinerja sebagai berilkut :

Tabel 3.1 Skala Nilai Peringkat Kinerja

No Interval Nilai Kriteria Penilaian
Realisasi Kinerja Realisasi Kinerja
1 290 Sangal Tinggi
2. 76 <90 Tinge
3. 86<75 Sedang
Pl 51565 Rendah Abu tua
5. s 50 Sangat Rendah

Sumbar © Parmendagr nomar 86 tshun 2017

2. Cara menghitung prosentase capaian indicator kKinerja adalah
a Bilamana Indikator Sasaran mampunyai makna progress positif, yaitu
semakin tinggl realisasmya menunjukkan semakin tinggi kinerjanya atau
semakin rendah realisasinya menunjukkan semakin rendah Kinerjanya,
maka capaian kinerjanya menggunakan rumus :

Capaian Kinerja = Reafisasi x 100
Target

b. Bilamana Indikator Sasaran mempunyal makna progress negative, yaliu
samakin tngg realsasinya menunjukkan semakin rendah kineranya atau

£
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samakin rendah realisasinya menunjukkan semakin tinggl kinerjanya. maka
capaian kinerjanya menggunakan rumus :

Capaian Kinerfja = Target - (Realisasi-Target) x 100
Targat

B. CAPAIAN DAN ANALISIS KINERJA - PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
DENGAN DASAR RENSTRA 2021 - 2026

Menindaklanjuti ketentuan dalam Surat Menteri PANRB Nomor B/ 37/
AA01/ 2025 Tanggal 14 November 2025 Hal Pemberitahuan Penyampaian
Laporan Kinerfa 2025, setiap Instansi Pemerintah yang telah melakukan
perubahan Perjanjian Kinerja berdasarkan dokumen perencanaan sirategis
(RPJMD / Renstra) periode tahun 2025-202%, wajib melaporkan capalan atas
kinerja yang ditetapkan dalam 2 {dua) Perjanjian Kinerja yang telah dibuat pada
tahun 2025.

Capaian Kinerja Tahun 2025 | atas Kinerja Pada PK Tahun 2025 dengan
Dasar Renstra 2021-2026) , didukung anggaran pada DPA 2025 terdiri dari 2 (dua)
Tujuan dan 4 (empat) Sasaran (sebagaimana rincian tabel 3.2 berikut ini)
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Tabel 32 Capaian Kinerjs Tahun 2024 { stss Kirerjs Paca PK Tahun 2028 dengan Dasar Ronatrs 2021 2028)
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B.1 Analisis ketercapaian Tujuan

Tujuan 1 “Meningkatnya Kualitas Pengelolaan Keuangan Ase! Daerah yang

Diukur dengan indikator Nilai Sakip OPD

a. Targel tahun 2025 lercapal B2, 28 dangan persentase capaian 100,33%. Dengan
demikian target tercapai dengan kriteria capaian Sangat Tinggi

b. Capaian realisasi tahun 2025 terhadap targat akhir periode ranstra (th. 2026)
adalah sebesar 99,13%

c. Tren realisasi menunjukkan ada peningkatan darn tahun - tahun sebalumnya

d. Berdasarkan Renstra KemenPANRB 2025-2029. Target nasional kategori Nilai
SAKIP adalah 71 (BB/ Sangat Baik). sehingga nilai SAKIP kecamatan Umbulsari
tahun 2025, telah melampaul target nasional untuk kategor nilal SAKIP

e. Berdasarkan formulasi indikator, perhitungan dilakukan dengan cara cara
ditentukan oleh Inspekioral melalui surat Laporan Hasil Evaluasi AKIP Tahun
2025. Sebagaimana tercantum dalam Laporan Hasil Evauasi (LHE) SAKIP
Triwulan 3 tahun 2025 (Surat Inspekiur Kabupaten Jember Nomor
700.1.2.117NR.1/35.09.410/2025 tanggal 29 Septembar 2025 perhal Laporan
Hasil Evaluasi Akuntabiiitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) yang
diaksanakan sampai triwutan Ill Tahun 2025 pada Kecamatan Umbulsari)

Tujuan “Meningkainya kualiias pengelolaan keuangan dan aset daerah yang
profesional, efektlf, dan efisien’. didukung oleh sasaran * Meningkatnya Efektivitas
Pencapaian Target Kinerja PD"

B.1.1 Analisis Ketercapaian Sasaran

Sasaran 1 “Meningkatnya Efekiifilas Pencapaian Target Kinerja Perangkal Daerah”

Diukur dengan Indikator Persentase Indikator Program yang tercapai

a. Targel tahun 2025 tercapal 96.25%. Dengan demilvan targel lercapal dengan
kriteria capalan sangat tinggi

b. Capaian realisasi tahun 2025 terhadap target akhir periode renstra (th. 2026)
adalah sabesar 96,25%

c. Tren realisasi menunjukkan adanya penurunan darn tahun sebalumnya
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d. Indikator tersebut tidak dapat dilakukan benchmark dikarenakan tidak ada data
untuk bencmark indikator yang sama.
8. Berdasarkan formulasi indikator, perhitungan dilakukan dengan rumus/

tormulasi :

Jumlah indikator program yang tercapai.

Jumiah seluruh indikator program
{. Capalan sasaran 1 didukung Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan sebagai

barikut:

X100%

Tabel 3.3 Kontribusi Capaian Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan
Terhadap Sasaran 1

Program/ Kegiatan/ Sub
Kegiatan

Target

PROGRAM
PENUNJANG URUSAN
PEMERINTAHAN
DAERAH
KABUPATEN/KOTA

Persentase realisasi

Y

100

Kegiatan Administrasi

Keuangan  Peranghkat
Daerah

12

12

100%

Sub kegiatan Penyediaan
Gaiji dan Tunjangan ASN

16

72,73%

Kegiatan  Penyediaan
Jasa Penunjang Urusan
Pemarintahan Daerah

12

12

100%

Sub Kegiatan Penyediaan
Jasa Pelayanan Umum
Kantor

13

13

100%

Kegiatan Pemeliharaan
Barang Millk Daerah
Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

100%

Sub Kegiatan Penyediaan
Jasa Pemeliharaan, Blaya

Limit

100%
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Kegiatan

Indikator

Pemeliharaan, dan Pajak
Kendaraan Pergrangan
Dinas atau MKendaraan
Dinas Jabatan

Kendaraan
Jabatan

Dipelihara

Dinas

yang
dan

dibayarkan Pajaknya

Sub Kegiatan
Pemehharaan/Rehabilitasi
Gedung Kantor dan
Bangunan Lainnya

Jumiah Gedung Kantor
dan Bangunan Lainnya

yang
Dipelihara Direhabilitasi

100%

Berikut analisis dukungan program terhadap kelercapaian sasaran “Meningkatnya

Efekiifitas Pencapalan Target Kinerja Perangkal Daerah”

Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota dengan
indikator Persentase realisasi anggaran pada tahun 2025 ditargetkan sebesar

100% dan terealisasi 100% sehingga % capaian adalah sebesar 100%

- Fakwor pandorong ketercapaian program adalah monitaring dan evaluasi yang
secara berkala oleh pimpinan
Faktor penghambat ketercapaian program adalah ada 3 (liga) pegawai yang
pensiun, dimana 2 (dua) orang merupakan pejabat strukiural, 1 {satu) orang
adalah pelaksana, sehingga hal i mempengaruhi proses kinera perangkat

daerah.

Dari uraian diatas, dapat disimpulkan bahwa faktor pendorong keberhasilan
capaian target “Sasaran Meningkatnya Efektifitas Pencapaian Target Kinerja
Perangkat Daerah" adalah :

a. Optimalisasi pemaniaatan sumber daya yang lersedia
b. Meningkatnya koordinasi dan sinergl antar sub bagian dan seksi

Tantangan untuk perbaikan kedepan adalah memperkuat kapasitas sumber daya
manusia dalam pengelolaan kinarja dan mengoptimalkan koordinasi dan sinkronisasi
antar sub bagian dan seksi
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B.2 Analisis Ketercapaian Tujuan
Tujuan 2 "Meningkatnya Penataan Organisasi Pemesintahan Dasrah dan Tata
Laksana Penyelenggaraan Pemerintahan dan Pelayanan Publik’.
Diukur dengan indikator Jumiah Dokumen Penataan Organisasi dan Tata Laksana
Pemerintah Daerah
a. Targe! tahun 2025 tercapai 4 dokumen. Dengan demikian target lercapai dengan
kriteria capaian Sangat Tinggi
b. Capaian realisasi tahun 2025 terhadap target akhir periode renstra (th. 2026)
adalah sebesar 100%
c. Tren realisasi menunjukkan ada peningkatan dari tahun - tahun sabelumnya
d. Indikator tersebut idak dapat dilakukan benchmark dikarenakan tidak ada data
untuk bencmark indikator yang sama.
. Berdasarkan formulasi indikator, perhitungan dilakukan dengan cara manghitung
ketersediaan dokumen penataan organsasi dan tata laksana antara lain berupa
+ Dokumen LAKIP
« Dokumen Anjab (antara lain berupa dokumen anjab, beserta dokumen ABK,
dan peta jabatan)
# Dokumen Penataan Organsasi/ kelembagaan antara lain barupa data
pengisian evaluasi mandin kematangan organisasi, laporan sistem kerja
= Dokumen Palayanan Publik dan Tata Laksana (antara lain berupa dokumen
Standar Pelayanan, dokumen SOP pelayanan publik, laporan Surved
Kepuasan)

Tujuan “Meningkatnya penataan organisasi pemerintah daerah dan tata laksana
penyelenggaraan pemeriniahan dan palayanan publik™ | didukung cleh sasaran:

1. “Meningkalnya Kepuasan Masyarakal dalam hal Pelayanan Publik yang Merata
dan Berkualitas di Kecamatan®

2. “Meningkatnya Fasilitasi Kesejahleraan Masyarakat”
3. “Terjaganya Ketertiban Umum dan Ketentraman Masyarakal™
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B. 1.1 Analisis Ketercapaian Sasaran

Sasaran 1 “Meningkainya Kepuasan Masyarakat dalam hal Pelayanan Publik yang
Merata dan Berkualitas di Kecamatan™. Diukur dengan Indikator Indeks Kepuasan

Masyarakat

a, Target tahun 2025 tercapal 97 79 dengan persentase capaian 104,03%

Dengan demikian target tercapai dengan kriteria capaian sangat linggi

. Capaian realisasi tahun 2025 terhadap target akhir periode renstra (th. 2026)
adatah sebesar 104,03%

. Tren realisasi menunjukkan adanya peningkatan dari tahun sebelumnya

d. Indikator tersebut tidak dapat dilakukan benchmark dikarenakan tidak ada

data untuk bencmark indikator yang sama.

. Berdasarkan formulasi indikator, perhitungan dilakukan dengan dilakukan
Iindeks Kepuasan Masyarakal (IKM) merupakan data dan informasi lentang
tingkat kepuasan masyarakat ierhadap pelayanan publk Perhitungan nidal
IKM datanya diinput dan diotah menggunakan melalui Sistem Informasi (e-
SUKMA)

. Capaian sasaran 2 didukung Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan sebagai

barnkut ;

Tabel 3.4 Kontribusi Capaian Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan
Terhadap Sasaran 2

L

Indikator

PENYELENGGARAAN
PEMERINTAHAN DAN

PELAYANAN PUBLIK

Terselenggarakannya
pemerintahan dan
pelayanan publik di
tingkat kecamatan

%

100%

100%

Hegiatan Koordinasi
Pen
Pemerintahan di Tinghkat
Kecamatan

100%

100%

Sub kegiatan Peningkatan
Elokulias Keglatan
Pemenntahan o Tingkat

12

12

100%
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Berlkul analisis dukungan program lerhadap ketercapaian sasaran “Meningkainya
Kepuasan Masyarakat dalam hal Pelayanan Publik yang Merata dan Berkualitas
di Kecamatan”

- Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan Pelayanan Publik dengan
indikator terselenggarakannya pemerintahan dan pelayanan publik di tingkat
kecamatan pada tahun 2025 ditargetkan sebesar 100% dan terealisasi 100%
sehingga % capaan adalah sebasar 100%

- Faktor pendorong ketercapaian program adalah koordinasi yang balk antara
kecamatan dengan desa seria peranghkal dasrah lerkail

- Faktor penghambal ketercapaian program adalah keterbatasan sumber daya
manusia baik dar segi jumiah maupun kompetensi dan belum optimainya
dukungan sarana prasarana pandukung pelaksanaan kegiatan

Dari uraian diatas, dapat disimpulkan bahwa faktor pendorong keberhasilan
capaian target “Sasaran Meningkatnya Kepuasan Masyarakat dalam hal
Pelayanan Publik yang Merata dan Berkualitas di Kecamatan" disebabkan
anlara lain :
Komitmen aparatur kecamatan dalam meningkatkan kualitas palayanan publik

- Peningkatan kompetensi aparatur melalui pembinaan dan pelatihan

- Pamanfaalan teknologi informasi dalam pelayanan

- Penerapan standar pelayanan dan prosedur operasional yang jelas
Tantangan untuk perbaikan kedepan adalah memperkual kapasitas dan
profesionalisme aparatur layanan, mengoptimalkan pemanfaatan sarana dan
prasarana dan teknologi informasi sena penyesuaian terhadap dinamika kebyakan
dan tuntutan masyarakat.

B. 2.2 Analisis Ketercapalan Sasaran

Sasaran 2 "Meningkatnya Fasiitasi Kesejahteraan Masyarakat di Kecamatan®
Dwkur dengan Indikator Persentase Fasiitasi Kessjahteraan masyarakal yang
dilaksanakan

a. Target tahun 2025 tercapai 85% dengan persentase capaian terhadap target
tahun 2025 adalah 94.44%. Dengan demikian target tercapal dengan kriteria
capalan sangat tingg
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b. Capaian realisasi tahun 2025 terhadap target akhir periode renstra (th, 2026)
adalah sehasar 89 47%
c. Tren reaiisasi menunjukkan peningakatan dar tahun sebelumnya
d. Indikator tersebut tidak dapat dilakukan benchmark dikarenakan tidak ada
data untuk bencmark indikator yang sama.
e. Berdasarkan formulasi indikator, perhitungan dilakukan dengan
Jumiah kegiatan pemberdayaan masyarakal vang difasiltasi
*Junllh kegiatan pemberdayaan masyarakat yang dtargetkan/ dhmmn:::m
f. Capaian sasaran 2 didukung Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan sebagai
berkut :

Tabel 3.5 Kontribusi Capaian Program/ Kegiatan/ Sub

Terhadap Sasaran 3
-=. I:- I ' F, I I . :ﬂ-
OGRAM e - Target | Realisasi | .o,
re po. ~ e 85 85%
PEMBERDAYAAN | pemberdayaan
MASYARAKAT desa i
DESA DAN | kelurahan
KELURAHAN
. "e 60 60%
Koordinas terlaksananya
m m
Pemberdayaan pemberdayaan
_hﬂ desa
Sub Kegatan | Jumiah = = - —
Peningkatan wm"“"“" Lembag
Pamsipasi yang Kemasyarakatan
Forum Musyawarah | daiam Farum
Asmelsimsss Musyawarah
Pembangunan  di | Perencanaan
. Pembangunan  di
Deasa
Sub Kegiatan | Jumiah Laporan - = —
Peningkatan Peningkatan Laporn
’ 2 - me“
Wilayah Kecamatan | Masyarakat  di
Wilayah
Kecamatan
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Berikul analisis dukungan program lerhadap kelercapalan sasaran “Meningkainya

Fasilitasi Kesejahteraan Masyarakat di Kecamatan®

= Program Pemberdayaan Masyarakat Desa dan Kelurahan dengan indikator
Cakupan pemberdayaan desa dan kelurahan pada tahun 2025 ditargetkan
sebesar 90% dan lerealisasi 85% sehingga % capaian adalah sebesar
04, 44%

- Faktor pendorong ketercapaian program adalah pendampingan oleh
pendamping desa yang aktl dan kompeten serta dukungan lembaga
kemasyarakatan (LPM, PKK, Karang Taruna, BUMDes, dan laian — lain)

- Faktor penghambat ketercapaian program adaiah koordinasi antar lembaga di
tingkat desa masih kurang optimal

Dari uraian ketercapaian “Sasaran Meningkatnya Fasilitasi Kesejahteraan
Masyarakat di Kecamatan tersebul diatas, dapat disimpulkan bahwa Tidak
tercapainya target disebabkan :
- Koordinasi dan sinergi antar pemangku kepentingan belum maksimal
- Perencanaan kegiatan yang belum sepenuhnya berbasis data dan kebutuhan
ril masyarakat, sehingga panentuan sasaran balum optimal

Tantangan unluk perbaikan kedepan adalah penguatan koordinasi dan sinergi lintas
sekior, penyediaan daia yang akurai dan mulakhir sera penguatan sysiem
monitaring dan evaluasi.

B. 23 Analisis Ketercapalan Sasaran
Sasaran 3 “Terjaganya ketertban umum dan ketentraman masyarakal o
Kecamatan. Diukur dengan Indikator Persentase Tingkat Penyelesaian Laporan dan
Pelanggaran Ketertiban Umum serta Ketentaraman Masyarakat
a. Target tahun 2025 tercapal 100%. Dengan demikian target tercapai dengan
kriteria capaian sangat tinggi
b. Capaian realisasi tahun 2025 terhadap target akhir periode renstra (th. 2026)
adalah sebesar 100%
c. Tren realisasi menunjukkan mengalami kestabilan dan berkesinambungan
lanpa teradi kenaikan ataupun penurunan dari tahun ke tahun
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d. Indikator tersebul tidak dapat dilakukan benchmark dikarenakan tidak ada
data untuk bencmark indikator yang sama.
. Berdasarkan formulasi indikator, perhitungan dilakukan dengan

Jumiah laporanfaduan pelanggaran ketertiban umum dan ketentraman
masyarakal y( diselesaikan,

x 100%
Jumiah laporanfaduan pelanggaran ketertiban umum dan ketentraman

masyarakat yg masuk
. Capaian sasaran 2 didukung Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan sebagai

bérikout -
Tabel 3.6 Kontribusi Capaian Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan
Terhadap Sasaran 4
Program/ %
|___Kogiatan | _
PROGRAM Terlaksananya % 100 100 100%

nidang
Uindangan dan/atau

iAn
Kepohs > hhga_rn

Berikut analsis dukungan program terhadap ketercapaian sasaran “Terjaganya

ketertiban umum dan ketentraman masyarakat di Kecamatan®™

= Program Koordinasi Ketentraman Dan Keterthan dengan indikator
ieriaksananya koordinasi ketenteraman dan ketertiban umum di tingkat

Eﬂ AlTYSCInner
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kecamatan pada tahun 2025 ditargetkan sebesar 100% dan lerealisasi 100%
sashingga % capaian adalah sebasar 100%

« [Fakior pendorong ketercapaian program adalsh terjaiinnya sinargi lintas
sektor yang balk dan responsivitas aparatur dan unsur terkait dalam
menindaklanjull polansi gangguan kelenlraman dan ketertiban umum sacara
cepat dan tepat

- Faktor panghambal ketercapalan program adalah kelerbatasan sarana dan
prasarana pendukung dan tingginya dinamika permasalahan di masyarakat,
seperti konflik social, pelanggaran ketertiban, dan aktivitas masyarakal yang
sulit di predikasi

Dan uraipn kelercapaian diatas, dapat disimpulkan bahwa faktor pendorong
kebarhasilan capaian targel “Sasaran Terjaganya ketertiban umum dan
ketentraman masyarakat di Kecamatan® disebabkan antara lain -
- Terjalinnya koordinasi dan sinergi lintas sector, antara kecamalan satpol PP,
TNI/Polri, perangkat desa serna unsur terkait lainnya
- Responsivitas acaratur dan unsur Keamanan dalam menindaklanjuti potensi
gangguan ketertiban umum dan konfiik social dengan cepat dan tepat

Tantangan untuk perbaikan kedepan adalah meningkatkan efektivitas koordnasi
lintas sector agar seluruh pihak terkait dapal bekarja secara sinergi dalam menjaga
ketertiban urmum dan ketentraman masyarakat sera penanganan dinamika social
yang samakin kompleks termasuk konflik antar warga, pelanggaran ketertiban, dan
masaiah keamanan yang bersifat situasional

B.1.5 Analisis Efisiensi Anggaran
Untuk mengetahui efisiensi anggaran dari sasaran yang sudah tercapai dilakukan
analisis efisiensi sebagaimana perhitungan datam tabel berikut -

Tabel 3.7 Perhitungan efisiensi

Sasaran dan Kinerja Anggaran Program Pendukung Sasaran X :

Indikator
Sa Target | realisasi % Target realisasi % Efisiensi

Sasaran -
Meninghatry
a Etektiitas
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Anggaran Program Pendukung Sasaran

Target

i

Target

i

100%

Rp3 588 497 346 20

Rp2 657 155057.00

T4.33%

i

Rp 727 B00.000,00

Rp 72780000000

355.519.000.00

Rp

1.67%

i

100%

100%

Rp 41.443.00000

Rp 4108200000

99.13%
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Sasaran dan Anggaran Program Pendukung Sasaran

i
i

Sasaran | Taraet

Urriim aerts

n Mgy araks

JUMLAH Rpd.711.258.248,20 | Rpl.441.987.057.00 | 73.03% | 29.90%

Berdasarkan label diatas. capaian kinerja sasaran Kecamatan Umbulsan
melampaul target kinera tahun 2025 dengan realisasi anggaran program yang
berkalt langsung dengan pencapmian sasaran, sebesar Rpd.713.258.346.20
terealisasi Rp3.441.987.057,00 atau 73.03%

Pada sasaran 1 dan 3, capaian kinerja tidak optimal karena tidak mencapal target
(«100%). Dengan demikian, dapat disimpulkan pada pencapaian sasaran 3 lidak
terdapat eflislensi anggaran. Hal inl akan menjadi calatan perbailkan dalam
pencapaian target di tahun 2026

Dari sasaran yang tercapai kinerjanya, dilakukan analisa efisiensi penggunaan
anggaran, yaitu dengan melakukan perbandingan antara % capaian kinerja
dibandingkan dengan % capaian anggaran. Sehingga dapat disimpulkan
penggunaan anggaran dalam pencapalan kinefia sasaran 2 dan 4 lermasuk
kategori efisien. Terdapat efisiensi yang bersumber dari :

Sisa gaji dan tunjangan ASN
- Sisa anggaran alokasi untuk stunting dan kemiskinan
- Efisiensi belanja perjalanan dinas
- [Efigiensi honor narasumber,
- [Efisiensi makanan dan minuman rapat
- Efisiensi BBM

C. CAPAIAN DAN ANALISIS KINERJA - PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN
TAHUN 2025 DENGAN DASAR RENSTRA 2025 - 2029
Capaian Kinerja Tahun 2025 ( atas Kinerja Pada PK Tahun 2025 dengan Dasar
Renstra 2025 - 2029) , didukung anggaran sebagaimana pada DPPA 2025 terdiri dan
1 {satu) Tuyuan dan 2 (dua) Sasaran sebagalmana pada tabel 3.8 benkut
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Tabel 18 Capaian Kinerjs Tahun 2024 | stas Kinerja Pads PK Perubshan Tahun 20295 dengan Dswar Renstra 2024 - 2078}
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C.1 Analisis ketercapaian Tujuan

Tujuan 1 “Meningkatkan Kualitas Pelayanan Publik di Kecamatan™

Diukur dengan indikator Indeks Pelayanan Publik Kecamatan

a. Target tahun 2025 tercapal 1,78 dengan persentase capaian 38,12%. Dangan
damikian target tercapal dengan krilaria capaian sangat rendah

b. Capaian realisasi tahun 2025 terhadap target akhir periode renstra (th. 2029)
adalah sebesar 34,05%

c. Tren realisasi menunjukkan adanya penurunan dar tahun sebelumnya

d. Target nasional kategori Nilal IPP adalah 3,68, Nilai IPP Kecamatan Umbulsari
Kab, Jember tahun 2025, dibawah target nasional untuk kategori nilal IPP.

e. Berdasarkan lformulasi indikator, perhitungan dilakukan dengan cara (75% x
nielal loim 02) + (25% x nilal form 03)

Tujuan “Meningkatkan Kualitas Pelayanan Publik di Kecamatan® | didukung oleh
2 (dua) sasaran
1. "Meningkatnya Kepuasan Masyarakal terhadap Pelayanan Publk di
Kecamatan®,
2. "Meningkatnya akuntabilitas kinerja dan efekfiftas pencapaian target kinerja
perangkat daerah’,
C.1.1 Analisis Ketercapaian
Sasaran 1 “Meningkatnya Kepuasan Masyarakal terhadap Pelayanan Publik di
Kecamatan”. Diukur dengan Indikator Indeks Kepuasan Masyarakat.
a Target tahun 2025 tercapal 87.79 dengan persentase capaian 108,88%.
Dengan demikian target tercapal dengan kriteria capatan sangat tinggi
b. Capaian realisasi tahun 2025 terhadap target akhir periode renstra (th. 2029)
adalah sebesar 108,66%
c. Tren realisasl menunjukkan peningkatan yang signifikan dari tahun — tahun
sebelumnya
d. Indikator tersebut tidak dapat dilakukan benchmark dikarenakan tidak ada
data untuk bencrmark indikator yang sama.
e. Berdasarkan formulasi indikator, perhitungan dilakukan dengan mengambil
data pada e-sukma
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IKM = Total dar (nilai persapsi x nilal penimbang) / Total panimbang dari

seluruh pertanyaan yang tensi
Nilai Mutu Pelayanan = IKM / Nilai Persepsi Pelayanan x 100

{. Capaian sasaran 1

berikut :

didukung Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan sebagai

Tabel 3.9 Kontribusi Capaian Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan
Terhadap Sasaran 1

Target

Realisasi

i

Persentase
Terselenggarakannya
Pemerintahan dan
Pelayanan Publik i
Tingkat Kecamatan

b

100

100

Persentase
Permasalahan Desa
atau Kelurahan yang
Ditindaklan juti

100

100

100%

Jumiah Dokumen
Peningkatan Efektifitas
Kegiatan

Pemerintahan di
Tingkat Kecamatan

Dokumen

12

12

100%

MASYARAKAT
DAN KELURAHAN

Persentase
Pelaksanaan

Program
Pemberdayaan Yang
Terfasilitasi

85%

Kegiatan HKoordinasi
Kegiatan
Pemberdayaan Desa

Jumiah Kegiatan
Pemberdayaan
Masyarakat  yang

Kegiatan

100%

Sub Kegiatan
Paningkatan parnisipasi
masyarakat dalam forum
musyawarah

Terlaksana
Jumiah Lembaga
Kemasyarakatan yang
Berpartisipasi  dalam
Forum  Musyawarah
Perencanaan

Pembangunan di Desa

Kemasyarak

10

10

100%

perencanaan
pembangunan di desa
Sub Kaegiatan
Peningkatan efektifitas
kegiatan pemberdayaan
masyarakat d wilayah
kecamatan

Jumiah Laporan
Peningkatan _
Efektivitas  Kegiatan

Pemberdayaan
Masyarakat di Wikayah
Kecamatan

12

12

100%
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[ Program/ Kegiatan/
|____Sub Kegiatan

“I

PROGRAM
KOORDINASI
KETENTRAMAN DAN
KETERTIBAN

100

Kegiatan Koordinasi
Penerapan dan
Penegakan Peraturan
Daerah dan Peraturan
Kepala Daerah

100

100%:

| Sub Kegiatan
Koordinasi/Sinerg

dengan perangkat
daerah yang tugas dan
fungsinya di bidang
penegakan  peraturan
perundang — undangan
dan/atau Kepolisian

Negara Republik
Indonesia

Undangan dan/atau
Hlﬁﬂﬁﬂlﬁ NFﬂH‘
Republik Indonesia

100%

Berikut analisis dukungan program terhadap ketercapaian sasaran "Meningkatnya

Kepuasan Masyarakat lerhadap Pelayanan Publik di Kecamatan®

a. Program Penyelenggaraan Pemerintahan dan Pelayanan Publik dengan
indikator Persentase penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan publik
yang terpenuhi pada tahun 2025 ditargetkan sebesar 100% dan lerealisasi

100% sehingga % capaian adalah sebesar 100%

= Fakior pendoreng ketercapaian program adalah koordinasi yang baik antara

kecamatan dengan desa serta perangkat daerah terkait

= Faktor penghambat ketercapaian program adaiah keterbatasan sumber daya
manusia balk dar segi jumlah maupun kompetensi dan belum optimalnya
dukungan sarana prasarana pendukung pelaksanaan kegiatan
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Dokumantasi
Monitoring dan Evaluasi di Desa Umbulsari

b. Program Pemberdayaan Masyarakal Desa dan Kelurahan dengan indikator
Persentasa Pelaksanaan Program Pemberdayaan Yang Terasilitasi pada tahun
2025 ditargstkan sebesar 100% dan terealisasi 85% sehingga % capaian adalah
sabesar 85%

- Fakwor pendorong ketercapalan program adalah pendampingan oleh
pendamping desa yang aknul dan kompeten sena dukungan lembaga
kemasyarakatan (LPM, PKK, Karang Taruna, BUMDes, dan laian - lain)
Faktor penghambal ketercapaian program adatah koordinasi antar lembaga
dh tingkat desa masih kurang optimal

Dokumentasi
Rapat Koordinasi Persiapan Pra Musrenbaang
Dengan Operator Desa Sewilayah Kecamatan Umbulsari
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c. Program Koordinasi Ketentraman dan Ketertban Umum dengan indikator
Persentase Penyelesaian Laporan dan Pelanggaran Keleniraman dan
Ketartiban Umum pada tahun 2025 ditargetkan sebesar 100% dan terealisas|
100% sehingga % capaian adalah sebesar 100%

Fakior pendorong ketercapaian program adalah terjalinnya sinergi lintas
sektor yang baik dan responsivitas aparatur dan unsur terkait dalam
menndaklanjuli polensi gangguan ketentraman dan ketertiban umum secara
cepat dan tepat

Faktor penghambal kelarcapaian program adalah kelerbatasan sarana dan
prasarana pandukung dan tingginya dinamika parmasalahan di masyarakat,
sepeart konfiik social, pelanggaran ketertiban. dan akivitas masyarakal yang
Sullt di predicasi

Dokumantasi

Kegiatan rapat koordinasi persiapan
Pelaksanaan Hut RI

Dokumentasi
Kegiatan Pengamanan Sholawat di Desa
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Berdasarkan uraian sebagaimana tersebt diatas, faktor pendorong keberhasilan
capaian target “Sasaran Meningkatnya Kepuasan Masyarakat terhadap
pelayanan publik di kecamatan™ disebabkan -

a. Komilmen aparatur kecamatan datam meningkatkan kualitas pelayanan publik
b. Peningkatan kompatensi aparatur melaiui pembinaan dan pelatihan

c. Pemanigatan teknologi informas: datam pelayanan

d. Penerapan standar pelayanan dan prosedur operasional yang jelas
Tantangan uniuk parbaikan kedepan adalah memperkual kapasitas dan
profesionalisme aparatur layanan, mengoplimalkan pemanlaatan sarana dan
prasarana dan teknologi informasi serta penyesuaian terhadap dinamika kebijakan
dan tuntutan masyarakat.

C.1.2 Analisis Ketercapaian Sasaran

Sasaran 2 "Meningkatnya akuntabiltas kinerja dan efekiitas pencapaian target

kinerja perangkat daerah”™ Diukur dengan 2 (dua) Indikator yaitu :

Indikator 2.1 Nilai Sakip Kecamatan

a Target tahun 2025 tercapai 101,58%. Dengan demikian targetl tercapai

b. Capaian realisasi tahun 2025 terhadap target akhir periode renstra (th, 2029)
adalah sebesar 95 67%

c. Tren realsasi menunjukkan adanya peningkatan daripada tahun sebelumnya

d. Berdasarkan Renstra KemenPANRB 2025-2029, Target nasional kategorl
Nilai SAKIP adalah 71 (BB/ Sangat Baik). sehingga nilai SAKIP Kecamatan
Umbulsari tahun 2025, telah melampaul target nasional untuk kategori nilai
SAKIP

e. Berdasarkan formulasi indikator, perhitungan dilakukan dengan formulasi :
Nilal evaluasi SAKIP diperoleh dari hasll evaluasi SAKIP Bagian Administrasi
Pembangunan yang dilakukan oleh Inspekioral Kabupaten Jember pada
tahun 2025, sabagaimana tercantum dalam Laporan Hasil Evauasi (LHE)
SAKIP Triwulan 3 tahun 2025 (Surat Inspektur Kabupaten Jember Nomor
700.1.2117AR.1/35.00.4106:2025 tanggal 29 September 2025 perihal
Laporan Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) yang
dilaksanakan sampai triwulan Il Tahun 2025 pada Kecamatan Umbulsari)
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Indikator 2.2 Presentase capaian kinerja program yang tercapai

a.

Target tahun 2025 tercapai 96,25%. Dengan demikian target tercapai dengan
kritéria capaian sangat tinggi

Capaian realisasi tahun 2025 terhadap target akhir periode renstra (th. 2029)
adalah sebesar 96,25%

Tren realisasi menunjukkan adanya penurunan disbanding dengan tahun
sebelumnya

Indikator ersebul tidak dapal dilahukan benchmark dikarenakan llak ada
data untuk bencmark indikator yang sama.

Berdasarkan formulasi indikator, data realsasi dihitung dengan formulasi
frumus jumilah indikator program yang lercapal lerhadap jumlah sslurch
indikator program, kemudian dikalikan saratus persen. Indikator program
yvang dimaksud adalah seluruh indikator program Perangkat Daerah yang
direncanakan pada tahun 2025 sebagaimana lercantum dalam dokumen
Rencana Kerja (Renja) dan Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA).
Capaian sasaran 2 didukung Program/ Kegatan/ Sub Kegiatan sebagai
berikut :

Tabel 3.10 Kontribus| Capailan Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan

Terhadap Sasaran 2

Prograny Keglatan/ | indikator | Satuan | Target |Realisasi | %
PROGRAM Presentase Y 100 100 100%
PENUNJANG Indikator Program
URUSAN  yang tercapai
PEMERINTAH Persentase Ye 100 7433 74,33%
DAERAH Realisasi
KABUPATEN/KOTA | Anggaran

Indeks Angka 8S 80,92 95,20%

Profesionalitas

ASN  Peranghat

Daerah
Kegiatan Jumiah laporan | Laporan 12 12 100%
Administrasi pertanggungjawa
Keuangan ban keuangan
Perangkat Daerah =
Sub kegiatan | Jumiah Orang yang o8 22 16 72,73%
Penyediaan Gaji dan | Menarima Gaji dan
| Tunjangan ASN Tunjangan ASN
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Kegiatan Jumiah laporan | Laporan 12 12 100%
Penyediaan  Jasa | Penyediaan Jasa
Penunjang Urusan | Penunjang
Pemerintahan Urusan
Daorah Pemerintahan
Daerah
Sub Kegiatan | Jumlah  Laporan | Laparan 13 13 100%
Penyediaan Jasa | penyediaan  jasa
Pelayanan  Umum | pelayanan umum
Kantor kantor yang
disediakan
Kegiatan Jumilah laporan | Laporan 5 5 100%
Pemeliharaan pemeliharaan
Barang Milik Daerah | barang milik
Penunjang Urusan | daerah penunjang
Pemerintahan urusan
Daorah pemerintahan
daerah
Sub Kegiatan | Jumiah  laporan | Laporan 3 3 100%
Pemeliharaan Barang | pemeliharaan
Milik Daarah | barang milik daerah
Penunjang  Urusan | penunjang urusan
Pemermtahan pemerintahan
Daerah dagrah
Sub Kegiatan | Jumlah  Gedung Unit 1 1 100%
Pemeliharaan/Rehab | Kantor dan
ilitasi Gedung Kantor | Bangunan Lainnya
dan Bangunan | yang _
Lainnya mmm

Berikut analisis dukungan program terhadap kelercapaian sasaran "Meninghatnya
akuntabilitas kinera dan efekliftas pencapaian targel kinerja perangkat daerah”

Program Penunjang Urusan Pemeriniah Daerah Kabupaten®ota dengan

indikator :

a. Presentase indikator program yang tercapai pada tahun 2025 ditargetikan
sebesar 100% dan terealisasi 100% sehingga % capaian adalah sebesar

100%

- Faktor pendorong ketercapaian program adalah pengendalian,
monitoring, dan evaluasi yang berkeianjutan sena koordinasi dan

sinergl yang baik
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- Faktor penghambat ketercapaian program adalah keterbatasan
kapasitas dan kuantitas sumber daya manusia sena koordinasl dan
sinergi yang belum optimal karena ada 3 (tiga) pegawai yang pensiun,
dimana 2 (dua) orang merupakan pejabat struktural, 1 (satu) orang
adalah pelaksana, sehingga hal ini mempengaruhi proses kinerja
perangkat daerah.

b. Persantase realisasi anggaran pada tahun 2025 ditargetkan sebesar 100%
dan terealisasi 74,33% sehingga % capaian adalah sebesar 74,33%
- Faktor pendorong keltercapaian program adalah monitoring dan
evaluasi panyarapan anggaran yang secara berkala oleh pimpinan
- Fakior penghambal ketercapaian program adalah perubahan dan
efisiansi anggaran serta koordinasi antar subbag dan seksi yang belum
optimal

¢. Indeks prolesionalitas ASN perangkat daerah pada tahun 2025 ditargetkan
sebesar 85 dan terealisasi 80,92 sehingga % capaian adalah sebesar

95.20%

- Fakior pendorong ketercapaian program adalah pelaksanaan
pengembangnan kompetensi ASN yang berkelanjutan dan penerapan
system ment dalam manajemen ASN

- Faklor penghambat ketercapaan program adalah pemetaan
kompetensi ASN dan penerapan system meril yang belum optimal

Fakior pendofong keberhasilan capaian target “Sasaran Meningkatnya
akuntabilitas kinerja dan efektifitas pencapaian target kinerja perangkat
daerah” disebabkan :

a. Opumalisasi pemaniaatan sumber daya yang tersedia

b. Meningkatnya koordinasi dan sinergi antar sub bagian dan seksi

Tantangan untuk perbaikan kedepan adalah memperkual kapasitas sumber daya
manusia dalam pengelolaan kinerja dan mengoptimalkan koordinasi san sinkronisasi
antar sub bagian dan seksi
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C.1.3 Analisis Efisiensi Anggaran
Untuk mengetahui efisiensi anggaran dar sasaran yang sudah tercapai
dilakukan analisis efisiensi sebagaimana perhitungan dalam tabel berikul
Tabel 3.9 Perhitungan efisiensi

Sasaran dan Kinerja Anggaran Program Pendukung Sasaran | :

No Indikator
=) Target | realisasi | % Target realisasi Y% Efislensi

1. Sasaran 1:
Manmigicitrya
kepuasan

sy i
terhadng
pelymran pubilic
ol kecomatan

Indikator | 8o a7.70

Rp 1.124.762.000 | Rp 774.832.000 | 68.8 | efmen
Indeks Kepuasan "

Ircfibior | a [FFC] 01. | Rp Rp T43
Neéal Sakip 58% | 3588407 34620 | 2667155057 | 3%
%

| Kecamatan s
Indikator - 100% | 96.25%

Praseniase 5%
cafaan kinarmg
program yang
lefCHp s

Rata-ratn persentass syoaran 7 T43

Rp Rp Ticlink
471325034620 | 3441987057 | 3% | elisien

T

Berdasarkan t(abel diatas, capaian kinerja sasaran Kecamatan Umbulsari
melampaui target kinerja tahun 2025 dengan realisasi anggaran program yang
berkait angsung dengan pencapaian sasaran, sebesar Rp4.713.250.346,20
terealisas| Rp3 441.987.057 atau 73,03%.

Pada sasaran 2, capaian kinefja tidak optimal karena tidak mencapai target
(«100%). Dengan demikian, dapat disimpulkan pada pencapaian sasaran 2 tidak
terdapat efisiensi anggaran. Hal ini akan menjadi catatan perbaikan dalam
pencapaian target di tahun 2026
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Dari sasaran yang lercapal kinerjanya, dilakukan analisa efisiensi penggunaan
anggaran, yaitu dengan melakukan perbandingan antara % capaian kinerja
dibandingkan dengan % capaian anggaran Sehingga dapal disimpulkan
penggunaan anggaran dalam pencapaian kinefja sasaran 1 termasuk kategor
efisian
Terdapat efisiensi yang bersumber dari :
- Sisa gaji dan tunjangan ASN
- Sisa anggaran alokasi untuk stunting dan kemiskinan
- Efisiensi belanja perjalanan dinas
Efisiens honor narasumber,
Efisiens: makanan dan minuman rapat
Elisiensi BBM

D. AKUNTABILITAS KEUANGAN

Pelaksanaan tugas dan lungsi Kecamatan Umbulsari pada tahun anggaran 2025
didukung dengan total anggaran sebesar Rp4.713.259.346,20

Secara nngkas komposisi penggunaan anggaran terdiri dari Belanja Operasional
dan Belan|a Modal dengan perincian sebagal berikut -

1. Belanja Operasional sebesar Rp 4.713.250.346,20

2. Bedanja Modal sebesar Rp 0

Penggunaan anggaran secara terpernnc dalam mendukung pencapaian Sasaran
adalah sebagal barikut :

Tabel 3.10 Realisasi Anggaran pada tahun 2025

Program/ Kegiatan/ Sub Anggaran Realisasi | % Serapan
Kegiatan (Rp) (Rp) Anggaran
Program Penunjang Urusan | 3.588.497 346,20 | 2.667.155.057 | 74,33
Pemerintah Daerah Kabupaten/
Kota
Kegiatan Administrasi 2.961.129.779 | 2.095.083.916 70.75
Kepegawaian Perangkat
Daerah
'Sub Kegatan Penyediaan Gaj | 2.961.129.779 | 2.095.083.916 | 70,75
dan Tunjangan ASN
62
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Program/ Kegiatan/ Sub
Kegiatan

Anggaran
(Rp)

Realisasi
(Rp)

% Serapan
Anggaran

Kegiatan Panyediaan Jasa
Penunjang Urusan
Pemaetintahan Daerah

561.508.250

508.710.474

80,60

Sub Kegialan Penyediaan Jasa
Pelayanan Umum Kanlor

561.508.250

508.710.474

Kegatan Pemeliharaan Barang
Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

65.859.317.20

63.360.667

86.21

"Sub Kegiatan Penyediaan Jasa
Pemeliharaan, Biaya

55.895.800

53.460.667

85,64

9.963.517.20

9.900.000

727.800.000

727.800.000

100

727.800.000

727.800.000

100

727.800.000

727.800.000

100

355.519.000

5.850.000

1.67

355.519.000

5.950.000

1,67

346.769.000
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Anggaran
(Rp)

(Rp)

% Serapan
Anggaran

8.750.000

5.950.000

68,00

41,443.000

41,082,000

99,13

41,443,000

41.082.000

89,13

41,443,000

41.082.000

89,13
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BAB IV
PENUTUP

A. KESIMPULAN

Dalam tahun 2025 Kecamatan Umbulsar telah melaksanakan berbagal
program dan kegiatan guna mencapai target-larget sasaran yang ditetapkan.
dangan penyusunan Rencana strategis panade tahun 2025-2029 menggantikan
Renstra periode 2021-2026 , serta perubahan anggaran tahun 2025, Dimana hal
tersabut mempengaruhi perumusan kinefja target dan strategi penganggaran
program dan kegiatan.

Hasil analisis dalam Laporan Kinerja berhasil mengidentifikasi hambatan
dan permasalahan kinerja antara lain :

1. Keterbatasan sumber daya manusia (SDM) yang berdampak pada
optimalisasi pelaksanaan program dan kegiatan

2. Koordinasi dan sinergi yang belum optimal menyebabkan keterambatan
pedaksanaan

3. Pemanfaatan teknologi informas: dan system pendukung kinerja yang betum
maksimal, sehingga proses monitoring dan evaluasi belum berjalan optimal

Sedangkan faktor kunci keberhasilan ketercapaian sasaran adalah
sabagal berikut:

1. Ketersediaan dan pengelolaan sumber daya yang elekiil, baik sumber daya
manusia, anggaran ataupun sarana prasarana pendukung

2. Peningkatan koordinasi dan sinergi yang baik antar subbag dan seksi dan
lintas sector sehingga pelaksanaan kegiatan befjalan efektit dan efisien

3. Pemanlaatan systern informasi dan teknologl pendukung kinerja secara
maksimal, sera pelaksanaan monitoring, evaluasi secara berkala untuk
memastikan capaian kinerja sesuai dengan target serta melakukan
perbaikan secara berkelanjutan
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B. LANGKAH PERBAIKAN KINERJA
Adapun langkah langkah perbaikan kinerja kedepan sebagai berikut -

1. Maningkatkan kapasitas dan kompetensi sumber daya manusia khususnya
dalam perencanaan, pelaksanaan dan pengelolaan kinerja

2. Meningkatkan koordinasi dan sinergi antar sub Bagian dan seksi guna
meningkatkan eleklifiias pelaksanaan program

3. Mengoptimalkan pelaksanaan monitoring dan evaluasi secara berklaa
sebagai dasar pengambilan keputusan dan perbaikan kinerja berkelanjutan

4. Mengoptimalisasikan pemanfaatan teknologi Infromasi dan  system
pendukung kinerja dalam rangka merningkatkan akurasi dala, pelaporan dan
transparansi kinerja
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PEMERINTAH KABUPATEN JEMBER
KECAMATAN UMBULSARI

JL A Yani Nomor 51, Umbulsarn, Jember, Jawa Timur 68166
Email : kec. berkab.go.id

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

mmmmmwﬂmﬂdﬂ. transparan,
dan akunitabel serta berorientast pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini:
nama - Ronny Arvianto, SE
jabatan : Camat Umbulsan
Selanjutnya disebut pihak pertama.
nama : Muhammad Balya Firjaun Bartaman
{abatan : Pit. Bupall Jember

Selaku atasan pihak pertama, selanjuinya disebul pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnys sesuai
lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapal target kinerja jangka menengah
seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencansan. Keberhasian dan
kegagalan pencapaian targe! kinerja terssbul menjadi tanggung jawab kami,

Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan
evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang
dipetiukan dalam rangka pemberian panghargasn dan sanksi

.SE
2002121 006
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KECAMATAN UMBULSARI

3

NO TUJUAN/SASARAN INDIKATOR KINERJA
STRATEGIS
(1 2] — @
1

Menigkalnya kepuasaan

masyarakal  dalam hal | Organisasi Dan Tata Laksana

Pelayanan Publik yang merata Pamaerintah Daerah

dan berkualitas di Kecamatan

2 Mww Indeks Kepuasan Masyarakat
dalam

Pelayanan Publik yang Merata
dan Berkualitas di Kecamatan oo —
3 | Meningkatnya Fasilitasi Persantase

Kessiahleraan Masyarakat o | Kesejahteraan masyaraksi %
Kecamatan dilaksanakan
4 | Terjaganya ketertiban umum | Persenlase Tingkat
dan ketentraman masyarakat | Penyelesaisn  Laporan dan
di Kecamatan Palangoaran Ketartiban 100%

£

Masyarakat
5 | Meningkainya kualitas Nilai Sakip OPD Al82)

Meningkatny :
Pencapaian Targel Kinerja | yang di capal

Anggaran
4.220.794.660,00 APBD

Rp.
Kabupaten/Kota
2 Program Penysienggaraan Pemerintahan Rp. B33.740,00 APBD
Rp. 12523880000 APBD

4. Program Koordinasi Kelentraman den Rp.  298139.200,00 APED
Ketzriban Umum
Jurmniah

Rp. 5784416.480,00 APBD
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PEMERINTAH KABUPATEN JEMBER
KECAMATAN UMBULSARI

JLA Yani No.51 Umbulsan = Jembear
Email: kec umbulsarif@emberkab.go.id

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN
TAHUN 2025

Dalam rangks mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, iransparan, dan
akuntabel sarta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama . Prihan Jadid, S.STP,M.Si,
Jabatan : Carnal Umbulsar
Selanjutrya disebut pihak pertama
Nama - Muhammad Fawait

Jabatan : Bupati Jember

Ealaku atasan pihak pertama, salanjutnya disebul plhak kedua

Pihak pertama befjanji akan mewujudkan target kinena yang seharusnya sesusi
lampiran perjanjian inl, dalam rangka mencapai target kinerja angka menengah
sepertl yang felah ditetapkan dalam dokumen perencansan. Keberhasidan dan
kegagalan poncapaian target kinerja tersebul menjadi tanggung jawab kami.

Pihak kedua akan memberikan suporvisi yang diperlukan seria akan melakukan
ovaluasi techadap capaian kinerja dan perjanjion inl dan mengambd tindakan yang
diperiukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.
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PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN

TAHUN 2025
KECAMATAN UMBULSARI
o B~ INDIKATOR KINERJA TARGET
| ST - | T— (4)
indoks  Pelayanan  Publk| 4.3
Kecamatan (indeks)

[T g e
| rrogram
Nilai Sakip Kecamatan (Angka) a

Anggaran Keterangan
Rp. 358840734620 P-APBD

Rp. 72780000000 P-APED
Rp  355.519.00000 P-APBD
Rp. 4144300000 P-APBD
Rp. 471325034620 P-APBD

Jamber 34 September 2025
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PEMERINTAH KABUPATEN JEMBER
KECAMATAN UMBULSARI

JL. ALYANI NO.51 UMBULSARI 68166

KEPUTUSAN CAMAT UMBULSARI
KABUPATEN JEMBER

Nomor : 000.8.6.3 / 139/ 35.09.05 / 2025

TENTANG
INDIKATOR KINERJA UTAMA KECAMATAN UMBULSARI

KABUPATEN JEMBER

:a WMMMMMMSMnM4Fﬂumm

Memmbang
Negara Pendayagunaan Aparatur Negar Nomor PER/S/M. PAN/S2007
mmmwwmm Utama di Lingkungan
instansi Pemerintah, perlu menetapkan Indikator Kinerja Ulama Kecamatan
Umbulsari Kabupaten Jember dalsm suatu Keputusan Camal Umbulsan ;
Mengingal 1. umummnrﬂmnmum Pemerintahan Daerah,

memnmmum Nomor 8 Tahun 2015,
2 Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2006 tentang Tata Cara
WMEMWW Pembangunan,

mermhﬂahmmwBTmmWme

dan Kinerja Instansi Pemeriniah

Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2018 tentang Perangkat Daersh,
Peraturan Presiden Nomor 28 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas

Kinerja Instansi Pemerintah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman
mnwnmmmmdmmmmm '
dengan peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 21 Tahun 2011 ;

7. Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor
09/M_PAN/OS/2007 tentang Pedoman Penyusunan Indikator Kinerja Utama di

Lingkungan Instansi Pemerintah;

8 Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor
20/M PAN/11/2008 tentang Petunjuk Penyusunan Indikator Kinerja Utama

9. Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 53 Tahun 2015 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja,
Pﬂm?uh.ﬂnTﬂGnMHﬂmew
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Menetapkan
KESATU

KEEMPAT

KELIMA,

KEENAM

. Indikator Kinerja Utama Kecamatan Umbulsari Kabupaten Jember
* Indikator Kinefja Utama Kecamatan Umbulsari Kabupaten Jember sebagaimana

dimaksud dalam Diktum KESATU tersebut dalam lampiran,

. Indikator Kinerja Utama sebagaimana dimaksud dalam Diktum KESATU dan

KEDUA bertujuan untuk :

(1) Memberikan informasi kineja yang penting dan diperiukan dalam
menyelenggarakan manajemen kinefja organisasi

(2) Mengukur keberhasilan pencapaian suatu tujuan dan sasaran stralegis yang
digunakan untuk perbaikan kinatia dan peningkatan akuntabilitas kinerja
Organisas

: Indikator Kinerja Utama Kecamatan Umbulsan Kabupaten Jember sebagaimana

dimaksud dalam Diktum KESATU dimanfaatkan untuk :

Perencanaan Strategis Organisasi Perangkat Daerah
PerencanaanTahunan Organisasi Perangkat Daerah

Penyusunan Dokumen Peranjian Kinerja Organisasi Perangkat Daerah
Pelaporan Kinerja Instansi Pemerintah Organisasi Perangkatl Daerah
Ewvaluasi Kinerja Instansi Pemerintah Organisasi Perangkal Daerah

panpge

Indikator Kinerja Utama sebagaiman dimaksud dalam diktum KESATU, disusun

'mmmmmmmwm

dan ditetapkan dalam bentuk Keputusan Camat Umbulsan Kabupaten Jember.

. Keputusan Camat Umbutsani ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan

: Umbutsan
: 10 Februard 2025
200212 1006
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PEMERINTAH KABUPATEN JEMBER
KECAMATAN UMBULSARI

JA Yani No.51 Umbulsan — Jember
Email kec umbulsari@jemberkab go id

KEPUTUSAN CAMAT UMBULSARI
KABUPATEN JEMBER

NOMOR : 000.7.2.7/#7 [/35.09.05 [2025

TENTANG

INDIKATOR KINERJA
PADA KECAMATAN UMBULSARI KABUPATEN JEMBER

CAMAT UMBULSARI KABUPATEN JEMBER,

Menimbang : bahwa sebagai pelaksanaan ketentuan Pasal 4 ayat (1)
Peraturan Bupati Jember Nomor  Tahun 2025 tentang
Indikator Kinerja Utama di lingkungan Pemerintah Daerah
Kabupaten Jember, dipandang perlu menetapkan
Indikator Kinerja pada Kecamata Umbulsari Kabupaten
Jember yang pelaksanaannya ditetapkan dengan
Keputusan Camat Umbulsan Kabupaten Jember;

Mengingat . 1. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan;

2. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 fentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587)
sehagaimana telah diubah beberapa kali terakhir
dengan Undang Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang
Penetapan Peraluran Pemerintah Pengganti Undang-
Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kega
Menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2023 Nomor 41, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6856);

3. Peraturan Pemenintah Nomor 65 Tahun 2005 tentang
Pedoman Penyvusunan dan Penetapan Standar
Pelavanan Minimal;

4. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang
Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah;

5. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 ientang
Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan

@ Dipindai dengan CamScanner

':lec.hﬂ AnyScanner

®
{9\l AnyScanner



Menetapkan :
¢ Indikator Kinerja Kecamatan Umbulsari Kabupaten Jember

KESATU
KEDUA

KETIGA

KEEMPAT

KELIMA

Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah;
Peraturan Menten Negara Pendayagunaan Aparatur
Negara Nomor PER/09/M.PAN/5/2007 tentang
Penetapan Indikator Kinerja Utama di Lingkungan
Instansi Pemerintah:

Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur
Negara Nomor PER/20/M.PAN/11/2008 tentang
Petunjuk Penyvusunan Indikator Kinerja Utama;
Peraturan Daerah Kabupaten Jember Nomor 3 Tahun
2025 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daecrah Kabupaten Jember Tahun 2025-
2029,

¢ Indikator Kinerja Kecamaian Umbulsari Kabupaten Jember
scbagaimana dimaksud dalam Diktum KESATU terdini dar :
1. Indikator Kinerja Utama
2. Indikator Kinerja Lainnya, vang terdin dan :

a. Indikator Kinerja Sasaran yang bukan merupakan KU

: Indikator Kinerja Kecamatan Umbulsar Kabupaten Jember
schagaimana dimaksud dalam Dikium KEDUA tersebut
dalam lampiran dan menjadi bagian tidak terpisahkan dar
keputusan ini;

! Indikator Kinerja sechagrnimana dimalsud dalam Dikium
KEDUA bertujuan untuk :

(1) Membenkan mformasi: kinena vyang penting dan

diperlukan dalam menvelenggarakan manajemen kinena
organisasi

(2) Mengukur keberhasilan pencapaian suatu fujuan dan

sasaran sirategis yvang digunakan untuk pebaikan kinerga

hl

: Indikator Kinerja sebagaimana dimaksud dalam Diktum
KESATU merupakan acuan ukuran kinena yang digunakan
dalam :

a. Perencanaan Strategs i Lingkup Kecamatan

Umbulsan

Perencanaan kinerjs dan Anggaran Tahunan i
Lingkup Kecamatan Umbulsari

:
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€. Penyusunan Dokumen Perjanjian Kinerja di Lingkup
Kecnmatan Umbulsari

d. Pelapornn Kinerjn di Lingkup Kecamatan Umbulsari
e Evaluasi Kinerja di Lingkup Kecamatan Umbulsari

KEENAM ¢ Indikntor Kinerja sebagaimana dimaksud dalam diktum
KESATU, disusun dengan mengacu pada Indikator Kinerja
Utama Pemerintah Kabupaten Jember.

KETUJUH  : Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan

Ditetapkan di Jember
Pada tanggaliSeptember 2025

SALINAN Keputusan ini disampaikan kepada Yih.:
1. Sdr. Sekretaris Daerah Kabupaten Jember

:.s&.mmm,&mm,mmrwm
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Lampiran 1. INDIKATOR KINERJA UTAMA
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